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李奥.贝纳:万宝路成就的广告大师

上世纪 30年代经济大萧条
时期，美国广告界却出现了一颗
璀璨的明星——李奥·贝纳，他
是美国 20世纪 60年代广告创新
革命的代表人物，为美国广告界
赢得了世界性的荣誉和尊敬。

李奥.贝纳:万宝路成就的广
告大师大师李奥·贝纳体态臃
肿，貌不惊人，几乎不能体现

“广告人”的形象，但是他的创
意却极能抓人眼球，一看之下就
让人久久难忘。他创造了许多
有影响的品牌形象，如绿色巨人
乔利、炸面包人皮尔斯伯里、金
枪鱼查理和老虎托尼等，但最成
功、最经典、也最为世人熟知和
称道的就是万宝路广告。可以
说，万宝路因为李奥·贝纳的创
意宣传而扬名天下，而李奥·贝
纳也因为万宝路广告而一战成
名，成为每个广告人仰慕的大
师。

广告天才
1891年 10月 21日，李奥·贝

纳出生于密执根州圣约翰城。
他的父亲拥有一家纺织品店铺，
他很小就在父亲的店里打杂。

带领李奥·贝纳初次接触广
告世界的，正是他的父亲。“晚
餐后，我趴在父亲的背上，从他
的肩膀望过去。餐桌上摊开一
大张白纸，他用一只码尺和黑色
的大铅笔，书写着店里要用的海
报”。那是李奥·贝纳第一次看
见那种编号为 Alpha 245的黑色
大铅笔，他终其一生都爱用不
辍，公司到现在仍在使用这种铅
笔。

小李奥帮父亲的商店写海
报的标语，周末放学后，他也试
着帮父亲站柜，但是他并不喜欢
当店员，因此他父亲准许他到镇
上去打工。那时他才 12 岁，在
当时一家名为《克林顿民主报》
的小报社工作，负责清印刷滚
筒。很快，他便熟稔机器操作、
排铅字版以及印刷厂中大多数
的琐事。后来，他晋级为一名文
字记者，任务之一就是到火车站
去等进站的火车，并且和正要离
乡或刚好返乡的镇民聊天以获
得消息，周薪 3美元。

李奥的高中生活并不十分
愉快。他描述自己是一个“满脸
青春痘却又想办法掩饰的毛头
小子。尽管学校课业还不错，但
是我的身体并不十分强壮，也想
办法逃避大多数的社交和课外
活动”。然而，一位莅校演讲的

贵宾伍吉纳森·费里斯彻底改变
了他。“费里斯演说的精华是：
生命中总会遇到一些艰难时刻，
此刻你必须清醒，振作起来，重
新再出发。你可能比你想象的
更加出色。”李奥·贝纳写道，

“我觉得这些话正像是对我说
的，我如大梦初醒般地顿悟，我
觉得自己又开始有了活力，重新
对周遭的事物充满兴趣。”

李奥开始画炭笔素描、水彩
画，为校园活动绘制彩色海报。
他甚至参加校际比赛，为学校赢
得了不少荣誉，被选为学生会会
长。

李奥·贝纳原本打算 1909
年时到密西根大学就读，不过由
于父亲经商遭遇困难，他不得不
改变原来的计划。为了存钱考
大学，他开始在邻镇的中学教
书。

1910 年秋天，李奥·贝纳如
愿进入密西根大学。除了修满
包括拉丁文、德文、修辞学、历
史学和建筑绘图的学分之外，李
奥还在餐厅打工，并帮教授整理
庭院赚取费用。后来，他又找到
一份帮镇上最大的梅克百货公
司撰写橱窗海报的工作。同时，
李奥也投身校园文艺，成为《密
西根名人年鉴》、《奇人月刊》、
《每日报》的编辑以及《彩窗》的
作者，百忙中还抽空帮学校剧院
的歌剧设计大型彩色海报。

被迫创业
1914 年春天，李奥·贝纳从

密西根大学毕业，取得文学学士
学位。毕业后的那年夏天，李
奥·贝纳帮学校编大学报，并且
希望能在《纽约世界报》找到一
份记者的工作。然而第二年，他
却在伊利诺斯州的彼奥利亚新
闻报找到了一份记者工作，周薪
18美元。

靠着微薄的酬劳，李奥节俭
度日，他每天早餐花 15美分、午
餐 25 美分、晚餐 35 美分。为了
多赚点稿费，他开始以“Leo N.
Burnett”的署名，在其他报纸上
发表“铁路发展”的专栏，每周
两篇。同时，他也开始留意一年
前就开辟的汽车业报道，篇幅从
每周小专栏，扩大到全版的特别
报道。

当时美国汽车工业蓬勃发
展，大小车厂纷纷设立，迅速扩
张。李奥也抵挡不住这股热潮，
决定加入汽车业。 1915 年春
天，当得知自己的老同学温特斯

在底特律的派卡汽车工作时，他
加入汽车业的决心更加坚定
了。在温特斯的建议下，他辞职
前往底特律，如愿以偿进入凯迪
拉克汽车公司。他主要负责《凯
迪拉克情报志》杂志的编辑工
作，最初是周薪 25美元，不久就
增加到了 40美元。

凯迪拉克汽车公司成为李
奥·贝纳的广告学校，那段日子
让他终身难忘。当时，提倡广告
应与消费者共鸣的广告大师玛
克·玛纳斯负责所有凯迪拉克的
文案，他为凯迪拉克设计的“领
袖的代价”曾轰动一时。为了更
深入了解广告，李奥阅读所有的
广告专业刊物，剪下大大小小的
报纸广告及有关广告的讨论议
题，并参加了许多广告俱乐部。
这段日子成为他后来进入广告
业的转折点。

20世纪 20年代初，李奥·贝
纳移居印第安纳波利斯，出任拉
菲特汽车公司的广告部经理。
1923～1930年期间，他又出任印
第安纳波利斯首屈一指的霍玛·
麦克广告公司资深创意总监。
最后，他来到了芝加哥，担任俄
纹·威西广告公司的创意副总
监。俄纹·威西是当时世界上最
大的广告公司之一，然而由于种
种原因，特别是老板对广告事业
漠不关心，从 1931年年底开始，
公司的大客户纷纷终止合约。
很快，俄纹·威西公司便在广告
界中消失了。

离开俄纹·威西公司后，原
来的一些客户建议李奥·贝纳应
该开家自己的公司。虽然李奥
很不情愿，但最终他还是以抵押
房子的方式筹借到 5万美元，于
1935年 8月 5日创立了李奥·贝
纳股份有限公司。

在广告业界迅速崛起
李奥·贝纳成立公司的消息

一传出，立刻吸引了 5位工作伙
伴和 3家非常欣赏李奥·贝纳才
能的客户加入阵容，其中包括绿
巨人玉米酱的制造商等。

公司成立后，李奥·贝纳做
的第一件事情就是在苏黎世湖
边购买一个大农场，这是他喜爱
大自然的天性所致。同年，公司
创造了“伸手摘星”的商标，绿
色的“伸手摘星”图上大大小小
的星星共有六颗。整个图形的
构思来自于李奥·贝纳著名的创
业信念：“做一个伸手摘星的
人”——决心努力工作并且热切

希望超越其他广告公司。
最初的一年十分艰苦，虽然

李奥·贝纳坚信通过奋斗一定会
有出人头地的那一天。他们接
下了 Hershey 巧克力广告，产品
不错，但没怎么做广告。李奥和
工作伙伴杰克很自信，相信一定
能通过高质量的广告案例来使
Hershey 畅销。然而，广告却失
败 了 。 李 奥 总 结 经 验 ，又 为
Wrigley 口香糖重新设计广告，
结果还是没有赚到钱。接下来，
公司另一个大客户——明尼苏
达流域制罐公司的豌豆因为长
期干旱，收成不佳，广告预算也
随之删减。李奥·贝纳公司的前
景一片黯淡。

1941 年 12 月 7 日珍珠港事
件发生后，李奥决定把精力放在
战时宣传委员会上，他的第一个
行动就是自愿收集金属废料。
由于做出了突出贡献，李奥受到
华盛顿战争生产董事会的邀请，
出任部长。1945 年，由于在战
争时期的出色表现，李奥受到嘉
奖。

不久后，李奥·贝纳经受了
一次心脏病的袭击，虽然对公司
来说这是个不幸的消息，他还是
发动了闻名的“农场会议”。每
到周末，他就召集客户部经理、
艺术总监和撰稿人以了解公司
最新的商业决定。这个传统持
续了好多年。

就这样，跌跌撞撞到了 1945
年。李奥·贝纳为美国肉类协会
设计了一个平面广告：红色的背
景下，是两块鲜嫩的红肉。这样
的设计在当时简直不可思议，甚
至显得没有品位。李奥·贝纳反
复思量，肉的形象就应该给人强
烈的刺激，于是他用满页的广告
来描述在大红色的背景下的粗
条生红肉。打破顾忌，“红色对
红色”便是亮点所在。他解释
说，“这是件很自然的事，恰恰
很好地诠释了红色的概念，讲述
了我们想表达的其他东西，这就
是内在戏剧性最纯粹的形式。”
结果红色的背景把鲜肉衬托得
更加鲜嫩，美国佬总是抵不住诱
惑，不停地想再多吃一点。

慢慢地，李奥·贝纳公司有
别于其他竞争者的广告，开始在
业界迅速崛起。到庆祝开业 25
周年时，李奥·贝纳公司已成为
全美第六大广告公司，营业额达
1.1亿美元，900名员工，有 24个
主要客户。

经典的万宝路广告
毫无疑问，李奥·贝纳最伟

大的成就是为万宝路香烟做广
告，是他使得一个默默无闻的品
牌成为世界上销量最大的香
烟。虽然现在李奥·贝纳已经不
在人世，曾为世人十分熟悉的万
宝路香烟著名牛仔模特韦恩·麦
克拉伦也于 1992年因患肺癌撒

手人寰，然而，万宝路香烟广告
形象却依然深入人心。

1924 年，美国菲利普·莫里
斯公司生产了一种名为“万宝
路”的香烟，专供女士享用。广
告口号也尽显女性味道，“像五
月的天气一样柔和”。然而，产
品投放市场后，销售业绩始终不
佳，被迫退出市场。二战后，美
国经济有了新的发展，烟草消费
量激增，过滤嘴香烟问世。菲利
普·莫里斯公司对万宝路香烟情
有独钟，为万宝路配上过滤嘴，
再次投放市场，但是依然未能打
开销路。于是，他们向李奥·贝
纳求助。

当时的美国市场，竞争激烈
而残酷。新产品投放市场，成功
率往往只有 3%～5%，更何况要
使一个倒了的牌子东山再起，再
创辉煌，简直比下台总统重返白
宫还难。首创难工，极盛难继，
遭衰则难挽。李奥·贝纳勇敢地
接受了这一挑战。

经过精心策划，李奥·贝纳
决定为万宝路香烟做“变性手
术”：把万宝路定位为一个具有
男子气概的全新形象，选用最具
美国风格的西部牛仔充当其广
告形象。1954 年，全新的万宝
路香烟广告正式推出，粗犷、骠
悍、豪爽的牛仔形象在不同的广
告画面上以不同的姿态出现，或
在旷野的驰骋中追捕牛犊，或在
夕阳的余辉里挽疆沉思，或在落
日的傍晚后悠闲晚饮……尤其
是其电视广告语——“人马纵
横，尽情奔放，这里是万宝路的
世界！欢迎您加入万宝路的世
界！”激荡人心的旋律，牛仔万
马奔腾的画面，征服了无数美国
人的心，大家纷纷加入万宝路的
世界。

短短一年间，万宝路的销量
整整提高了三倍，一跃成为全美
十大畅销香烟之一。如今，万宝
路已成为世界最著名、销量最大
的香烟品牌，其品牌价值，已成
为公司的一笔巨大资产。1995
年升至 446亿美元，重新战胜可
口可乐夺回全球十大驰名商标
标王的桂冠。万宝路香烟广告，
在中外广告史上具有划时代的
意义。其价值，不仅在于它创造
了产品销售的旷世业绩，更在于
它以全新的产品个性形象与创
意精神预示着一个新时代的到
来——形象时代的到来。

20世纪 60年代末，李奥·贝
纳感到自己再也无法与公司疯狂
的工作节奏保持一致，加上身体
健康的缘故，他不得不在工作时
经常休息。1967年，他宣布从公
司管理层退出，但仍每周去公司
两次。最后一次去公司是在1971
年6月7日，他工作了数小时后与
妻子共进午餐，之后在睡梦中因
心脏病发作离开了人世。


