
55人物天地新世界时新世界时报报 2021年7月2日

NEW WORLD TIMES

从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场从球场转战商场,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味姚明当老板啥滋味
2011年 7月 20日，篮球巨星

姚明召开“明谢”新闻发布会，高
调宣布退役。退役后的姚明似乎
比当运动员时更忙，他每天面对
的不再是进攻、投篮和得分；而是
投资、成本和收益。如果说他人
生的上半场是球星的话，那他下
半场则是商人，在球场玩得风生
水起的他，在商场是否也能顺风
顺水，得心应手呢？

从球场转战商场,姚明当老
板啥滋味别叫我老板

2005年 4月 11日，火箭对阵
爵士，姚明在安德烈头上完成补
篮，不过在落地的时候踩到了威
廉姆斯的脚上，造成了左脚小脚
趾骨折。一个月后，在火箭和快
船的比赛中，姚明在封托马斯时
和对方在空中接触，膝盖感觉如
针扎一般。经过诊断发现胫骨骨
折，因此缺席了32场常规赛。

接连的受伤让姚明的父母姚
志源和方凤娣很是担心，篮球比
赛是高强度对抗运动，频繁地受
伤，特别是骨折，如果恢复不理
想，不仅面临复杂的治疗，还可能
危及到职业生涯。

姚之队负责人章明基其实已
和团队成员私下探讨过姚明的未
来发展。毕竟再厉害的球星也有
退役的时候，而退役后大致有三
种选择，一是从政，二是当教练，
三是经商。那次，姚志源夫妇和
章明基谈到凌晨 2点钟，最后初
步拟定让姚明经商。

没想到和儿子商量此事时，
姚明觉得自己性格直爽，不喜欢
商场上的尔虞我诈和唯利是图。
新赛季结束后，姚明的腿伤还没
完全恢复，便回国休假。

一天，刚从景区回到下榻宾
馆，姚明便被记者围住了。“姚老
板，听说你在美国开的餐厅开业
了，请问为什么想到开餐厅呢？”

“你下一步准备投资什么项目
呢？”姚明被劈头盖脸的一堆问题
问得莫明其妙。

回到宾馆的姚明赶紧给美国
的父亲打了电话，得知自己在国
内两个月里，父亲与人合伙开了
家餐厅，取名为姚餐厅。“餐厅是
我跟朋友开的，并不是外界疯传
的那样是你开的餐厅，如果你入
股，我欢迎。”父亲的解释打消了

姚明的顾虑。
姚餐厅在休斯敦高档餐饮街

威斯海默街 9755号开业。标价
5。95美元的“姚妈妈馄饨汤”一
度被媒体津津乐道。 姚餐厅收
支状况如何，外人不得而知。不
过可以肯定的是，在利润并不高
（最多 20％）的餐饮业，姚餐厅仍
然获得了自己的一席之地。尽管
姚明没投一分钱，也没受益，但父
亲事实上以“姚”为招牌的生意不
错。

父亲生日时在姚餐厅举行了
一个生日宴会，大家一起庆祝，有
几个在餐厅打工的中国留学生说
的几句话深深触动了姚明：“非常
感谢你开的餐厅，否则的话，我可
能要继续省吃俭用，维持学习和
生活，来你这打工让我得到更多
尊重。”

2006年 5月 10日，火箭和湖
人的季后赛激战正酣，姚明在第
三场比赛结束后进行CT检查后
被确诊为左脚接近脚踝的地方骨
裂，季后赛提前报销。此次伤势
恢复预期需要八至十二周。

休养期间，姚明在家看电视
时被一则新闻震动了。“股神”巴
菲特将300亿美元巨资捐给盖茨
基金会。巴菲特的理由是盖茨基
金会不仅慈善范围更广，慈善效
率更高，发挥作用更强大，而且美
誉度高。而随后，盖茨“裸捐”580
亿美元个人资产给基金会。

“商人在赚钱后如果有好的
心态和责任感，可以给社会一般
人所不能给的回报。”想到这一点
的姚明先后打通了父亲和章明基
的电话，表示自已愿意尝试向商
人转型。

快乐着亏本
随后几年，姚明和他的“姚之

队”开始了一系列投资。
2006年10月，曾自嘲五音不

全的姚明，与章明基以及音乐人
陈戈共同出资2000万元，成立了

“巨鲸音乐网”，向互联网用户提
供正版音乐的免费试听和下载。

2007年“巨鲸音乐网”获谷
歌加入，提供资金和技术支持，成
为巨鲸股东。当时，巨鲸音乐网
的新浪官方微博仅有 1600余名
粉丝。这当然不是乐观的数据。
但对于巨人姚明来说，看不出有

什么影响。2011年 10月份巨鲸
网发布消息称，网站的赢利不多，
身缠万贯的姚明似乎并不急着赚
钱。

“当很多人认为正版没戏的
时候，姚明坚持认为正版有戏。”
陈戈幽默地表达了对姚明的赞
赏。2011年 6月，巨鲸音乐网正
式获得了来自谷歌以及姚明金额
达数百万美元的第二笔投资。此
后巨鲸以1000万美元收购“一听
音乐”，成为国内最大的正版在线
音乐公司。

2007年夏天，姚明与美国最
大的私人连锁健身机构加州健身
联手开办的“加州健身姚明俱乐
部”在北京开张。据称，该健身俱
乐部投资达 3200 万元人民币。
但一年后的公司财务报表显示，
健身俱乐部实际上并未赚钱。

、有媒体报道，姚明在北京通
州投资兴建了一家准四星级酒
店。一个以“姚志源”为股东的北
京通州太阳花酒店，并且因为拖
欠20多名保洁工人工资款，而被
告上法庭。此事后来虽说是一场
误会，但从侧面说明了酒店经营
状况并不乐观。

2009年7月1 5日，姚明通过
上海媒体正式宣布，收购上海男
篮的全部股权，成为球队唯一老
板。“对于我来说，这是个机会，这
将成为我职业生涯最好的延续。”

成为球队老板后，一向温厚
的姚明，一出手就把外界给震倒
了，他迅速“开”掉了球队主教练、
恩师李秋平，并且没在第一时间
与好兄弟刘炜续约。“人情归人
情，市场归市场”，在这起“风波”
中，姚明展示了一个商人的特质。

收购后的两年，上海男篮总
亏损已经达到了 4600万。姚明
尝到了身为投资人的一丝苦涩。
2010年，姚明曾以10亿元的价格
受让上海一栋写字楼，但是持有
不到半年，便转手卖出，一分没
赚，反而赔了银行几百万借款的
利息。

“虽然在NBA打球和代言各
大品牌的收入早就让你跻身亿万
富豪行列，但是投资一个不赚钱，
投资两个不赚钱，就算身价再多，
也是经不起这么亏的。”当记者采
访姚明时，姚明回答，“我在商场

上还是只菜鸟，目前还处在学习
和摸索阶段。投资让我很快乐，
虽然有亏损，但我想应是暂时。”

进入“姚”时代
如果说前面的投资是作铺

垫、练兵和试水的话，进入 2011
年，姚明开始迎来了收获的时期。

几年的金融危机，让大多数
股民赔得直喊“坑爹”，在股市里
面谁也不认识谁，拼的就是眼光，
资金与运作。

2005年12月，中国首届体育
明星代言年度人物评选大会“企
业体育营销对话沙龙”上，四家企
业比肩而坐。在麦当劳、可口可
乐及联想的衬托下，第四家公司
显得冷门得多，它的名字是合众
思壮。很多人不知道这家公司，
但可能知道它的产品：姚明代言
的“任我游”GPS导航仪。合众思
壮是美国 Garmin公司在中国的
代理。当 Garmin欲推进全球战
略，姚明成为不二人选的代言人。

当合众思壮要给姚明代言费
时，他选择要公司的股票。这是
冒险，因为对于一个还没上市的
公司来说，它的股票是一柄双刃
剑，一方面它有可能就是一张白
纸，分文不值；另一方面，如果公
司能成功上市，股票的增值将是
数十倍。

同年12月24日，合众思壮改
制为股份公司，姚明的 0。75％
股权扩为 67。5万股，其中有姚
明自掏腰包购买的股份。2011
年4月2日，姚明作为第4大股东
的北京合众思壮科技股份有限公
司在深圳证券交易所中小板成功
上市，上市首日大涨 147。30％，
报收于 91。5元，三个交易日内
便跻身百元股。事实证明了姚明
的高瞻远瞩的商业眼光。

对于姚明，此前版本叫“姚老
板”，目前的版本升级到了“股
神”，姚明像一个已经很有市场却
不断被追求完善的软件，不断地
被人打着补丁。

另一件可喜的事情是巨鲸音
乐网的收入开始上升，收支之间
的差距开始缩小，大有去负转正
之势。到2011年第三季度，巨鲸
音乐网的季报上已经出现了6位
数的赢利。并且公司正在积极进
行资本运作，进行上市前的辅导。

世界 IT业巨头谷歌公司的
再次注资，让姚明的巨鲸音乐网

“不差钱”。谷歌公司积极与世界
顶尖的管理顾问公司合作，以全
球一流的管理和运营模式打造巨
鲸音乐网。到 2012年 5月份，巨
鲸音乐网三年的上市辅导期将
满，一旦公司达到上市要求并实
现上市的话，身为第一大股东的
姚明，将会增加几十个亿的身价。

原来看似憨厚的姚明，其实
精着呢。他从前的亏钱和烧钱，
是为今后赚大钱作的铺垫。姚明
是商场的“杂食动物”，他的“口
味”从饮食业、IT业到制造业，不
一而足。姚明的“跨度”如此巨
大，是人们所没想到的！ 2011年
底，姚明又将他的“触角”伸到了
一个全新的领域——葡萄酒业。

2011 年 12 月 25 日圣诞节，
姚明宣布成立那帕谷酒业公司，
取名“姚家族葡萄酒酒业公司”。
该公司于当日发布了首款以姚明
命名的干红葡萄酒，并在下周正
式在中国市场销售。1。5升装

“姚明葡萄酒”限量生产1200瓶，
售价为3800元。在圣诞节、元旦
和春节这几大节日密集到来时推
出品牌葡萄酒，姚明是想在这个
中国传统消费旺季里，让“姚明葡
萄酒”一炮而红！

国家统计局的数据显示，
2011年 1月至 7月，我国葡萄酒
行业实现收入 197。30亿元，同
比增长 26。92％，实现利润总额
25。 77 亿 元 ，同 比 增 长 36。
13％。可见，葡萄酒行业正处于
稳步上升的黄金期，此时“入市”，
显示了姚明独到的眼光。他的大
胆尝试，弥补了中国市场上高端
葡萄酒的一个空白。

“球星和商人只是我经营人
生的方式，我最终目的是慈善，如
果说球星是姚明1。0版本，老板
是姚明2。0版本的话，我希望我
最终能升级为姚明 3。0版本慈
善家。”姚明用他那憨厚的笑容和
机器人般的嗓音讲述着自己的人
生规划。

姚明从不喜欢做商人到享受
当老板的乐趣，虽然中间有些波
折，但是每一步走得很坚实。相
信在未来若干年后，他再次转型
为慈善家的经历会更加精彩！

做你喜欢做的事做你喜欢做的事
76岁开始拿起画笔
在美国，有一位妇孺皆知的老

太太。她的全名叫安娜·玛丽·罗
伯逊·摩西，但大家尊敬地称她“摩
西奶奶”。她生于纽约州格林威治
村一个贫穷的农夫家庭，母亲生育
了 10个孩子。摩西童年时代只受
过零星的教育，12岁就离开父母在
别人的农场打工挣钱，补贴家用。
27岁时，她与托马斯·摩西结婚，这
名来自弗吉尼亚州斯汤顿的男子
也是农场工人，两人都在斯汤顿谢
南多厄河谷的一个农场工作。像
母亲一样，她也生了10个孩子。

做你喜欢做的事后来摩西太
太重回纽约州，在离出生地格林威
治村不远处的伊格布里奇一个农
场居家过日子，一晃近20年。她整
日忙于擦地板、挤牛奶、装蔬菜罐
头等琐事，还抽出时间刺绣乡村景
色，并以此为乐。丈夫去世后，她
在小儿子的帮助下继续操持农
场。后因年事已高，只得退休和女
儿生活在一起。摩西太太 76岁时
患上关节炎，双手因疼痛而不得不
放弃刺绣。但酷爱艺术的她并没
有善罢计休，开始拿起画笔。

摩西太太在当地展览自己的
绘画作品，女儿还将她的画带到镇
上的杂货铺里寄售，每一幅只卖
2—3美元。就是这些微薄的收入，

也许可以为她含辛茹苦抚养的 11
个孙辈提供最基本的生活费用。

一天，艺术收藏家路易斯·卡
多尔被陈列在杂货店橱窗中的作
品吸引，颇感兴趣买了下来，而且
提出想多要几幅。为了帮助才华
横溢的摩西太太，卡多尔将她的作
品带到纽约画商奥特·卡利尔的画
廊。从此，摩西太太在当地美术界
的名气越来越大。

80岁举办个人画展
摩西太太年过80时，在纽约举

办个人画展。此事成为一大新闻，
引起轰动。从此以后，她变成了名
人，每天收到大量的问候卡。她的
作品在艺术市场火爆热销，供不应
求。在多次比赛中，摩西太太成为
获奖“专业户”。由于电台与电视
台的采访报道，她的知名度超过别
的艺术家。

在公众眼里，摩西太太最使人
感动的是她挣脱年龄羁绊和突破
教育限制的孜孜追求，最令人羡慕
的是她取得的巨大成功和幸福的
晚年生活。尽管从来没有接受过
正规系统的艺术训练，但对美的热
爱使她爆发了惊人的创作力。对
于一位年过 7旬的老人，在随后 20
多年的绘画生涯中创作 1600幅作
品确实不易。她脚踏实地，一步一
个脚印，从临摹柯里夫和艾夫斯的

图片和明信片开始，随后根据自己
早期的农扬生活进行创作。摩西
太太的作品丰富多彩，有对童年时
代乡村景色的描绘，有对个人生活
的记录，有对过往的伤感怀旧，有
对永恒东西的向往……摩西奶奶
的风景画善于捕捉人与自然和谐
相处的意境，体现出季节、天气和
时间的细微差别。她通过自己的
发现和感悟，用画笔创造出一种别
样的精彩人生，让人们看到了奋斗
与战功的希望。

摩西太太上过《时代》和《生
活》杂志的封面，作品在一流的纽
约现代美术馆展出过，被大都会博
物馆和白宫收藏，个人画展从美国
办到法国和英国等地。在摩西奶
奶百岁时，纽约州将她生日那天命
名为“Grandma Moses Day”，给予了
极高的荣誉。摩西奶奶101岁逝世
时，美国邮政特地为她发行邮票，
表示纪念。这位百岁老人一生留
下千余幅油画作品，代表作有《过
河去看奶奶》、《捉感恩节火鸡》和
《戚树园里的熬糖会》等，从这些题
目就不难领略到她质朴无华、与众
不同的“乡土气息”。说起来也许
令人不可思议，其中20多幅是在过
完100岁生日之后创作的。

100岁为人指点迷津
在 2001年华盛顿博物馆举办

的“ 摩 西
奶奶在 21
世 纪 ”展
览 上 ，有
国内外收
藏的她的
87 件经典
画作和遗
物。其中
摩西奶奶
1960年寄出的一张明信片格外引
人注目，吸引了许多观众特别是年
轻人驻足停留，凝视沉思。明信片
虽小，却向人们讲述着一段震撼人
心、发人深省的故事——

在日本，有一位名叫春水上行
的青年，在札幌医学院毕业之后，到
医院当外科大夫。然而他从小就酷
爱文学，怀抱着当作家的梦想。怎么
办呢？是放弃这份收入稳定但自己
厌倦的职业去追求心中的目标，还是
凑合着当医生了此一生？十分纠结
的春水上行决定向仰慕已久的摩西
奶奶求教，请她指点迷津。

读了这位28岁年轻人的来信，
老太太情不自禁地联想起自己的
人生经历，心里感慨万千。虽然已
经 100岁了，但还是坚持要给小伙
子回信。她在一张空白明信片上
画了一座象征着丰收的谷仓，写下
了“做你喜欢做的事，上帝会高兴

地帮你打开成功之门，哪怕你现在
已经80岁了。”的赠言。

收到明信片后，春水上行看到
了奋斗与成功的希望，重新点燃生
活的热情之火，以摩西奶奶为榜
样，终于在文坛上一举成名。他便
是如今日本的著名作家渡边淳一，
创作了包括《失落园》、《光与影》和
《遥远的落日》等在内的 50部长篇
小说及其他作品。

一位名人说得好：你最愿意做
的那件事，才是你真正的天赋所
在。人到底该在什么时候做什么
事，没有明确的规定。如果我们想
做，就从现在开始。有人总埋怨：

“已经晚了”，实际上，“现在”就是
最恰当的时候。对一个真正有追
求的人来说，生命的每个时期都是
年轻的、及时的。摩西奶奶的经历
告诉我们，不论年纪多大，追随梦
想，你就可能成功。


