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年轻人为什么会困在大厂的围城里？

（上接第47版）整个边疆都是由理藩院
治理的。所以从治理理论上讲，清朝君主既
是汉朝的皇帝，又是西北边疆的大汗。

中国这么大的版图，不同自然生态的
地方必然有不同的治理方式，这样的“一
国多制”是中国自古以来的经验，只是到
清朝才最终成为一种自觉且日渐完备的制
度。所以我们看中国的历史版图与郡县制
的形成，不能只静态地看，而是应当同时
看到中国历史上在三大板块之间、中央与
地方之间、不同制度之间，一直在做灵活
的调整。香港、澳门的“一国两制”既是
当代的创新，也可以说是延续了我们历史
上的治理经验。

03、郡县化的基本完成以及现代社会的
挑战

清朝的治理经验，是中国制度建设非常
重要的一个环节。同时，我还要强调的是，
过去我们常常说晚清丧权辱国，但在当时帝
国主义列强瓜分中国的边疆危机中，奄奄一
息的清朝仍在努力保护边疆，这一点我们应
当予以肯定。

左宗棠收复新疆后，1884年新疆建省。
1874年日本侵略台湾，清政府以赔款使其撤
兵，1885年在台湾建省。伴随着大量山东人
闯关东进入东北后，1907年奉天、吉林、黑龙

江改为行省，下设府、厅、州、县。清朝本来
还打算把内外蒙行省化，但来不及了。可见
清王朝推动郡县化治理的冲动一直在延
续。西藏在英国人的策划下搞独立运动，尽
管那时候清朝已经没有力量推动西藏实现
行省化了，但还是没有让西藏从中国版图中
分割出去。

辛亥革命时，革命党人的口号是“驱除
鞑虏，恢复中华”。但 1911年辛亥革命胜利
后，还是按照立宪党人的观点，延续了晚清
的基本格局来进行国家治理。关于“族”这
个概念，革命党一开始并没有造出很好的概
念，用的是“合汉、满、蒙、回、藏诸族为一人”
（《中华民国临时大总统宣言书》）。“一人”这
个词中国古代有，“以天下为一家，以中国为
一人”，“为一人”是宣示团结的意思。此后
在五个民族上面再造一个中华民族的概念，
非常了不起。同时，郡县化进程也一直在推
进。

1913年11月，设绥远特别区，以绥远都
统统辖各县暨蒙旗事务。1914年1月，设热
河特别区；4月，北洋政府在川边、滇边毗邻
西藏等处，设立了相当于省级的“川边特别
区”；6月，设立察哈尔特别区。1928年，改
热河、察哈尔、绥远三个特别区为省，这就是
把内蒙古行省化、郡县化了；10月，设宁夏

省，即把原来甘肃的宁夏道与内蒙古阿拉善
旗和额济纳旗也分出来变成省；同年又在甘
肃西宁道管辖的地区设青海省，然后又改原
来的西康特别行政区为西康省。西藏则直
到新中国 1959年平叛以后，到 1965年才建
设为自治区。

由此可见，从 1727年（雍正五年）改土
归流到 1965年西藏设立自治区，中国边疆
地区的郡县化一共经历了 238年。县以下
设乡镇，也就是政权下沉到乡镇这一级，则
起源于民国，完备于人民公社制度。

中国古代有着丰富的治理不同生产方
式的辽阔地域的经验。但我们要看到，这
些不同治理经验的获得并不是一蹴而就，
它既是中华民族不断发展的过程中动态形
成的，也是不同民族的治理经验逐渐累积
起来的。一方面，我们要理解这些治理经
验，要看到中华民族有着充分的政治智
慧；另一方面，也要看到中央集权国家的
现代治理，面临着现代社会的新挑战——
在高速流动的现代社会中建设服务型政府
的问题。

这个以郡县为基础的治理制度，正面临
着工业时代和网络时代的全新挑战，为了应
对这些挑战，我们现在提出建设“服务型”政
府，原来的治理结构必须有所调整。如何调

整？这想必又会是一个漫长的动态过程。
我自己有如下思考，提出来供参考。

首先，治理重心应下移。古代的基层政
权是县，但现在有一些乡镇的人口有好几万
甚至十几万、二十几万，不重视乡镇是不行
的。既然是服务型政府，服务就应当下沉到
基层。如果乡镇逐渐成为基层政权，那现在

“县-市-省”的行政级别就太多层级了。网
络社会，信息不再仅仅是纵向传递，还呈现
出扁平化的特征。我们未来国家治理的重
大问题恐怕是行政治理层级的改革。层级
太多，且多的又是管官的官，在治理上的掣
肘很多。

其次，建设服务型政府，县与乡镇的政
府的主要职能是提供包括教育、医疗、养老
在内的各种公共服务。这也给官员制度提
出了新的要求：未来在基层可能应实行以地
方官为主、以久任为主的官制，如此官员才
不会老是有晋升的冲动，而是专注于为地方
和基层服务。短任期和流官制对于地方治
理来说，并非最好的选择。

面对在现代社会中调整和升级郡县制
国家治理的全新历史任务，我们既要更充分
地理解中华民族在历史上积累的治理经验
与治理智慧，也要深入思考和理解现代社会
的基本特点。

钱钟书说：婚姻就像围城，外面的人
想进来，里面的人想出去，再配上小说
《围城》崇高的历史地位，于是“围城”常
被拿来形容“进进出出”之类的情况：皇
宫是围城，一线城市北上广深是围城，机
关也是围城。现在，处在风口浪尖的互联
网大厂也都成了围城。随着大厂接连被曝
出 996工作制、夜莺计划等等，本来光鲜
的互联网白领瞬间变成“码农”或者单调
机械的贴标签机。有一些老员工觉得这样
的人生没有意义，想要离开，但应届毕业
生在选择就业时，依旧会优先选择互联网
大厂。如此悖论就出现了，更尴尬的是：
应届毕业生想挤进围城，非常难，老员工
想要离开，更难！

在很多就业指导的演讲上，都会谈到
类似的概念：小公司做事，大公司做人。
相信应届毕业生听到这句话的时候，也是
一脸懵逼，确切地说：不懂大小公司的差
异，更不懂如何做适应社会的人。在这种
心境中，互联网大厂所能拿出来的 offer更
加诱人，且兼具社会光环以及向上流动的
通道，能瞬间吸引应届毕业生的眼光也是
情理之中的事儿。

挤进围城，毕业生为什么青睐大厂？
互联网大厂 996 工作制、计时如厕、

35 岁魔咒等新闻，频频出现在热搜平台
上，隐隐约约传来一股“死亡”的味道。
但如前文所述，刚刚毕业的大学生依旧青
睐大厂，简直是要捧着简历，跪在应聘者

面前，以获得 offer.如此悲催的画面，一方
面来自于大厂 offer的诱惑力，另一方面则
来自于毕业生自己的就业压力。相关数据
统计，2021年中国有 1000万应届毕业生，
扣除考研吸收的100万，还有900万毕业生
在嗷嗷待哺。如果再加上一直没有就业的
往届毕业生，凑到一起，求职规模较去年
增加44.5%。这些“新人”简直是跟蛆虫一
般，挤在人才市场内，或者说，是挤在生
命最低、最尴尬之处。

现如今，信息非常发达，刚刚毕业的
学生虽然缺少社会经验，但专家观点、总
结和指导早在网络上飘得满世界都是。相
信 80后这一代的毕业生，总会有点儿“想
自己干，想当老板”的冲动，但 00后这一
代已经完全没有这样的冲动，他们更理智
和保守。

自 2010年之后，中国互联网领域的寡
头效应越来越明显：社交、游戏都干不过
腾讯；搜索、排名都干不过百度；电商、
支付都干不过阿里巴巴。加上，京东、小
米、字节跳动、快手等知名品牌，已经占
据消费者生活的方方面面，普通创业者或
者正处于创业期的小公司根本无法突围，
最好的结果也只不过是类似美团、摩拜搭
上巨头的顺风车而已。况且，这么多的互
联网大厂已经足够应届生们挑选，如果爬
到中高层，整体收入会远远超过创业收
益；如果再能管理一个事业群，或者单独
主导一个项目，同样会有“自我实现”的

高级感觉。基于此，互联网大厂的 offer势
必会更具有吸引力：

首先，大厂承诺的薪水都是板上钉钉
的，跳票的风险极小，绝对数字也不比小
公司低；其次，大厂的稳定性更高，百
度、阿里、腾讯这些企业根本不会倒闭，
完全不用担心失去阵地。如此安全感是小
公司给不了的，亦能胜过创业期所谓的潇
洒激情；最后也是最重要的，互联网大厂
能清晰地规划出“向上流动的通道”，具体
点说，大厂里会有很多精英，他们在十年
前有可能做着和毕业生一样的工作。如此
遐想，非常容易令人上瘾。

逃离围城，职场老鸟们为什么舍不得
离去？

显然，互联网大厂对年轻人有着强大
的吸引力，收入稳定，有向上流动的通
道，但是大厂也存在诸多问题。大家热议
的 996 工作制，让员工们的生活严重失
衡，再加上偶尔的猝死，会彻底令他们失
去生活。此外，大厂还有最令人心神憔悴
的复杂人事关系，站队、潜规则这些东西
非常容易引起焦虑。长期的心理负担再加
上超长的工作时间，最后都会体现在身体
的病痛之上，更恐怖的是，这些事情之于
员工心理和生理健康的消耗，犹如细菌繁
殖、病毒传播、蜘蛛结网，是一种经年累
月的微小伤害。平日里察觉不到，但只要
一察觉到，就已经为时已晚。相信猝死员
工临走前的一刻，也不会想到自己有生命

危险。
职场老鸟已经看得很透，也明显感觉

到体力不支，再这么做下去可能会非常危
险，但尴尬的是，他们要做出一个“离
开”的决定，也是非常艰难的。这里面的
因素非常复杂，包括离职成本、再就业风
险以及自身能力问题。

毫无疑问，996工作模式对身体有伤
害，但KPI制度摆在面前，就好像一些无
形的皮鞭，狠狠地抽着大家前进。同时，
基于KPI和绩效奖金，很多互联网大厂的
员工也构建出一套“相对高标”的生活体
系，一旦失去工作，生活架构会立马坍
塌；还有，现在的大厂都会把工作分解得
非常细致，更多地是依照体系来运作，而
非员工的个人能力，也就是说，职场老鸟
们虽然有经验，但只不过是有经验的“螺
丝钉”而已。长年累积下来的技能，可迁
移性非常差，即便是华为、阿里巴巴这样
知名企业的员工，年薪几十万，也会常常
感叹：离开了平台，我们可能什么都干不
成了。最后，互联网大厂都有一套标准的
晋升系统，创造出很多的台阶。职场老鸟
拼了十几年的命，爬上三、五个台阶，一
旦离开，只能从新开始。事实上，很多人
在心理上无法接受“归零”，大厂也常常借
助此种心态，把员工困在围城里。

（科技新发现康斯坦丁/文）


