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20多城争创国际消费中心城市，谁能率先突围？

在“双循环”新格局下，消费对经济发展
的重要性日益凸显。

近日，武汉市对外宣布，将通过 5年努
力，打造国际消费门户城市，社会消费品零
售总额突破 1万亿元，辐射带动长江中游城
市群消费提质扩容。

不只是武汉，第一财经记者梳理发现，
今年以来，国内不少地方掀起打造国际消费
中心城市的热潮，包括北京、上海、深圳、广
州、杭州、成都、西安、郑州、南京等 20多个
城市，计划建设国际消费中心城市来推动消
费升级。

哪些城市有望在此轮竞争中率先突
围？多位接受第一财经记者采访的专家对
此意见不尽相同，除了北京、上海获全票外，
深圳、广州、杭州、成都、武汉等城市都获得
提名。

国际消费中心城市是现代国际化大都
市的核心功能之一，是消费资源的集聚地，
更是一国乃至全球消费市场的制高点，具有
很强的消费引领和带动作用。

2016年，国务院办公厅发布的《关于进
一步扩大旅游文化体育健康养老教育培训
等领域消费的意见》，正式拉开中国积极培
育国际消费中心城市的序幕。

2019年，商务部等 14部委联合出台的
《关于培育建设国际消费中心城市的指导意
见》，又进一步明确了具体工作目标和重点
任务。

进入 2021年，“培育建设国际消费中心
城市”被正式写入中国“十四五”规划和2035
年远景目标纲要草案。

作为长江经济带核心城市和建设中的
国家中心城市，武汉经济总量和消费市场规
模连续多年位居中部第一、全国前十。2019
年，武汉实现社会消费品零售总额 7449.64
亿元，位居全国第六，是“十二五”期末的
1.46倍，年均增长 9.9%。受疫情影响，2020
年全市实现社会消费品零售总额6149.84亿
元，同比下降 20.9%，但总量仍稳居全国前
十。

早在 2019年，武汉便出台了《全市加快

新消费引领打造国际消费中心城市三年行
动计划（2019—2021年）》，2020年又完成了
国际消费中心城市试点申报方案。在此基
础上，武汉此次出台的《武汉市建设国际消
费中心城市实施方案》（下称《实施方案》），
围绕打造国际消费新地标、集聚国际消费新
资源、培育国际消费新业态、拓展国际消费
新场景、营造国际消费新环境等 5个方面，
提出20条具体举措。

《实施方案》提出，到 2025年，武汉将培
育形成 2～3 个具有国际影响力的核心商
圈、10个以上知名夜间消费集聚区、10个以
上智慧商圈、10个以上直播基地，社会消费
品零售总额突破 1万亿元，网络零售额突破
5000亿元；培育 1～2个国家文化和旅游产
业融合发展示范片区，国内旅游人数达到
3.87亿人次，入境旅游人数达到360万人次。

为何引得20多城同时发力
今年以来，国内不少地方掀起打造国际

消费中心城市的热潮，包括北京、上海、深
圳、广州、杭州、成都、武汉、西安、郑州、南京
等 20多个城市，计划建设国际消费中心城
市来推动消费升级。

武汉大学经济与管理学院教授、经济系
主任罗知在接受第一财经记者采访时分析，
中国居民消费占GDP比重一直在40%以下，
而美国这一比重超过 70%，“如果我们能把
居民消费调动起来，这一比重还有非常大的
增长空间”。

世邦魏理仕武汉分公司董事总经理王
祎进一步补充说，建设国际消费中心城市，
既能带动周边区域发展，形成强大国内市
场，也有利于消费转型升级，实现国民消费
升级、实体商业转型升级和产业结构升级。

第一财经记者注意到，各地在建设国际
消费中心城市时，大都根据自身优势特征差
异化发力。

上海是国际知名高端品牌集聚地，每年
开设的首店、旗舰店数量稳居全国第一。

今年以来，上海打出《关于加快建设上
海国际消费中心城市 持续促进消费扩容提
质的若干措施》等政策组合拳，加快建设具

有全球影响力、吸引力和竞争力的国际消费
中心城市。

北京近日对外发布的建设国际消费中
心城市“十大专项行动”则突出北京特色，全
力将北京培育建设成为传统文化和现代文
明交相辉映的全球旅游目的地，成为具有全
球竞争力的体育、教育、医疗、会展系列“城
市名片”。

杭州发布的《建设国际消费中心城市三
年行动计划（2021—2023年）》指出，将通过
强化数字赋能，壮大新型消费模式，努力将
杭州打造成新零售创新策源地、新零售企业
集聚地、新零售技术先发地、新零售标准输
出地。到 2023年，力争全市社会消费品零
售总额突破8000亿元，年均增长8%以上。

为全力冲刺建设国际消费中心城市，未
来 5年，成都将力争打造具有全球影响力的
都市级高端商圈1~2个、全国示范步行街1~
2条、大型购物中心200个以上，引进品牌首
店 1000个以上，新建跨境电商O2O线下体
验店300家。

戴德梁行武汉商业地产部主管、高级助
理董事黄色强对第一财经记者表示，随着中
国大城市纷纷融入全球经济体系，中国搭建

“双循环”格局的进度加快，争创国际消费中
心城市的热潮还将在未来 5年不断持续，

“这会对每个城市高端人才吸引力、创造力
加速匹配、产业结构优化，以及消费拉动新
经济增长起着至关重要的作用”。

北上之外，谁能率先突围
要成为国际消费中心城市，需要具备哪

些条件？上述几位专家认为，最核心的指标
是国际化程度要高，包括进口规模大、国际
化渠道多、国际商品国际服务多、国际交流
频繁、城市国际知名度高和影响力强。

商业活跃度高和辐射面广也是一项重
要指标。交通便捷，以中心城市为依托、可
辐射周边，有较强带动能力；城市经济基础
优质，第三产业发达，服务业竞争充分，人口
购买力强，社零总额高，消费规模大。

消费政策机制灵活，营商环境好同样是
评判国际消费中心城市的关键指标。此外，

要有国际知名度的消费地标，这是一个业态
丰富的城市地标，需要融合消费与文旅双功
能。

2020年，我国社会消费品零售总额前十
强城市是上海、北京、重庆、广州、深圳、成
都、苏州、南京、武汉和杭州。

专家们普遍认为，未来五年，北京和上
海两座超级城市将率先建成国际消费中心
城市。

罗知认为，第三座突围城市可能是深
圳。作为拥有最年轻的消费群体、最具活力
的市场环境的城市，深圳的创新和科技能力
全球领先，深圳还拥有华为、大疆、比亚迪、
优必选等头部消费品牌，还有大批时装、珠
宝等时尚类品牌；杭州在数字经济领域的优
势将对新的消费场景的开创带来无限想象
空间，会成为中国乃至全球新零售创新的策
源地。

黄色强认为，广州是国际商贸中心和综
合交通物流枢纽，从广交会到跨境电商都激
发着这个千年商都焕发年轻潮流新活力；成
都是中国西南人口和经济聚集重镇及最具
幸福感的城市，也是“一带一路”面向欧洲和
中亚的最具开放高度的都市。

王祎认为，以南京为中心的南京都市圈
横跨江苏、安徽两省，面积 2.7万平方公里，
常住人口约 2000 万。南京都市圈聚合苏
北、影响安徽、辐射苏南，使得南京更容易拓
展消费腹地。

而从地理位置、经济发展水平、对外交
流频次和政府扶持力等多方面来看，武汉也
有望率先突围建成国际消费中心城市。

“尤其是疫情过后，武汉由上至下都希
望加大对外开放，在优化产业结构、提升城
市对外展示形象、大力发展文旅产业等方面
有着强有力的目标需求。”王祎说。

此外，王祎认为，当前受全球疫情影响，
国际人口流通减少，国际商品物流速度降
低，促使奢侈品消费加速回流，这给大力发
展保税自贸区、免税店的城市带来发展机
遇，因此像三亚、海口这样的免税特色城市
也有望突围。


