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产业互联网产业互联网，，一个新开始一个新开始
产业互联网的发展态势远比我们预想

的还要快速与深刻，或许，很多人并不认
同。因为在他们的脑海当中，消费互联网是
一个神一般的存在。无论是从资本市场，还
是从用户市场，我们都可以感受到消费互联
网那如同山呼海啸般的发展与繁荣。的确，
这场以流量为主导的战争将所有与之相关
的要素都牵扯进来，开启的是一场史无前例
的发展。

然而，尽管消费互联网的流量之战让我
们都身处其中，并且真正将人们的生活从线
下转移到了线上，但是，如果仅仅只是通过
建构强大的规模，进而确立垄断，然后，再用
垄断优势对流量进行疯狂收割，所谓的发展
或许仅仅只是昙花一现而已。这是消费互
联网时代必然落幕，产业互联网时代必然会
出现的根本原因。

同消费互联网时代不断做大做强自身
的规模不同，在产业互联网时代，更多地关
注的是做深做实。即通过实实在在的改变
来实现对于产业的深度改变，进而更好地满
足用户需求的转变，而不仅仅只是一味地借
助规模优势进行流量收割。从这个角度来
看，产业互联网的发展要比消费互联网更加
长久与全面。虽然现在的产业互联网从态
势上不及消费互联网那样轰轰烈烈，但是，
从产业本身的发展来看，产业互联网远比消
费互联网具有想象空间。

用产业互联网的思维和角度来看待它，
而不是用消费互联网的角度和思维来看待
它，才是确保真正抓住产业互联网的精髓，
而不仅仅只是简单、浅显的判断。只有这
样，我们才能真正明白产业互联网本身的运
行逻辑，并且找到真正适合产业互联网的发
展新方式和新方法。

用消费互联网的方式来看待产业互联
网是相当错误的行为，这一点已经得到了证
明。早期的产业互联网玩家，多半是在用产
业互联网之名行消费互联网之实，到最后，
我们看到的是一场大的溃败。当资本不再
青睐，那场以新零售为主导的产业互联网变
革从谷峰跌至谷底，所有的光鲜便不再存
在。

产业互联网之所以会遭遇过山车式的
发展，从根本来看，主要是因为它的发展是

有着自身的某些规律的。用“一个新的开
始”来形容产业互联网，一点都不为过。因
此，真正找到符合产业互联网的发展方式和
方法，才能真正让产业互联网的发展跳出消
费互联网的怪圈，真正进入到一个全新的发
展阶段。

产业互联网不是在建构中心，而是在摧
毁中心

历数人们在落地和实践产业互联网当
中的种种问题，我们会发现，其中一个最为
重要的点在于，人们依然在用平台和中心的
思维来落地和实践产业互联网。当消费互
联网时代经典的平台和中心模式的弊端越
来越多暴露的时候，依然在试图通过建构中
心的方式来落地产业互联网的做法，无疑是
相当错误的。

真正意义上的产业互联网并不是在建
构中心，而是在不断地摧毁中心，通过化整
为零的方式来实现产业互联网更加深入和
全面的发展。当产业互联网真正成为一个
用底层的变革来驱动上层发展的存在的时
候，它的发展才算是真正找到了适合自己的
模式。否则，产业互联网的发展依然还将在
消费互联网的黑夜里摸索和徘徊更久的时
间。

无论是消费互联网时代业已确立了自
身优势的大型巨头，还是新入局的产业互联
网玩家，只有真正以一种底层、去中心化的
方式来发展产业互联网的时候，所谓的产业
互联网才能真正步入快车道。具体来看，产
业互联网玩家就是要充当改造产业的工具，
充当新时代的“基础设施”。只有这样，产业
互联网的发展才能真正找到属于自己的发
展模式。

产业互联网不是强化互联网，而是去互
联网

产业互联网本身有“互联网”的字眼，最
终让人们认为所谓的产业互联网，其实是互
联网的延续，互联网同样是一个不可回避的
存在。事实上，真正意义上的产业互联网不
是在强化互联网，而是在去互联网化。当互
联网不再是驱动行业发展的主导，产业互联
网时代才算是真正来临。

所谓的去互联网，其实是一个对互联网
再度进行挖掘和应用的过程。在这个过程

当中，互联网并不是消失不再，而是开始衍
生出来了以大数据、云计算、人工智能和区
块链为代表的诸多技术。以这些新技术为
起始点，产业互联网的发展便开始了发展道
路上的一往无前。

因此，那些借助产业互联网的方式来强
化和巩固互联网的优势地位的做法是不对
的；那些依然将互联网看成是发展驱动力的
做法依然是不对的，只有真正从互联网之外
寻找新的发展可能性，只有从互联网的衍生
体上来寻找突破口，产业互联网的发展才能
真正进入到一个全新的发展阶段。在这个
阶段，互联网不是必需品，而是变成了真正
意义上的“基础设施”和“营养基”。

产业互联网的终点不是互联网，而是新
产业

回顾产业互联网的发展早期，人们之所
以始终都无法跳出产业互联网的发展怪圈，
其中一个很重要的原因在于人们依然将产
业互联网的终点看成是互联网。所以，我们
看到诸多玩家都在布局线下的场景，都在寻
找新的流量获取通道，这种依然将产业互联
网的终点看成是互联网的做法，很难长久，
一旦资本退潮，一切都将从头开始。

产业互联网的终点不是互联网，而是新
产业，只有新的产业形态产生了，产业互联
网的使命才算是真正来临。那么，究竟什么
样的产业形态，才是真正意义上的产业互联
网时代的产业形态呢？其实，真正改变了传
统的产业构成要素，真正重塑了传统的产业
运行逻辑，真正衍生出来了新的产品和服务
的发展模式，才算是真正意义上的产业互联
网时代。

当下，我们看到的是越来越多的新元素
开始在传统行业当中出现，我们看到的是越
来越多的新流程开始在传统行业当中衍生，
我们看到的是越来越多的新服务开始在传
统行业当中蝶变。所以，产业互联网的终点
决不在于互联网上，而是在于新产业上。只
有用新产业来诠释产业互联网，它的发展才
能真正进入到属于自己的新时代。

产业互联网不是在前端，而是在后端
我们都知道，消费互联网时代，其实是

一个以前端的营销、运营和推广为主战场的
存在。几乎所有的“互联网+”模式都将关注

的焦点聚焦在了这个上面，于是，如何让C
端用户更好地关注自身，如何让C端用户更
多地吸引进来，如何让 C端用户更多地留
存，几乎是消费互联网时代的所有玩家都在
着重思考的重要课题。

消费互联网时代从PC时代进入到移动
互联网时代，更是将这样一种聚焦在前端的
发展模式发挥到了极致。毋庸置疑的是，通
过将人们的时间和精力更多地吸引到自身
的平台上，建构庞大的规模优势，然后再对
用户进行收割，的确可以在一定程度上影响
和改变传统的商业模式。但是，如果仅仅只
是将产业互联网的发展模式同样局限在这
个层面上，那么，所谓的产业互联网势必会
陷入到新的发展困境当中。

真正意义上的产业互联网并不在于前
端，而是在于后端，在于生产流程和环节当
中。玩家们真正要做的不是要如何获得和
吸引足够多的流量到自身的平台上，不是如
何通过运营和营销的手段来撮合产业上下
游达成对接，而是在于如何通过新的方式来
激活后端的生产和供应环节，从而让C端和
B端在一种新的模式下实现高效对接。

对于每一个产业互联网的玩家们而言，
他们真正应该思考的是如何借助新的技术、
新的模式、新的方式来实现产业的变革，而
不是简单地建构规模优势，然后在于B端用
户进行收割。当产业互联网的发展真正从
前端转移到后端，并且真正用新的产品和服
务来完善自身的发展的时候，它才算是真正
进入到了属于自身的发展轨道里。如果产
业互联网依然在用消费互联网之名行产业
互联网之实，那么，所谓的产业互联网就彻
底变成了“消费互联网第二”。除此之外，再
也没有其他意义。

那些仅仅只是用消费互联网的眼光来
看待产业互联网的做法，非但无法让产业互
联网的发展带入到属于自身的发展轨道，甚
至还将会把产业互联网的发展带入到死胡
同。以一种全新的眼光来看待产业互联网，
并且真正开启产业互联网的新发展，才能让
产业互联网的发展实现突破。

忘掉消费互联网的荣耀，从头开始，产
业互联网才能真正来到我们身边。
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