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爆款游戏的背后：华为AGCforGames的全链路能力

游戏只是HMS生态赋能开发者的一个
缩影，HMS生态正以同样的方式帮助各个领
域的开发者。

ChinaJoy一年比一年更加火爆，这背后
是游戏产业的持续兴旺。从PC时代到互联
网、移动互联网，游戏是一个“常青”产业。
众所周知，游戏用户基础好，商业模式成熟，
是很多开发者实现创业梦想的沃土。但所
有的创业都不易，诸多追梦的游戏开发者，
从破冰到乘风破浪，迫切需要一个系统化的
技术与策略的强力支持。

今年ChinaJoy期间，华为面向游戏开发
者发布 AGC for Games 解决方案，涵盖“立
项、研发、分发、运营”全生命周期服务。华
为的这一行动，不仅展示了其游戏中心所拥
有的全生命周期的服务能力、可靠的技术基
础；同时也能看到，华为游戏中心立志为整
个游戏产业开发者进行全链路赋能的决心。

增长快，迭代快，变化快，
开发者需要全链路支撑
移动游戏经过十年发展，依然处于快速

成长期。据研究公司Newzoo预测，未来一年
内移动消费支出将提升 25%以上。随着手
游电竞化起步，以及AR游戏的不断发展，可
以肯定地说，移动收入增长是必然趋势。特
别是未来随着云游戏的快速发展，前瞻保守
预计 2021-2026年间，行业年复合增速将维
持在 8%，到 2026年全球移动游戏市场规模
将突破1300亿美元。

从中国市场这几年的数据来看移动游
戏的发展迅猛。2014-2020年，我国移动游
戏市场规模从 274.92 亿元逐年上升到了
2096.76亿元，增长了662.7%，年均复合增长
率达到 40%;同时用户规模也从 2014年的
5.17亿人增长到了2020年的6.65亿人，总体
增长了28.6%。

对于中国开发者还有一个重大利好就
是海外市场也在放量。相对于整个游戏行
业来看，出海游戏带来的收入占比目前较
小，但是其规模增长速度在大多数时候远高
于游戏行业销售规模，说明我国游戏在海外
市场的成长较国内更为迅速。来自前瞻产
业研究的数据显示，2020年出海游戏销售规
模增速为33.25%，整个游戏行业的销售规模
增速为 20.71%。尽管 2020年时出海游戏销
售规模占比仅有 5.54%，但随着游戏类型与
题材的多元化，我国游戏出海将会保持目前
的发展势头。

游戏产业发展势头迅猛，在移动时代的
移动游戏便也成为朝阳产业。但要想从这
块“香饽饽”中真正吃到红利，并不容易。这
其中有几个原因：第一，一个游戏从市场调
研到产品开发、测试、上线、运营，整个链条
比较长，一款游戏要想获得更好的市场表

现，游戏开发者需要从产品创意到开发，从
分发到运营和分析来通盘考虑，全流程优
化。而开发者多是小团队，缺乏全链条掌控
能力。第二，游戏产品普遍生命周期短，长
的四五年，而多数都是一两年，所以开发者
做一款游戏往往需要极快的开发能力与强
大稳定的运维能力。第三，新技术、新运营
模式快速涌现，对游戏的创新要求越来越
高。

当然还有很重要的一点：出海市场虽潜
力巨大，但是难度也更大，进入到一个陌生
市场，需要具备从用户洞察、平台运营、产品
适配，再到服务与推广的系列本地化转换，
任何一个环节失效、失速，都可能影响产品
出海的全局，出海的游戏开发者更需要体系
化的支持。

可见，移动游戏产业潜力大，但同时迭
代快、变化快，并且随着竞争的加剧，游戏行
业已经进入全面精细化的时代，对开发效
率、运营效率要求更高。当下，深度打磨产
品质量和提高运营精细程度是游戏开发团
队的两大门槛。

显然，开发者离不开产业链各环节的助
力，尤其是手握大量用户（流量）资源、扮演
着重要分发角色的渠道。华为游戏中心持
续投入，给开发者提供技术、工具、流量等全
方位的支持。从产业角度讲带来两方面的
助益：一方面开放多种能力，让游戏研发、分
发运营、流量获取都能变得更加简单、高效，
助力开发者创造更全品类、高品质产品的同
时，也为广大用户带来更好的终端使用体
验。另一方面，全链路的支撑可以促进产业
走向成熟化，走向更加规范的流程化，让这
个产业更长久、更健康。

全生命周期赋能开发者：
快速打造一个好游戏，持续商业化变现
一个游戏能否成功，第一步是立项要

准。以前开发者或是通过市场调查，或是依
靠直觉选择游戏内容方向。但是现在游戏
内容越来越多元化，找到用户的兴趣点需要
依赖精准的数据洞察。各品类游戏的关键
指标数据以及用户画像数据，都是开发者的
决策依据，这是第一步不会走偏的保障。

第二步是游戏产品的开发，在这个过程
中开发团队的核心优势是游戏创新，但研发
团队不可能从零“造轮子”。如果有平台可
以提供工具、接口以及创新功能，可以大大
提升游戏的研发进程。华为AGC for Games
解决方案在研发环节可以提供一站式服务：
包 括 认 证 、云 函 数 、云 数 据 库 等 AGC
Serverless服务，帮助开发者快速构建游戏；
通过游戏性能调优&测试工具，提升游戏品
质；HMS core CG Kit提供很多创新功能，让
游戏更生动、更精美、更真实，比如面向 3D

大型图形应用的深度图形渲染框架，充分释
放底层硬件能力，助力提高图形渲染性能，
后来又上线了骨骼动画、AI捏脸、体积雾、体
积云等功能。

特别值得一提的是华为云。作为游戏
的基础设施，华为云具备极致的稳定性，其
高性能云主机、数据库，都可以满足游戏程
序在“云”技术上的全场景需求。华为云与
HMS的一致性，可以为开发者提供端到端训
练及部署方案，强大异构算力及二次开发能
力。

可以说，平台为开发者提供了完整并且
非常先进的工具、技术以及稳定的基础设
施，研发者只需要专注于创意以及游戏的优
化，可以大大提升游戏开发的速度和质量。

比如完美世界旗下的恋爱经营手游《梦
间集天鹅座》，将华为人脸增强现实技术
（Face AR）与游戏玩法巧妙结合。若玩家处
于美妆、视频通话等场景下，游戏内的形象
会实时还原其在现实世界中的面部表情和
头部动作，给广大用户带来全新、超强的沉
浸式游戏体验。

游戏开发完成之后的问题就是商业化
——如何高效触达用户？如何通过用户反
馈快速迭代？如何通过数据实现精细化运
营？华为AGC for Games提供的精细化运营
服务，横跨游戏拉新、促活、留存、收入及推
荐整个链路，主要涉及分发与运营两个环
节。

先说分发，华为 AGC for Games提供了
全球、全场景、全形式的分发渠道。HMS生
态已经进入全球 170多个国家，游戏开发者
无论要在哪个国家、地区推广游戏，都可以
借助HMS生态。此外，华为 1+8+N全场景，
能够帮助游戏进入到更多的移动设备当中，
而不是局限于手机。而手机端的分布形成
也呈现多样化，比如开机显示、一键安装、
APP搜索广告，负一屏、快应用等多种沉浸
式广告位等等。

此外，在分发环节，华为AGC for Games
还提供了先锋测试、资源包预下载、预约、首
发、素材测试等多种功能服务来选择。可
见，通过华为游戏中心，每一个游戏都有机
会以全场景、全形式更高效地触达全球的用
户。

接下来是运营环节。华为 AGC for
Games提供了一整套智能运营的解决方案，
集目标设置、用户筛选、触达内容管理、触达
渠道&规则、效果分析为一体的自动化运营
平台，帮助开发者精准触达用户，并支持查
看活动效果，及时调整营销策略，促进应用
增长；同时增加MMO游戏和卡牌游戏的数
据分析看板，全方位驱动业务增长和产品优
化迭代。

在互联网企业普遍采用的A/B测试，在
AGC for Games的服务中也得到了实现。A/B
测试即针对相同的用户特征群组，来制定多
组实验方案，根据实验数据选择最佳方案，
可以有效提高决策效率及科学性。比如，来
自深圳的白日梦游戏开发者表示，使用A/B
测试服务，通过对比实验来了解玩家对哪些
文案有更高的点击欲望，最后带来了 3倍的
点击率提升。

打造生态，
华为体系能力全面助力开发者
华为AGC for Games是一个具体的解决

方案，将华为的产品、技术、工具、平台能力
打包提供给开发者。本质上，开发者不仅是
借力解决方案，而是借力华为的系统性能
力。

首先是生态的能力。华为移动服务
HMS生态，已经发展成为全球第三大移动应
用生态，服务170多个国家和地区的超过7.3
亿的华为终端用户，拥有超过 450 万开发
者。其中华为游戏中心2.1亿+月活玩家，这
成为游戏软件巨大的流量池。

其次是华为创新的能力。华为在 5G和
手机上的创新能力处于全球领先水平，特别
是对于前瞻性技术都有布局，比如面向未来
的VR技术，已经在平台上向开发者开放，勇
于创新的开发者可以借助最新技术开发出
另人耳目一新的游戏新玩法。

此外，就是华为不遗余力地通过各种形
式帮助开发者。比如为了更好地帮助游戏
开发者打造创新的游戏产品，进一步用好这
些技术服务，华为应用市场还推出了AGC研
习社在线培训课程，全面解读AGC开放的服
务能力，分享行业成功经验，促进开发者之
间的互动和交流。此前，AGC研习社还上线
了《华为游戏中心》系列培训课程，包括如何
上架游戏，如何高效触达用户等，均可在课
程中找到答案。

这次与华为AGC for Games解决方案同
期发布的，还有一系列扶持政策：包括面向
广泛游戏开发者的“耀星计划”、面向 vip合
作伙伴的“星携”会员权益体系、中小开发者
激励政策、游戏出海激励政策以及即将推出
的联合推广业务。

当然，游戏只是HMS生态赋能开发者的
一个缩影，HMS生态正以同样的方式帮助各
个领域的开发者。华为围绕各领域移动应
用开发的创新解决方案以及差异化的服务
能力，在线下为应用和游戏开发者提供探索
与交流平台，以洞察移动应用发展趋势，赋
能开发者应用创新、用户增长及商业成功。
目前HMS生态已陆续围绕金融、影音娱乐、
社交等领域在各大城市展开了沙龙活动，赋
能行业发展。


