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宋丹丹的婚姻爱情，
四次恋爱两度离婚，
却活出幸福的模样

四次恋爱两度离婚，55岁的
宋丹丹却活出了最幸福的模样

提到喜剧女演员，你会记得
谁？也许各有所爱，但每个人心
中都会有一个宋丹丹。

出演小品，她是背井离乡躲
计划生育的孕妇，是心直口快的
白云大妈；出演电视剧，她是极度
热心的小媳妇和平，是刀子嘴豆
腐心的刘星妈刘梅，每一个喜剧
形象都被我们铭记。

她在剧中带给我们多少欢
喜，在背后就独自经历了多深的
苦痛。 因为她的身份，除了是喜
剧演员，还是女人。

每个女人都希望遇到那个一
生一世一双人，在半梦半醒半浮
生里相守一辈子。可这个对的
人，宋丹丹等了20年。

年少时的爱情往往不顾一
切，宋丹丹也如此。她在读书时
与初恋男友一见钟情，高考时男
友考上北大，她落榜再读选择了
演艺之路。两人相恋五年，却因
男方出国而分手。

24岁时，宋丹丹和相恋 3个
月的新男友闪电结婚，一年后又
闪电离婚而。她的第一任丈夫告
诉她：“将来如果你有名了，在任
何场合、任何情况下，永远别提我
的名字。”宋丹丹至今都遵守着承
诺。

26 岁时，宋丹丹遇到了英
达，这个才华横溢的男子打动她
的心扉，却在十年后成了她的劫
难。两人甜蜜相恋，低调结婚，并
生下了儿子巴图，一家人和和美
美。

1997年初，两人的婚姻土崩
瓦解，此时宋丹丹已 36岁。她当
时感慨“女人最没有安全感的是
35岁左右，与英达离完婚后我特
别绝望，以为任何一个人都不会
要我了，感觉被整个社会抛弃
了”。

而更令她绝望的是，离婚后
的英达对儿子巴图不管不问，血
脉之情淡薄如水。离异的女人，
带着7岁的儿子，还要经营自己的
演艺事业，她的艰辛可想而知。

好在上天眷顾认真生活的
人，宋丹丹通过相亲结识了商人
赵玉吉。两人仅有28天的短暂接
触，就开始了近 20 年的漫长婚
姻。至此，她的眉梢眼角只有笑

意，再无痛楚。
赵玉吉对巴图视如己出，他

经常领着这个小男子汉游泳、去
博物馆、听音乐会、上学校。而巴
图也跟这个爸爸很亲近，还特别
认真地跟他表示“爸爸，我永远爱
你！”

宋丹丹也主动提出让丈夫和
前妻的女儿过来住，她说“咱们各
方面条件比较好，对孩子教育会
更有好处。”后妈与继女相处的难
题被宋丹丹以爱和真诚解决了，
而且她还跟丈夫的前妻成了好
友。

如今的宋丹丹已经 55岁了，
但她的气质里，却藏着饱经磨难
后的释然，认真生活的倔强，和爱
与被爱的温柔，终于活出了一个
女人最幸福的模样。

她和丈夫“老赵”过着普通夫
妻的日子，一起街头漫步，微博上
晒合照，还相约到结婚 50周年时
补办一场婚礼。

她也不错过与朋友相处的点
点滴滴。与赵本山等人谈笑，也
与范明一起聚餐，偶尔小酌，约李
静在家中喝红酒谈心。

于她而言，最难割舍的还是
母亲。母亲病危时，宋丹丹一直
在病床边，即使睡觉都一直拉着
手。也许对于至亲至爱，最后这
一程的陪伴才是临终最好的守
护。

她的善良与孝心也感染着儿
子。她说“我虽没给你绝顶聪明
的大脑、沉稳专注的天性，但我给
了你快乐宽容的品格、充满自由
的人生，你不必报答我，因为有你
我才有幸福。”

巴图把母亲当作生命中最珍
贵的女人。在参加《跨界歌王》
时，他送给母亲一首《当你老了》，
让后台的宋丹丹哭成泪人，也唱
哭了所有人。

55岁的宋丹丹已经老了，但
谁说到了这个年纪就要向生活妥
协呢？即使岁月残忍，但终将会
回报以安稳。这样的晚年，足以
原谅所有的刁难。

只愿每个女人都如宋丹丹，
一生一定要修炼这五样东西：扬
在脸上的自信，长在心底的善良，
揉进血里的骨气，如清风拂面的
温柔，刻进命里的坚强。至此，清
风朗月，春暖花开。

郭德纲将徒弟逐出师门，
看郭德纲如何打造相声帝国

郭德纲将徒弟逐出师门，看
郭德纲如何打造相声帝国

最近郭德纲将徒弟逐出师
门，并被曹云金发长文反击一事
闹得沸沸扬扬。

郭德纲是如何成名的？
从现有的史料来看，郭德纲

1995年离开天津，到北京闯荡，在
剧组里当过路人甲，在桥洞里睡
过，据说生活拮据时甚至把手表
当掉，可谓落魄至极。

稍后的数年，郭德纲干了三
件事，让他逐渐在北京站稳了脚
跟。

第一件，成立北京相声大会，
组织业内好友一起在茶馆、小剧
场里演出。说实话，开始的时候
是很艰难的，因为没有名气，也就
很难拉来观众，甚至不得不跑到
街上去唱快板吸引人流。这件事
对于郭德纲的意义不在于“出
名”，而在于“打磨”。

当时成名的相声演员，都是
通过电视这个渠道来建立品牌
的，而电视台是一个垄断渠道，通
常是有辈分、有关系的人才能上
去的。电视对于一个相声演员来
说，既是幸运，也是不幸。说他幸
运，因为这是打开知名度的捷径，
说他不幸，因为电视都是录播的，
这个工具决定了演员很难及时的
得到观众的反馈，知道怎样才能
够get到观众的笑点。

所有从电视起家的相声演
员，慢慢都会脱离了群众，陷入到
一种自娱自乐的自嗨状态，这是
非常致命的。而从街头茶馆起家
的郭德纲们恰好相反，因为缺乏
成名的渠道，只好在坊间细细打
磨，在与面对面的观众互动中，逐
渐练出了一身能把人逗乐的相声
真本领。

第二件，埋头整理濒于失传
的相声曲目。

草根起家的艺人，最大的问
题就在于“俗”，“俗”对于市场来
说很有效，但是仅仅是“俗”，又是
不耐看的。新鲜感过后，很容易
就被市场抛弃。郭德纲的厉害就
在于，在这个低谷时段，他把相当
一部分精力用来整理、挖掘那些
濒于失传的传统经典，充分吸取
他们的精华。

2004年，郭德纲举办了一个
“失传曲目专场”，深受坊间好评，
积累了相当一票钢丝。能做到

“雅俗共赏”，宗师的气质就出来
了。

第三件，拜侯耀文为师。
郭德纲毕竟是草根出身，在

鱼龙混杂的北京艺术圈，一红就
容易得罪人。意识到危机潜伏的
郭德纲，及时的拜了码头，入了侯
耀文的铁路文工团，此后就再没
人敢给他穿小鞋了。

以上三件事，让郭德纲的技
艺入得了厨房，出得了厅堂，又有
名师辈分，金钟护体，走红的充分
条件都准备好了。但是历史上，
跟郭德纲有着一样才华的人并不
少，然而大多数都没有郭德纲这
么红，又是为什么呢？

因为他们还缺少了一点历史
的运气。有才华的艺术家，再牛
逼，如果沉迷于街头小剧场，那也
不过是个杂耍艺人，只能在小众
粉丝中流传罢了。要建立品牌，
还得通过大众媒体。

比如周星驰的神话，在大陆
是 90年代末有了互联网+VCD盗
版碟之后，才得以火起来的。比
如赵本山，如果不是央视春晚捧
他，估计一辈子也就只能在东北
的文工团里表演了。

比如郭德纲，2005年中，中国
第一家在线视频网站土豆网出现
了，那年秋冬，粉丝们将郭德纲的
相声视频放到网上，一传十十传

百，就这样如野火一样蔓延开
来。中国最早的视频网红是谁？
郭德纲是也。所以说，一个人的
命运啊，当然要靠自我奋斗，但是
也要考虑到历史的进程。

郭德纲的娱乐帝国有多庞
大？

据说今年的新网红头牌是
papi酱，微博有粉丝将近 2000万
人，可是跟我们的老网红郭德纲
一比，可就差远了，他的微博粉丝
存量高达 6600万人。这个数字
实在惊人，比英法两国人口还多，
放在世界上也算 G20 中的一员
了。

如此庞大的粉丝数量，究竟
为郭德纲带来了多少财富？据君
临考证，德云社的商业帝国有四
大板块——

1、相声剧场
这是核心业务，也就是德云

社，据统计，在北京就有德云书
馆、天桥茶馆、三里屯剧场、广德
楼戏园、湖广会馆五个场地，另外
在南京、西安、黑龙江、墨尔本都
有分舵，可谓开枝散叶，都辐射到
海外去了。

这块业务是郭德纲的现金
牛，增长稳定，驻场演出每年收入
在千万元左右，商演或巡演还可
以举办 20场，以一场五十万元计
算，全年下来也能够再捞千万元。

2、线上影视
郭德纲成名以后，很快就将

事业的重心挪到了综艺节目和影
视的跨界，2011年光是综艺节目
就做了 6 档，分别是《德云喜乐
汇》、《你好达尔文》、《非常了得》、
《老郭讲水浒》、《优酷牛人盛典》、
《有话好好说》。不愧是当红炸子
鸡。

至今为止，挂名导演的电视
剧就有《追着幸福跑》、《知县叶光
明》、《我是大侦探》、《窦天宝传
奇》四部，并且早在 2007年就拿
起导筒，比起那些演而优则导的
明星们不知勤奋到哪里去了。

电影以客串为主，2010年的
《三笑之才子佳人》自导自演，挺
起大肚子主演唐伯虎，豆瓣评分
4.0，荣获第一届豆瓣电影鑫像奖
最渣影片殊荣，最热门评价是“作
为一部烂片，连烂都烂得那么平
庸……”。

今年据说网剧火，于是一口
气拍了4部网剧……

3、线下零售
三里屯里开了郭家菜馆、德

云华服（服装店），在澳大利亚整
了个薰衣草庄园，据说还代理了
澳洲的薰衣草小熊，捣鼓了一个
波碧水面膜。心有多大，舞台就
有多大。

4、广告代言和投资基金
这一块是时有时无的不稳定

收入。基于郭德纲的形象，敢于
找上门的品牌不多，其中一个藏
秘排油茶，还被央视 315打假了，
不过郭掌门认为这 200万元的代
言费收的问心无愧。

郭德纲还曾爆料和孟非、黄
健翔合伙投了一个文化创投基
金，有意起名“3P基金”。好污。

以上这些项目，一共给郭德
纲带来了多少财富呢？

据历年的《中国福布斯名人
榜》，郭德纲从 2007年开始上榜，
此后收入逐年递增，最高峰是
2011年至 2013年之间的三年，此
后收入就开始了下滑。并且记住
一点，福布斯的榜单年限，统计的
实际上是前一年的收入，也就是
说，郭德纲的娱乐帝国在 2012年
之后就开始走下坡路了。

2012年，是郭德纲商业版图
的全盛一年，年初首次登上央视
春晚，此后综艺、影视全面开花。
然而天天刷屏，并且还是自己并

不擅长的影视剧，终于败坏了市
场的口碑。

从商业的角度来说，郭德纲
就是一个“IP”，他的成名在相声，
根也在相声。可是相声的市场天
花板毕竟很低，于是郭德纲开始
走出去，这就造成了三个后果：

1，传统的剧场相声表演，没
了郭德纲压阵，号召力大减，很快
就遇到了扩张瓶颈。

2，综艺主持还好点，毕竟都
是靠一张嘴，但是影视剧就明显
扬短避长了，糟糕的口碑就像那
部《三笑之才子佳人》一样，IP日
渐被稀释。

3，瞎投资的薰衣草小熊、碧
波水面膜，强行代言的减肥茶，和
郭德纲的品牌形象差异实在过
大，不但无助于销售，同时也是在
消耗自己的声誉。

郭德纲是一位艺术界的天
才，但就商业天赋而言，毕竟还要
学习一个。当收入开始下滑，帝
国的根基出现裂痕，内部矛盾的
激化就不可避免了。

郭德纲为什么会和曹云金反
目？

人们都将矛头指向郭德纲，
事实上，人们并没有意识到，郭德
纲这个 IP的商业模式，一早已经
决定了，这种矛盾几乎是不可避
免的。这并不是什么坊间所言，
属于“现代企业治理”和“封建大
家长制”之间的矛盾。

IP分两种，一种是迪士尼所
代表的动漫 IP模式，这是世界上
最好的商业模式。

为什么呢？因为动漫是死
的，任劳任怨，可以在漫画里登
场，可以在电影电视里演个角色，
还可以在主题公园里现身，做成
可爱的玩具再次贩卖。无论知名
度多高，多走红，他们从来不会要
求涨工资，可以让老板们尽可能
的压榨利润。这就是迪士尼能够
成为世界上市值最高的文化公司
的秘密。

可是另一种 IP，真人 IP，就是
伤脑筋的商业模式了。因为新人
要花高成本去培养，随着走红会
不断要求加工资，还不能分身，动
不动就要生病怀孕绯闻吸毒耍大
牌。这对老板的利润率是致命的
伤害。要降低这种伤害，只有两
个办法：

1，建立行业垄断地位，以此
胁迫演员们，别想涨工资，敢离
开就封杀你，让你挣不到钱。韩
国的 SM娱乐公司就是这么对待
自己的偶像团体的，香港的 TVB
也是这么对待自己的艺人的，当
然，咱们的德云社也是有样学
样。

2，放弃已经走红的，用廉价
的新人代替。像韩国的偶像剧，
每年的主角小鲜肉都是新面孔，
就是因为新面孔便宜啊。郭德纲
所谓驱逐门户，其实也是同样道
理。不说曹云金后来开办了听云
轩，要和德云社抢生意，即使他只
是希望涨工资，那么和郭德纲的
矛盾就是不可调和的了。

当然，以上两种办法，只存在
于一个前提下，那就是该企业拥
有了行业的垄断权，那样才可以
要挟后辈，才可以用新人达成业
绩。一旦这个地位失去，就只能
任由明星的薪酬飞涨，忍痛买单
了。因为在一个自由竞争的市场
里，掌握议价权的通常是营销力
最强的那一方，在娱乐市场里，就
是明星们。

这就是为什么，中国影视圈
里小企业一大堆，明星片酬飞涨；
西方大片厂垄断，明星片酬反而
被压制了。这也就是为什么，郭
德纲要不惜一切代价，封杀想走
红的曹云金了。


