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小米造车，并不仅仅只是造车
在很多人看来，小米造车多多少少是有

些跟风之嫌的。然而，在很多情况下，如果
仅仅只是将小米造车看成是造车本身，而忽
略了对小米造车深层次逻辑的理解，那么，
对于小米造车的判断便落入俗套。同早期
的“造车三剑客”，以及现在的“万众造车”不
同，小米造车更加具有目的性。换句话说，
小米造车并不仅仅只是造车，而是具有更多
其他新的内涵与意义。

一直以来，我们对于小米的印象就是手
机品牌，并且很多人会将其与苹果手机相对
标，雷军更是被称作“雷布斯”。的确，通过
小米的发展史，我们可以非常清晰地看出其
对于手机市场的深刻改变以及基于小米生
态对于人们生活的深刻改变。当小米手机
的市场份额占据全球第二，并且在世界 500
强 地位日渐稳固的重要时刻，摆在小米以
及雷军面前的已经不是继续保持自身在手
机市场地位的问题，而是如何突破现有的发
展瓶颈，进入到全新发展阶段的问题。

手机将会替代，正在成为越来越多人的
共识。当物联网时代来临，特别是当智能时
代来临，手机将不再是人们日常的必备品，
正如固定电话业已不是现在人们生活的必
备品一样。对于以手机起家的小米来讲，必
然需要寻找新的替代品，布局后手机时代的
新产品.

造车便是在这样一个大背景下，被人们
关注并且不断被人们逐渐追捧起来的新风
口。

一
当造车风潮刚刚萌芽的时候，人们在看

待造车的时候，仅仅只是将造车看成是挑战
内燃机车市场地位，迎接即将到来的新能源
时代的一个突破口。随着造车的逐渐深入，
特别是以无人驾驶、AI为代表的新技术的逐
渐成熟与应用，人们在看待造车的时候，已
经不再仅仅只是简单地将造车看成是一个
将汽车工业互联网化的过程，而是看成了一
个将新技术集成到汽车载体上，并且不断深
度影响和改变人们生活的过程。

在这样一个前提下，我们看到的是，人
们不再仅仅只是将造车看成是一个局限在
汽车行业内部的游戏，而是开始拓展到了更

加广阔的领域里。从这个时候开始，人们对
于造车赋予了新的内涵和意义，并且开始吸
引了越来越多的玩家的加入。

在这场新的乱战当中，我们不仅仅只是
看到了互联网玩家的身影，还看到了传统汽
车厂商的身影，还看到了手机制造商的身
影。当越来越多的玩家开始涌入造成战场，
所谓的造车已经不单单只是一个单一玩家
的竞技场，而是一个多元玩家的竞技场。

一方面，造车本身的确是一个产业链很
长的行当，它可以牵引出诸多的发展新机
会。无论是从设计、生产到后续的运营、维
护，造车本身给人们那带来的想象空间都远
比以往任何一个行业都具有想象力；另一方
面，造车本身其实是一个打造新的连接器的
过程。换句话说，就是一个替代手机的过
程。几乎可以确信的是，未来的汽车将会取
代手机成为联通人与外部世界的桥梁。谁
能够在造车领域占得先机，谁就等于掌握了
下一个十年，甚至二十年的后手机时代的发
展新风口。

无论是以苹果、三星为代表的国外手机
品牌，还是以小米、华为、OPPO、VIVO等代
表的国内手机品牌，几乎都对造车有所布
局。与其说，这些手机品牌厂商们是在跟风
造车，倒不如说，它们是在寻找后手机时代
的新发展道路。

因此，我们在看到小米造车的问题上，
并不能够仅仅只是将其定义为一次跟风，而
是需要将小米参与造车看成是一个小米寻
找手机替代品的过程。

笔者认为，未来的手机将不再是一个独
立的存在，它将会与汽车融为一体，将会以
汽车的形态再度与人们的生产和生活产生
联系。或许，在未来的某一天，我们将不再
借助手机，而是借助新的汽车来满足我们的
生产与生活需求，从而真正成为人们未来的
生活的新的“信息中枢”。

汽车之所以承担起“信息中枢”的功能
和作用，其中一个很重要的原因在于，它扮
演的是一个连接“家”与“公共空间”的“第三
空间”的功能和作用。细想一下，我们每一
个人无非是三个空间，第一个空间就是“家”
这个内部空间，另外一个空间就是走出“家”

这个空间之后的空间，这个空间很多时候就
是在交通工具上，而这个交通工具就是

“车”；第三个空间，就是“公共空间”。
造车，其实就是一个搭建“第三空间”的

过程。在这个空间里，我们可以实现生活娱
乐、信息获取、消费等诸多行为，掌握了这个
方面的技术，就等于是掌握了未来发展的更
的更多的可能性。

对于小米来讲，之所以会如此积极地投
身到造车的行列里，甚至就连雷军都说，他
将会赌上以往所有的荣誉和成绩，投身到造
车的行列里。其中一个很重要的原因就在
于，汽车将会取代手机成为下一个时代的

“信息中枢”。
所以，小米参与造车的深层次逻辑之一

在于，手机将会被取代的大趋势。
二
除了越来越多的人开始意识到手机将

会被新汽车所渠道的大趋势之外，越来越多
的玩家投身到造车的领域里，主要是因为造
车本身具有更大的想象空间和迭代升级的
可能性。

我们都知道，虽然现在很多的手机品牌
商家都在推出新的手机，都在不断迭代升级
手机技术，但是，我们同样需要看到的是，现
在手机技术的升级仅仅只是在拍照、娱乐等
衍生性的功能上，而手机内在的更为基础的
技术升级业已遭遇到了瓶颈。

同手机制造上的天花板越来越近相比，
造车则为我们打开了一个全新的世界。除
了汽车相对于手机有更大的空间，更多的功
能之外，吸引玩家们加入其中的一个很大的
原因在于，汽车制造上的巨大的发展空间。

同仅仅只是将海量的技术集中到手机
这样一个小物件上相比，我们通过将新技术
集中到汽车身上具有更多的想象空间。这
是玩家们之所以会将目光聚焦在造车领域
的另外一个主要原因。可以预见的是，随着
越来越多的新技术被集中到造车领域，我们
将会看到更多有关造车的新突破。

对于小米来讲，如果他们可以将其在手
机制造上的技术应用到造车领域里，并且借
助造车来寻找到新技术的新聚合体，或许，
将会给小米带来一个完全不一样的新技

术。对于小米来讲，这是一种顺理成章之
举。换句话说，小米去造车是正常的，小米
不去造车反而是不正常的。

三
小米造车与其构建小米生态的初衷是

一致的。这是小米之所以会投身到造车领
域的另外一个关键原因。

我们都知道，一直以来，小米都在试图
构建一个强大的生态体系，这个生态体系可
以将人们的吃穿住用行都囊括其中，从而形
成一个强大小米生态圈。时至今日，小米业
已搭建了相对较为完备的、海量的生态系
统。小到耳机，大到吸尘器，电视机，小米生
态的产品体系正在逐步完备。

当物联网的发展趋势越来越明显，小米
生态圈的作用开始发挥出越来越重要的功
能和作用。然而，如果深入分析小米生态
圈，我们就会发现，汽车是小米生态圈里的
一个缺口。但是，汽车在未来人们的生活场
景当中又扮演着相当重要的功能和作用。
于是，在很多情况下，造车成为弥补和完善
小米生态圈的一个重要的突破口。

另外，值得注意的是，汽车在构建小米
生态圈当中，起到了一个集成器和放大器的
角色。如果缺少了汽车，小米原本构建起来
的生态体系就无法真正发挥出原有的功能
和作用，于是，小米在这个时候迫切需要通
过造车将这个短板补齐，从而让小米的生态
体系，真正发生化学反应，实现深度影响和
改变人们的生活，为小米的发展打开更大空
间的功能和作用。

如果我们要寻找小米造车的内在逻辑
的话，造车本身在构建小米完整生态体系当
中的功能和作用，无疑是另外一个值得关注
的点。

当我们在看待小米造车的时候，并不能
够仅仅只是将造车看成是一个跟风行为，而
是需要更多地从新的角度来看待它。只有
弄清了造车本身的内在逻辑以及其与小米
整体发展战略的深度联系，并且真正找到了
小米在造车领域的优势，才能真正弄清楚小
米造车的真实意图，才能够真正明白小米造
车的未来之路。


