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腾讯音乐放弃独家版权，仅仅只是开始
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单单依靠构建壁垒与护城河来躺赚的
时代已经一去不复返了。这是行业发展的
必然。这才是行业发展真正应该有的样
子。腾讯音乐放弃独家版权，再一次让这样
一种发展脉络变得清晰与笃定。多少有些
意外，却似乎一切都在情理之中。它昭示着
我们互联网行业的竞争正在从野蛮生长、资
本至上的时代，进入到精耕细作、用户至上
的时代。

单单就腾讯音乐放弃独家版权这件事
上，更多地表现出来的是一种顺势而为的

“既定动作”，而不是什么突发事件。当有关
互联网行业的监管持续，特别是反垄断的持
续深入，与其一味地闭目塞听，还不如做一
个“开眼看世界”的人。所以，从这一点上来
看，我们还是不得不佩服腾讯在这个操作上
的先见之明的。

不可否认的是，当腾讯音乐放弃独家版
权，在线音乐市场的竞争将会从版权优先，
进入到产品优先的时代。对于广大的用户
来讲，他们再也不用因为一首歌的版权去选
择一家自己不喜欢的音乐平台；对于在线音
乐平台来讲，他们再也不用为一首歌的版权
去打得头破血流，最终变成了一个版权方，
而不是一个产品方，他们可以将更多的精力
放在产品的创新和研发上面，真正将在线音
乐的竞争重心转移到产品本身上来。

谈及版权，我们就不得不提及腾讯音乐
与网易云音乐之间的战役。经历了早期群
雄逐鹿的发展阶段之后，在线音乐市场上的
诸多玩家开始下了牌桌，消失在无尽的江湖
之中，剩下的最后胜利者俨然只有腾讯音乐
和网易云音乐。就这两家平台而言，网易云
音乐在产品打造、内容塑造上，似乎总是有
一套自己的打法。没办法，丁磊做产品的确
有一套。比如，网易严选、网易邮箱、网易有
道等等。这些网易衍生出来的产品，几乎都
是非常有调性，非常有自身鲜明特色的存
在。

相对于网易云音乐在营销推广、社群打
造上的亮点频出不同，腾讯音乐似乎一直都
显得不温不火。于是，我们看到的是，在线
音乐战场上胜利的天平开始向着网易云音
乐的方向下沉。在这样一个时刻，如果腾讯
音乐再不去做出改变，势必会像之前的千千
静听、虾米音乐一样成为一个符号。于是，
独家版权的概念在这样一个时刻横空出世，
并且开始成为在线音乐本身之外的另外一
个竞争的“法宝”。

凭借着独家版权的优势，特别是凭借着
腾讯在泛文化领域强大的投资优势，腾讯音
乐打了一个翻身仗。不断有人抱怨某首歌
的版权在网易云音乐上没有，不断有人买了
腾讯音乐的会员，不断有人开始加入到了腾
讯音乐的社群里。那个曾经给我们带来诸
多眼前一亮，耳目一新的网易云音乐正在离
我们远去。慢慢地，越来越多的人开始认

为，网易云音乐似乎也将成为一种符号。
正是在这样一个时刻，有关互联网行业

的监管开始发生，在线音乐市场同样成为这
场大变局之下的重要组成部分。

一
放弃独家版权，可以说是互联网行业监

管政策实施以来的另外一个重大政策。当
腾讯音乐放弃独家版权，它所产生的影响并
不仅仅只是局限在在线音乐市场，对于以在
线音乐、在线阅读为代表的泛文化领域都将
会产生非常大的影响。

原因在于，独家版权的现象并不仅仅只
是在在线音乐领域存在，泛文化领域的诸多
行业当中都存在独家版权的现象。曾经，独
家版权的概念之所以被提出，在很大程度上
是因为人们想要用独家版权来更好地版权，
更好地为创作者服务，但是，在互联网时代，
独家版权却变成了玩家们开挖护城河、构筑
堡垒的工具和手段，严重背离了其最基本的
内涵和意义。

当腾讯音乐放弃独家版权之后，未来还
将会有其他领域跟进，跟进的结果只有一
个，即让独家版权更好地回归到独家版权原
有的功能和作用上。所以，放弃独家版权，
仅仅只是一个开始，未来，我们还将会看到
更多让类似“独家版权”这样的功能回归原
始的内涵和意义上的做法。

随着这种影响的持续，我们将会看到更
多在线音乐以及其他泛文化平台的跟进，从
而真正将泛文化行业的竞争，从经典类型的
互联网式的竞争，蜕变成为行业本身的竞
争，以此为核心，一个真正回归行业的时代
将会来临。

二
乍一看，腾讯音乐放弃独家版权是发生

在在线音乐市场上的一件事儿，实际上，它
真正产生深度影响的并不仅仅只是在线音
乐市场，而是更多地影响音乐市场。换句话
说，它将会把音乐市场竞争的重点从互联网
身上，再度转移到音乐市场身上。

事实上，无论是在线音乐，抑或是其他
音乐，说到底，它们仍然只是音乐的一种。
所谓的在线音乐，仅仅只是音乐宣发的一个
渠道和途径而已。如果我们将在线音乐看
成是音乐的全部，那么，势必会让在线音乐
失去核心和灵魂，最后的在线音乐将不再是
以音乐为核心的存在，而是以在线为核心的
存在，长此以往，真正影响的是音乐行业的
良性发展。

因此，在看待腾讯音乐放弃独家版权这
件事儿上，我们同样不应该仅仅只是将它看
成是一个在线音乐平台之间的战役，而是应
当将它看成是一个让以互联网为代表的在
线工具，真正回归工具本身的功能和属性的
事情。有了这样一个事件之后，人们才能真
正弄清楚，在线音乐本身并不是互联网的一
种，而是音乐的一种新类型。

从这个逻辑来看，当腾讯音乐放弃独家
版权，对于在线音乐市场影响更大的是如何
将自身看成是一个音乐行业的组成部分，而
不是一个抽离于音乐行业之外的第三方平
台的过程。从这一点上来讲，腾讯音乐放弃
独家版权，既是一种对互联网的功能和作用
的回归，又是一种对音乐本身的内涵的回
归。

所以，腾讯音乐放弃独家版权，仅仅只
是一个开始，另外一个层面的意义是对于互
联网的再认识，对于音乐的再认识。只有对
互联网和音乐有了新的认识，我们才能真正
放弃互联网式的竞争模式，真正将在线音乐
市场的竞争从互联网式的竞争，转移到音乐
行业本身的竞争。

以此为开端，未来，我们将会看到在线
音乐平台越来越多地开始回归到音乐本身，
他们一方面会不断地打破自己的产品，不断
地优化自身的技术，另外一方面，他们将会
更多地参与到音乐行业当中，从而为音乐行
业的发展做出贡献。

三
早前，笔者曾经在很多文章当中提到，

产业互联网时代是一个以产业为核心和主
体的时代。在这个时代，真正唱主角的是行
业本身，而不是互联网。对于在线音乐市场
来讲，同样如此。但是，我们同样要明白的
是，音乐市场并不仅仅只有版权这么简单，
除了版权之外，还有很多其他的内容形式。
对于每一个想要在音乐行业有所作为的玩
家来讲，应当思考如何在用户需求业已发生
深刻改变的大背景下，满足用户的新需求，
而不仅仅只是一味地依靠版权建筑的高墙，
让用户失去选择的权利。

从这个层面上来看，所谓的腾讯音乐放

弃独家版权，仅仅只是一个开始的另外一层
涵义，更多地体现在如何借助新的手段，而
不是互联网的手段来满足用户的新需求的
层面上。从表面上看，腾讯音乐放弃独家版
权之后，对于竞争对手而言是一件好消息。
但是，如果仅仅只是看到了放弃独家版权带
来的益处，但是，却没有看到用户需求和偏
好正在发生的深刻改变，那么，所谓的红利，
或许终将会变成一个虚假的红利。

对于在线音乐平台来讲，更多地应当去
思考如何借助新的技术，新的产品来满足用
户的新需求，而不仅仅只是依然按照传统的
套路，也别是互联网的套路前进，只有真正
跳出了传统思维，特别是跳出了互联网的思
维，真正用新技术的手段，用新产品的方式
来重新建构音乐与用户之间的联系，自身真
正成为这样一种桥梁，而不是障碍的事实，
在线音乐平台才算是找到了新的角色和定
位。

这个命题并不仅仅只是留给腾讯音乐
和网易云音乐这样的玩家的，对于每一个试
图在音乐领域有所作为的玩家都应当意识
到这一点。只有真正意识到了用户正在发
生的新变化，并且真正找到了满足这样一种
新变化的方式和方法，才算是真正找到了正
确的方式和方法。

无论是从版权本身，还是对音乐市场而
言，甚至是对于在线音乐平台来讲，腾讯音
乐放弃独家版权都仅仅只是一个开始。可
以预见的是，未来，在在线音乐市场还将会
发生更多新的改变，这是一个好事情。有了
这些改变之后，在线音乐市场的重心才能从

“在线”转移到“音乐”上，一个新的发展阶段
才能真正来临。


