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爱心中心
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爱心老人活动中心爱心老人活动中心
●照顾日常生活需求
●每天专车接送到日间活动中心
●提供营养丰富的中式早餐、点心、午餐
●设备完善、健康安全、活动内容丰富多彩
●提供日间、居家双重护理
●提供日常翻译、预约看病等服务
●为身体功能障碍者提供康复物理治疗及专业护理
●拥有爱心专属药房爱心专属药房
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联系电话：
571-409-3345（海 伦)
703-626-2859 (崔小姐)
703-354-2323（传 真）
703-354-6767转112

(办公室李小姐）
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维州最完善的活动中心维州最完善的活动中心急聘急聘RNRN、、PCAPCA：：男女护工多名男女护工多名（（有有PCAPCA证书优先证书优先）、）、全职全职//兼职护士兼职护士（（RNRN））
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遭遇国内外巨头围剿，元气森林的处境为何这么难？
想要“踢馆”的元气森林，如何

立足？
2015 年，导演徐皓峰的电影

《师傅》上映，讲述了一段民国时期
津门武林的传奇故事。南派咏春
拳宗师陈识（廖凡饰演）怀着一个
门派的全部梦想，来到天津，一心
想开一家武馆。但津门武林规矩
森严，外人想在此地开武馆立足，
必须要连“踢”八家当地武馆。这
一过程凶险无比，很可能心愿无法
达成且性命也难保全。

今天的饮料市场，也正上演着
“陈识津门开武馆”的一幕。

可口可乐、百事可乐占据碳酸
饮料市场的九成份额；农夫山泉、
怡宝、百岁山等六大品牌占据瓶装
水市场八成份额；红牛、东鹏、脉动
等又瓜分了功能饮料市场......饮料
江湖可谓门派林立、规矩森严。

偏偏元气森林像武师陈识一
样想在饮料市场开馆立足。这个
年轻后生，创立仅仅五年；但是也
后生可畏，估值超 60亿美金，2020
年销售额 27亿元人民币，2021年
销售额目标75亿元。

初入江湖，免不了要被各门派
“教训”，还想要踢馆，必然会引来
“围殴”。据相关媒体报道，元气森
林今年以来在上游多个供应链环
节遭遇国际饮料巨头的“围剿”。

元气森林能否成功立足，能否
上演新的江湖传奇？这是个值得
关注的故事。

树大招风？
陈识在天津开武馆，用的是武

学天才耿良辰，悉心培养的这个徒
弟在天津接连拿下 7座拳馆，引来
江湖轰动。元气森林用“0糖、0卡、
0脂”这个占领消费者心智的产品
和营销取得了同样轰动的效果。

这款气泡水犹如平静湖水中
丢下的一颗石子，引发层层涟漪和
震动。

如前所述，碳酸饮料市场被可
口可乐和百事可乐垄断，占据超过
九成的市场份额。纵然近几年，在
国潮风带领下，大窑汽水、北冰洋、
冰峰等开始重新回到餐桌。但这
些品牌也仅在部分区域市场活跃。

元气森林却像个愣头青，突然
以“气泡水”冲入碳酸饮料市场，硬
生生在“两乐”构建的“铁幕”中撕
开一条口子。销售额从 0到 10亿
花了不到两年时间，2020年实现营
收27亿元，同比增长309%，还要用
一年的时间，使销售额从27亿飙升
至 75亿。一位前百事可乐高管就

曾向媒体透露，两乐在今年的每一
场重要会议中，都一定会点名元气
森林。话题则常常围绕着“元气森
林何以成功”。

数据显示，2019年可乐与百事
在中国市场的市占率分别为54.5%
与 36.3%，中国碳酸饮料形成了可
口可乐和百事的双寡头垄断。垄
断的不仅仅是个数据，还有整个生
态，从上游代糖原料、瓶胚厂到下
游渠道，在碳酸饮料市场，两乐的
势力足够强大，足够教训不懂事的

“后生”。
元气森林很快就知道了挑战

巨头的代价。
赤藓糖醇是一种代糖原料，由

于甜度低、成本高，一直并非饮料
企业的主流选择，直到元气森林将
其带火，其价格随之水涨船高，并
成为巨头卡“后生”脖子的利器。

赤藓糖醇的头部厂家保龄宝
不仅是元气森林的供应商，更一直
是可口可乐中国的果葡糖浆供应
商，而且 2020年，果葡糖浆在保龄
宝的营收占比中仍高达 19%。当
可口可乐要做 0糖产品，第一个想
到的便是保龄宝。

据元气森林内部人士估计，到
今年 6月，仅因赤藓糖醇“供不上
货”导致元气森林的缺货，就已造
成10亿元的销售损失。

今年年初，给元气森林乳茶产
品代工的工厂打来电话，因为顶不
住压力，“今天晚上12点之前，生产
元气森林的工厂必须停工。”据媒
体报道，这是某国际饮料巨头老板
亲自致电，要求对方通知其旗下代
工厂立刻终止与元气森林的合作。

到了 5月，碳酸饮料瓶瓶坯厂
因为要优先供应国际巨头，也不给
元气森林供货了。“工厂说反正我
就没有货了。但实际上他是要优
先供国际巨头，有产能才给元气森
林。”元气森林内部人士表示。

两次“突围”
不到必要时刻，巨头们是不会

使出围剿这一招儿的。确实，饮料
这种快消品行业已经很久没有见
过像元气森林这样享受如此待遇
的新品牌，也很久没有过国际巨头
如此大动干戈。

面对围剿，元气森林会怎么
做？还能怎么做？自古华山一条
路，狭路相逢勇者胜，摆在元气森
林面前的也只有突围这一条路。

遭遇国内外巨头围剿，元气森
林的处境为何这么难？

其实，突围是写在元气森林的

基因里的。之所以能脱颖而出，就
在于其用“0糖、0卡、0脂”的产品
理念和强势营销，占领消费心智，
既切中了消费者的健康需求，也引
领了国外风靡多年，国内相对空缺
的细分市场。

基于人们对健康饮食的注重
和消费升级，低糖、无糖饮食已成
为人们日常的追求。而且，无糖化
也是饮料行业的必然走势。在日
本，软饮料市场无糖比例从1988年
的 8％提高至 2019年的 49％（包括
瓶装水）；在英国，碳酸饮料中无糖
比例从 2011年的 38%提升至 2019
年的 62%。与发达国家相比，我国
无糖饮料市场刚刚起步，市场占比
极其低。这也意味着，未来还有巨
大成长空间。

一位食品饮料业高管对 36氪
表示，“无糖”饮品早就躺在巨头的
产品库里，只是这个市场一直不够
大，巨头要等市场变大才会出手。
这符合人们普遍的认知，即巨头大
多是老狐狸，不会轻易对新市场出
手，而要等有一定基础后再出手收
割。

只是元气森林这个“后生”不
按套路出牌，不守规矩，硬是以无
糖理念+强势营销，开启国内碳酸
饮料市场的无糖化进程，打乱了国
际巨头在中国市场排兵布阵的节
奏。这是元气森林的第一次突围。

过去很长一段时间，不论农夫
山泉、怡宝，还是娃哈哈、康师
傅......都主动或被动选择不再触碰

“两乐”占绝对优势的碳酸饮料市
场，俨然成为一种无奈的默契。直
到元气森林重新激活了这个市场，
气泡水再次成为各大饮品企业青
睐的首选新品。蒙牛、喜茶喜小
瓶、可口可乐、娃哈哈、农夫山泉、
百事可乐等在今年先后推出多款
苏打气泡类型产品。

第一次突围让元气森林在市
场崭露头角。面对国际巨头的供
应链围剿，元气森林不得已开启第
二次突围——自建工厂。

2019年，元气森林好不容易找
到一家代工厂，在苦等 20多天后，
临开工的前一天，还是变卦了。“对
不起不能给你们生产了，具体什么
时候能做等通知吧。”

元气森林创始人唐彬森亲自
飞去代工厂总部要产能，同样没
用。当天，唐彬森就给高管群发了
一条信息：“我们要自建工厂。”

销售端源源不断的订单飞来，
生产端却找不到工厂代工，这种冰

火两重天的感觉让元气森林下决
心自建工厂。

2020年 7 月，元气森林首家自
有工厂在安徽滁州投产，今年 4 月
广东肇庆、天津西青工厂落成，再
到近两月湖北咸宁、四川都江堰两
座工厂相继落户。一年时间内，元
气森林布局了覆盖华北、华东、华
南、华中和西南五大地区的 5家自
有工厂。这样的速度几乎赶上了
元气森林在市场端飞速成长的速
度。

元气森林内部人士透露，自安
徽滁州、广东肇庆、天津西青三座
工厂投产后，元气森林从下订单到
零售终端的时间就由原本的 14 天
缩减至 7 天，交货效率提升一倍。
可以想象，五座工厂全部竣工投
产，元气森林将能彻底打破国际巨
头的封锁。

而对于赤藓糖醇的“供不上
货”，上述内部人士还透露，从今年
二季度开始，元气森林就通过投资
方式，深度绑定一部分产能较小的
厂家。

锋从磨砺出
元气森林的第二次突围才刚

刚开始，它主打的无糖苏打气泡水
既得罪碳酸饮料市场的国际巨头，
也得罪了瓶装水国内龙头。因此，
生产端有国际巨头的封锁，销售端
还有面对国内龙头企业的贴身肉
搏。

而且，销售端渠道层面的竞争
将更为细碎、更为难缠。之所以娃
哈哈在国内屹立不倒，就在于其构
建了渗透至乡镇市场的毛细血管
般的渠道网络。据36氪报道，元气
森林花几年时间进驻的100万个线
下销售终端，正迎来农夫山泉的追
击。

今年 4月，农夫山泉多个大区

经销商收到了来自总部的通知：不
得代理元气森林的产品，尤其是气
泡水。6月，刚刚上线一个月的农
夫山泉气泡水产品，就已铺进了
100万个线下终端，与元气森林针
锋相对的火药味越来越浓。同期，
农夫山泉发起一场由创始人钟睒
睒亲自监督，专门针对元气森林的

“天降财神”促销活动。
看得这儿，不得不让人感慨，

元气森林的路有点难走。而且，元
气森林还在以健康为主线，向运动
饮品市场，低糖低卡零食市场进
军。电影《师父》最后的结局是，在
混乱的时局和迂腐的江湖格局中，
陈识无功而返。而今天，元气森林
顺应了行业趋势与用户需求，这是
其最大红利，但同时面临的局势更
为困难，未来的道路注定不会一帆
风顺。

不过，巨头的围剿从来都是一
把双刃剑，有可能将刚刚显露的竞
争对手掐灭，也有可能激发其更大
的斗志，培养出一个强大的对手。
后者的案例在很多行业都曾上演
过，大家比较熟悉的是京东的例
子，先有实体零售企业威胁家电企
业给京东断供，后有资历更老的电
商同行搞“二选一”，阻止其多元化
品类的发展。最终这些封杀、围剿
没让京东消失，反而让京东在屡次
打压中顽强成长壮大。

今天的元气森林也面临类似
情况。好在它和京东一样，赢在了
用户价值。就像用户对京东效率、
体验的认可，饮料市场的用户对元
气森林无糖、健康产品理念的认
可，将帮助其获得更长远的成功。

在突破国内外巨头封锁的同
时，仍要保持对用户需求的足够关
注——这是元气森林未来的必修
课。


