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从BAT到TMD，互联网的下一波红利呢？
每一次对于互联网的再定位

与再探索，带来的都是新一波的发
展红利。

对互联网商业化的再定位与
再探索，衍生出来了阿里、腾讯这
样的企业；对互联网的移动化的再
定位和再探索，衍生出来了美团、
滴滴这样的新巨头。

当新型基础设施、数字经济
体、新型石油和发动机开始被越来
越多地提及，一场有关互联网的再
定位与再探索，已经箭在弦上。

新的变局下，新旧势力磨拳擦
掌，蠢蠢欲动。

反思互联网，首当其冲。
如果站在今天的角度再来复

盘互联网模式的话，我们就会非常
清晰地看出来，资本和流量在其中
扮演着举足轻重的作用。

无论是在 PC时代，还是在移
动互联网时代，几乎所有的玩家都
是在围绕着它们在开展工作。

不可否认的是，以资本和流量
为主导的发展模式，的确在一定程
度上影响和改变了人们的行为习
惯和消费方式。

同时，我们应该看到的是，互
联网玩家借助资本和流量建筑起
来了一堵高墙。

这堵高墙，非但让同为互联网
玩家的竞争对手无法进入，甚至将
实体经济也拒之门外。

我们看到的垄断的产生、实体
经济的式微，正是这种现象的直接
体现。

伴随着国家对于平台经济的
监管，特别是对头部平台的调查，
一场对互联网行业，对互联网模式
的深刻反思开始上演。

互联网究竟是什么？互联网
究竟应当发挥怎样的功能和作
用？成为每一个玩家必然需要思
考的重要课题。

事实上，早在这场反思开启之
前，那些处于头部的互联网玩家们
就已经开始了反思和探索。

以新零售、私域流量、下沉市
场为代表的诸多概念的出现，便是
在那样一种大背景下诞生的。

尽管出发点是好的，但是，互
联网思维的根深蒂固，再加上新技
术的发展方兴未艾，最终导致了早
期的很多探索都停留在原有的互
联网层面上。

换句话说，早前有关互联网发
展模式的新探索都又回到了互联
网的轨道上。

我们看到的新零售的不温不
火、社区团购的规范等问题，都是
这种现象的直接体现。

可以确定的是，如果有关互联
网的新发展模式的探索，依然还停
留在流量和资本的角度；如果有关
互联网的新未来的探索，依然还是
要建构虚拟经济与实体经济的高
墙；如果有关互联网的新定位，依

然还停留在传统的范畴之下，那
么，所谓的探索都是毫无意义的。

我认为，互联网的未来在于回
归实体，回归产业，在于找到虚拟
经济与实体经济结合的最佳方式
和方法，在于建构一个统一的、共
生共存的良性关系。

因此，回归产业，才是互联网
的下一波红利。

在这样一个原则的引领下，我
们再去思考和探索互联网的新未
来，就会不再拘泥于资本和流量本
身，而是更多地站在行业的角度，
站在良性发展的角度，站在共生共
荣的角度来看待。

当新发展开始吹响号角，我们
看到的是，人们开始投身其中。

有人开始布局新技术、有人开
始探索新模式、有人开始开发新工
具。无论是哪一种模式，如果不回
归产业本身，如果脱离了产业，所
有的探索都是毫无意义的。

按照经典意义上的互联网发
展模式，所谓的回归产业，就是互
联网对产业进行赋能。其中最为
直接的方式，就是对实体产业进行
资金支持与扶持。

我们看到的以阿里巴巴、腾
讯、拼多多为代表的互联网巨头们
不断加码共同富裕，正是这种现象
的直接体现。

尽管这种方式的确可以在短
时间内实现互联网对于产业的扶
持与发展，但是，如果仅仅只是将
资本入局看成是互联网回归产业
全部，未免有些太过简单和武断
了。

说得难听些，如果仅仅只是以
资本运作的方式让互联网回归实
体产业，依然还没有摆脱互联网模

式的牵绊。
在我看来，互联网回归产业，

应当具有更加丰富的内涵和意义。
首先，互联网回归产业，并不

是为了继续做互联网。
我们看到很多玩家在探索互

联网回归产业的时候，同样会用互
联网思维行事。

无论是早期的新零售，还是后
来的社区团购，几乎都是如此。

如果回归产业，依然是在延续
互联网时代的流量思维和平台逻
辑，那么，所谓的互联网回归产业，
就彻底变成了另外一种类型的互
联网模式，而失去了原始的本意。

我认为，互联网回归产业，并
不是为了继续做大、做强互联网，
而是为了让互联网化整为零，真正
成为产业发展过程当中所需要的

“石油和发动机”的过程。
在这个过程当中，互联网需要

蜕变。
即，互联网需要变成另外一种

样子，借助这个样子，互联网可以
和实体行业进行深度融合与联系。

现在，我们看到的最多的是，
互联网的数字化。

通过互联网玩家的数据积累
和整合来指导产业的生产、制造、
供应、运输等流程和环节，让实体
产业可以减少决策成本和运输成
本，真正找到互联网与实体产业结
合的最佳方式和方法。

因此，互联网回归产业，并不
是为了做互联网，并不是为了继续
建筑互联网与实体产业之间的高
墙，而是为了寻找互联网与实体产
业结合的最佳方式和方法。

其次，互联网回归产业，并不
是为了继续获取和收割流量。

按照经典意义上的互联网模
式，很多玩家在回归产业的时候，
多半是冲着产业本身的流量去的。

我们看到的新零售、金融科技
等诸多概念都是在这样一种思维
下衍生而来的。

尽管这种方式相对于传统意
义上的以 C端为代表的发展模式
有了一定的改变，但是，无论是 C
端流量，还是 B端流量，它们都是
流量的一种。

如果互联网回归产业变成了
一种流量获取的新方式，抑或是变
成了新的规模和效率的游戏，那
么，所谓的互联网回归产业依然还
是没有摆脱互联网模式的困扰。

我认为，互联网回归产业并不
是为了获取流量，而是为了放弃流
量。

所谓的放弃流量，主要是指不
再将收割流量作为发展的目的，而
是将服务流量，做深流量看成是发
展目的。

从某种意义上来讲，玩家们本
身就是流量。这就模糊了流量的
概念，等到最后流量的概念将不复
存在，互联网玩家与实体产业形成
的是一种共生共荣的关系。

在这样一种共生共荣的关系
之下，真正实现的是新型供求关系
的建构，也就是说，在未来的社会
里，我们将不会再看到严格意义上
的互联网企业，抑或是实体产业，
大家都是同一种类型的企业，实现
的是满足人们最美好生活的向往
的需求。

再次，互联网回归产业，并不
是依靠互联网技术。

从某种意义上来讲，以互联网
技术为底层技术的时代已经过去

了，一个全新的时代正在或者已经
开启。

因此，在这样一个大的时代背
景之下，如果我们在思考和探索互
联网回归产业的方式和方法的问
题上，依然还抱着互联网不放，抑
或是还在依赖互联网技术。

最终，所导致的一个最为直接
的结果，就是互联网回归产业的内
在驱动力依然是互联网技术。

那么，在互联网回归产业的问
题上，我们所看到的更多的还是互
联网的经济类型，而不是新经济类
型。

在我看来，互联网回归产业的
更深一层的意义在于以新技术为
内在驱动力。

当下，元宇宙概念的火爆，让
我们更加清晰地看到了这样一种
发展趋势。

我认为，元宇宙之所以会如此
火爆，正是在于它打开了虚拟经济
与实体经济结合的最佳方式和方
法。

那么，这种方式和方法，是不
是互联网的方式和方法呢？

很显然不是。
在我看来，这种新的方式和方

法是建构于区块链技术之上的。
为什么这么说呢？
为从本质上来看，区块链技术

解决的是数据传输的问题，而这种
新型的数据传输的方式是完全有
别于互联网技术的数据传输方式
的。

可能有人会说，大数据、云计
算、人工智能和 5G技术难道就不
是这种新方法吗？

的确，这些技术可以给我们提
供互联网回归实体的解决方案。
但是，从本质上来看，这些新技术
依然需要解决底层数据传输的问
题，而这正是区块链技术真正要解
决的。

因此，如果我们将基于互联网
技术建构起来的互联网时代看成
是互联网时代的话，那么，基于区
块链技术所建构起来的元宇宙时
代在，则是区块链时代。

互联网回归产业，正是区块链
时代的必然选择和最终归宿。

当以规模和效率为主导的发
展模式开始落幕，人们开始寻找新
的发展方式和方法。

这其实是在探索互联网的未
来发展之道。

经历了早期的探索和实践，人
们开始越来越多地意识到回归产
业，才是互联网的未来之道。

未来的世界，将是一个不再区
分以互联网行业为代表的虚拟经
济和以实体产业为代表的实体经
济的时代。

认清了这一点，并且由此去思
考和探索回归产业的正确之道，才
是抓住新的发展机会的关键所在。


