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耗资4000亿美元
打造沙漠新城美国亿万富翁有“小心思”？

“特罗萨”城市街道效果图。阳
光普照的街道上挤满了行人，城市
禁止使用化石燃料驱动的车辆，房
屋则被绿色的植物环绕。

“特罗萨”计划最初容纳5万名居民，随后再将人数逐步增长至500万。

我们有机会见
证一种全新的社会
模式的诞生，它将为
人们提供更高的生
活质量和更多的机
遇。当我向未来展
望 30 年时，我想象
到的是扩展到全世
界其他城市中的‘平
等主义’，而‘特罗萨
’则将成为第一个这
样令人骄傲的城市。

——马克·罗尔

作为理想之城“特罗萨”的提出者，亿万富豪马克·罗尔现年
50岁，作为曾经世界上年薪最高的职业经理人，据称他拥有约为
40亿美元的净资产。在离开沃尔玛美国区电商总裁兼首席执行
官时，他曾对媒体表示，他未来的计划包括参加电视真人秀节目、
为初创企业提供咨询，以及建设一座“未来城市”。

据悉，马克·罗尔出生于纽约史坦顿岛，1993年毕业于巴克内
尔大学，获得了工商管理专业学士学位，后来在宾夕法尼亚大学
沃顿商学院攻读MBA。在创办第一家公司前，他曾在瑞士信贷
第一波士顿银行和美国信孚银行的财务部门工作。马克·罗尔在
银行打拼了六年后，从基层做到了行政副总。有一天，在累到跌
倒在办公室地板上后，他决定辞职，追逐自己成为一个企业家的
梦想，于是，他的创业之旅开始了。

在挑战亚马逊这件事上，马克·罗尔一直在坚持——第一次，
他创建了母婴产品网站 diapers.com，后来成为母公司Quidsi旗下
的一个子网站。后来，Quidsi成为世界上成长最快的创业公司，
先后获得了 7个投资机构 5轮的投资，融资金额高达 5850万美
元。它与亚马逊价格战打了6年，最终亚马逊在2011年以5.45亿
美元收购了它。马克·罗尔在亚马逊工作了两年多，不过最后还
是选择了离职。而亚马逊在收购Quidsi公司后，经营状况一直不
好，直到2017年都没有实现盈利。

2014年，马克·罗尔又与合伙人共同创建了一个百货电子商
务公司——Jet.com，学习美国零售典范Costco。Costco是美国著
名超市，以贴近成本的低价格著称，此外，Costco采取会员制，执
行会员每年 110美元，非执行会员每年 55美元，只有加入会员后
才能享受低价折扣。

2015年7月21日，Jet.com正式上线，向公众开放，马克·罗尔
放话要“杀死亚马逊”。Jet.com作为一个会员享受低价折扣的电
商网站，会员费为每年 50美元，新注册用户还有 6个月的免费试
用期。尽管网站商品的毛利润只在5%左右，但截止2015年9月，
共获得19个投资机构4轮投资，融资金额高达5.65亿美元。2016
年 8月 8日，美国超市巨头沃尔玛以 30亿美元的天价收购 Jet.
com，同时马克·罗尔被任命为沃尔玛美国区电商总裁兼首席执行
官。根据有关数据显示，马克·罗尔也成为2016年年薪最高的职
业经理人。
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马克·罗尔
一心想成为“亚马逊终结者”
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