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并入腾讯并入腾讯，，或是搜狗最好的归宿或是搜狗最好的归宿
无疑，王小川去职的消息是引发了一场

热议的。
我们并不能干涉外界对于此事的看法

和观点，但是，如果仅仅只是将王小川的离
职与非搜狗之外的因素联系，而没有回归搜
狗本身，那么，纵然是有千百种理由，我们都
不能说是全面的。

站在搜狗本身来看待王小川的离职，或
许，才是看待这个事件的正确逻辑。

同外界将搜狗并入腾讯看成是一场悲
剧不同，我更多地倾向于将此事看成是搜狗
重启新发展的开始，甚至可以说，并入腾讯
将会给搜狗第二次生命。

对于王小川来讲，离开搜狗，则是可以
让搜狗可以真正融入到腾讯体系当中，最终
实现重生。

【一】
我们都知道，搜狗是以搜索起家的。早

期，搜狗曾经与百度、360之间都曾经有过竞
争。

之所以会有竞争，其根本原因在于，它
们同属于搜索领域，并且这种竞争，我们在
其他的互联网领域里同样也会出现。

不得不说的是，通过这样的竞争，搜狗
获得了后谷歌时代的搜索市场的江湖地位，
并且树立了王小川的威名。

至此，人们不再因搜狐而知搜狗，而是
开始因搜狗而知搜狐。

同样地，通过这样的战役，人们开始知
道了王小川。

尽管搜狗在搜索市场上的表现抢眼，并
且跻身搜索市场的前列，但是，我们同样不
得不看到的是搜索始终都是一个衍生于传
统互联网时代的存在，搜索的基本理解是

“人找信息”。
可能这样一种模式，在信息相对匮乏的

时代里，尚且存在一定的发展空间，但是，当
信息和内容足够丰富，人们获取信息的渠道
足够多之后，这样一种传统意义上的“人找
信息”的模式开始遭遇到了越来越多的发展
困境。

当大数据时代来临，特别是当算法推荐
开始取代传统意义上的编辑推荐，人们搜索
信息的方式同样开始发生着潜移默化的变
化。

在很多情况下，人们不再是主动地去寻
找信息，而是开始出现信息找人的情况。

借助大数据以及算法体系，将用户感兴
趣的内容推送到用户面前，成为行业新的选
择。

以今日头条的崛起为代表，一个非搜
索的智能算法的新时代开始来临。

对于搜狗来讲，它的转型是艰难的。
因为它的底层架构决定了它的转型难

度极大，正如我们看到的百度在转型成为人
工智能玩家的道路上所遭遇到的障碍一样。

在这个过程当中，我们看到了王小川开
始涉足人工智能、大数据算法等新的技术和
解决方案，并且不断将新的内容纳入到搜狗
的知识库当中。

虽然这样一种主动应对的方式在一定
程度上让搜狗摆脱了原有的传统发展模式，
但是，面对瞬息万变的市场，我们不得不说
的是，这样的改变是杯水车薪的。

正是在这样的一个大背景下，搜狗开始
被腾讯收购，正式脱离搜狐，成为腾讯旗下
的一员。

在搜狗被腾讯收购之后，王小川选择了
继续留下，直到他宣布离职一共是经历了
382天的时间。

在这 382天的时间里，我们看到的是搜
狗依然在按照原有的节奏运转，王小川同样
是以搜狗掌舵人的身份出入各种场所。

但是，搜狗本身却并未发生太大的改
观。

正如上文所提到的那样，面对瞬息万变
的市场状态，仅仅只是保持稳定是不够的，
只有发展才能不落伍。

对于搜狗来讲，同样如此。对于搜狗来
讲，如何才能保持发展呢？很显然，只有深
度融入到腾讯的体系之下，真正成为腾讯体
系的一员，才能真正获得发展。

正是在这样一种背景下，我们看到的
是，在坚持了 382天之后，王小川选择了离
开，离开了他一手打造出来的搜狗。至此，
搜狗正式开启了腾讯时代。

【二】
同外界看衰后王小川时代的搜狗不同，

我更多地认为，搜狗正式并入腾讯，对于它

来讲非但不是一件坏事，反而更多地是一件
好事。

无论是谷歌，还是百度，我们都看到，互
联网搜索公司的终极走向是人工智能。

之所以会走向人工智能，主要有两个方
面的原因：

第一个原因在于，搜索公司本身需要借
助人工智能的方式尽可能多地将用户和流
量聚集到自身的平台上面，减少用户的操
作，将内容和信息主动推送到用户面前，无
疑是一个好的的选择。

在这个过程当中，我们就需要人工智能
技术的介入。

从搜索公司自身的发展需求上来看，搜
索公司是非常需要人工智能技术的。

第二个原因在于，搜索公司的商业化的
场景是人工智能。

之所以会有这样的判断，其中一个很重
要的原因在于搜索公司自身的功能和定位
所决定的。

我们都知道，互联网搜索在人们获取信
息的过程当中扮演的是一个连接器的功能
和作用。

它一手连接的是海量的用户，一手连接
的是海量的信息。

那么，这些海量的用户和海量的信息究
竟是什么呢？说到底，其实就是数据。

换句话说，互联网搜索公司，从本质上
看就是一个大型的数据存储容器，它的本
质，其实就是大数据。

对于大数据来讲，仅仅只是停留在数据
本身，而不去将大数据进行具象化的处理，
是很难有大的突破和发展的。

也就是说，如果不将这些海量的数据进
行处理和优化，这些大数据是无用的。那

么，大数据的应用是什么呢？说到底，就是
人工智能。

可见，无论是从互联网搜索公司的内在
需求上来看，还是从互联网搜索公司的未来
发展上来看，人工智能都是其终极方向。

然而，仅仅只是依靠搜狗本身的数据体
量是完全不够的。

只有将搜狗放置到更大的数据池当中，
才能让搜狗不仅能够得到大数据的滋养，而
且还能让搜狗找到更多商业化的可能性。

拥抱腾讯，纳入腾讯，无疑是一个绝佳
的选择。

【三】
除了搜狗的内外需求之外，并入腾讯是

一件好事，还表现在腾讯的生态，特别是微
信的生态，对于搜狗的滋养。

通过上文分析，我们可以看出数据在互
联网搜索当中占据上相对重要的功能和作
用。

有了数据，搜索公司不仅自身可以得到
优化，而且还可以开启商业化应用的新方
向。

现在，在整个互联网的体系之下，流量
又集中在哪里呢？很显然是微信的生态。

早前，我们就看到了微信上线了“搜一
搜”的功能。

所谓的“搜一搜”，其实就是要满足微信
这样一个大的生态下，海量用户获取信息和
资讯的能力。

如果一定要为“搜一搜”进行一个确切
的定义的话，我们可以将“搜一搜”，看成是
微信生态下的搜索。

我认为，搜狗在并入腾讯之后，很大可
能将会实现与微信“搜一搜”的打通。

一旦搜狗与微信“搜一搜”打通，无疑将
会在很大程度上丰富和完善搜狗的数据流
量池。有了新的数据的注入，不仅能可以让
搜狗有了新的生机，甚至还有可能开启搜狗
在商业化变现上的新方式。

对于一直都在试图打破原有的流量品
瓶颈，特别是一直都在试图充实数据池的搜
狗来讲，并入腾讯，成为腾讯这样一个大的
生态体系下的一员，无疑是一个好的选择。

可以肯定的是，当搜狗并入腾讯之后，
搜索市场的格局又将有一轮新的洗牌。

当王小川宣布离开搜狗之后，我们看到
的是一场有关搜狗的缅怀。

殊不知，并入腾讯，对于搜狗来讲，或许
是一个好的结局。

有了腾讯生态的支持，有了新的流量的
滋养，搜狗的发展终将迎来新破局。

对于搜狗来讲，太需要这样一场融合
了。搜索市场，新的战局业已拉开战幕，让
我们拭目以待吧！


