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美团的新战略，产业互联网的深逻辑
如果站在今天回望那个产业互联网被

提出的时间点，你会发现，那个时候的产业
互联网是多么的稚嫩与简单。

的确，在那个互联网的红利尚未被彻底
出清的年代里，我们在谈论产业互联网的时
候，如同在谈论一个编织在互联网的天空下
的梦。

事实上，它与互联网并无关联。
而现在，这一切正在发生一场深刻且全

面的改变。
所谓的产业互联网不再是一个遥不可

及的梦，而是变成了一个触手可及的美妙新
世界。

今天，看到美团将自身的战略升级到
“零售+科技”之后，再一次印证了我的判断，
即产业互联网正在从理想照进现实。

乍一看，美团的此次战略升级，仅仅只
是根据公司内外部环境的变化所做的一次
既定的调整，但是，如果我们将美团的此次
战略调整与阿里、京东早前的调整联系起
来，就会发现，并非偶然。

2015年，张勇出任阿里CEO，直接管理
阿里电商零售事业群。

我认为，从这一刻开始，阿里的战略其
实已经开始发生了转型，开始将自身的定位
从平台模式，转变成为产业驱动。换句话
说，就是做产业互联网了。

后来，阿里将高德、飞猪和本地生活三
大板块交由合伙人、高德董事长俞永福统一
管理。

其实，就是在做零售的基础设施建设，
旨在用科技的力量来驱动零售将行业更好
地转型升级。

同阿里一样，京东同样也进行了相关的
战略调整。

前段时间，徐雷出任京东“二号人物”，
就是这样一种战略调整的直接体现。

事实上，早在对徐雷进行人事调整之
前，京东就已经开始了战略调整。

早在 2019 年，京东核心管理层就对京
东重新定位，认为京东是以零售为基础的科
技服务公司（后调整为以供应链为基础），零
售是京东的核心，科技是京东的未来 。

透过新近的美团的战略调整，早前的阿
里、京东的战略调整，我们可以非常明显地
感受到，传统意义上以平台为主导，最大规
模的发展模式开始被束之高阁，取而代之的
是，人们开始将更多地关注点聚焦在了自身
与产业的深度融合上。

无论是美团的科技赋能零售，还是阿里
的成为零售的基础设施，抑或是京东将自身
定位成为以零售为基础的科技服务公司，我
们都可以看出，产业与科技的融合，特别是
产业与互联网的深度融合正在成为一种现
实。

如果放在以前，这是完全不可想象的。

因为与产业的深度融合，就意味着平台
公司要投入更多的资金去研发新技术、去布
局新服务、去构建新生态。

对于尝惯了流量甜头的互联网平台公
司来讲，他们是没有时间和精力去做这些脏
活累活的。

但是，现在却不一样了。
当流量见顶，越来越多的互联网公司开

始意识到一味地做大规模已经很难，唯有不
断强化自身与产业的结合，在纵向上做深，
才能寻找到新的发展机会。

或许是互联网发展的必然，或许这本来
就是一条符合产业进化之道的发展规律，产
业互联网开始越来越多地出现在人们面前。

以阿里、京东、美团为代表的互联网巨
头的投身其中，更是让这样一种发展脉络开
始变得清晰。

我认为，当头部的互联网企业开始将更
多的关注点聚焦在产业互联网身上的时候，
那个以规模和效率为主导的消费互联网时
代开始逐渐向我们远去了。

那么，当产业互联网时代来临，互联网
行业又将发生怎样的改变呢？

我认为，主要有如下几个方面的新动
向。

第一，互联网原有体系下的业务将会被
深度整合。

在很多时候，互联网玩家们之所以会有
如此多的业务线，其中一个很重要的原因在
于，他们想要借助这些业务线来拓展自身的
生态边界的。

说白了，他们就是想要借助这些业务线
来获取流量的，并且让流量可以在自身的生
态体系下生产和生活的。

每开一条新的业务线，就意味着有一个
领域的流量被涵盖其中，同样也意味着他们
本身的规模就扩大了一个量级。

事实上，很多的业务线从本质上有很多
共通之处。

这就意味着原本以规模为主导的发展
模式存在着很多重复和叠加的地方。

对于业已步入到深水区里的互联网企
业来讲，这些重复的业务是一种极大的浪
费，将会在一定程度上加重自身的负担。

当产业互联网时代来临，互联网玩家们
不再依靠规模增长来延续自身的发展，而是
开始更多地从产业的角度来看待和思考自
身的发展，于是，一场对原有体系下的业务
整合便会开始。

透过阿里、京东、美团等玩家们的战略
升级，我们就可以看出这样一种端倪。

不管他们如何调整，一个大的方向就是
对原有的业务线进行整合和升级，找出原有
业务线的共性，从产业的角度来思考下一步
的战略规划。

或许，这是产业互联网最先开始的核心

要义吧！
第二，以互联网的深化为开端，新技术

将成为产业互联网的新动能。
现在，有一个观点，认为互联网时代一

去不复返了，并且开始否定互联网技术的作
用，所以，在谈论产业互联网的时候，对于互
联网这个字眼，避之不及。

我认为，在产业互联网时代，我们只是
不再用原来的眼光来看待互联网，而是开始
更多地挖掘和提炼互联网，找到互联网在产
业互联网时代的新功能。

基于此，在产业互联网时代，我们可以
窥探到互联网企业将会加大对于互联网技
术的再创新以及对于新技术的深度布局。

对于互联网的再创新主要聚焦在对数
据的挖掘和整理上，主要是以大数据、云计
算为代表；对于新技术的深度布局，主要是
以人工智能、区块链为代表的新技术的研
发。

从这个角度，我们可以看出，未来的产
业互联网将会以对互联网技术的再度深化
为开端，以新技术的深度布局和应用为动
能。

第三，互联网企业在横向上的边界将会
被打破，纵向上的竞争将开启。

当互联网企业内部的业务开始被深度
整合的大背景下，一场以消弭边界为主导的
新发展同样正在外部上演。

前段时间，有关互联网平台之间的互联
互通引发了行业的诸多热议。

无论是对于互联网企业来讲，还是对于
广大的用户而言，事实上都是对于这个事情
有很多期待的。

当互联网平台之间的边界被打破，传统
意义上的以建筑高墙和壁垒为主导的发展

模式必然开始遭遇新的挑战。
也就是说，对于广大的互联网平台来

讲，再也不能像以往那样通过建构自身生态
体系，然后对用户进行收割的方式来实现盈
利。

这就预示着互联网企业在横向上的发
展模式开始遭遇瓶颈，他们必然要放弃这种
发展模式，转而将更多地精力聚焦在纵向与
产业的深度融合上。

无论是美团的此次战略调整，还是早前
阿里、京东的动作，其实都是这样一种发展
模式的直接体现。

这其实就是产业互联网真正来临的重
要标志。

可以预见的是，未来，真正考验产业互
联网玩家们的将不再是边界的宽窄，而是更
多地聚焦在纵向深度上的深浅。

如何与产业深度融合，如何对产业进行
深度改造，如何实现不同产业之间的连接，
将会成为未来产业互联网玩家的发展重点。

美团的此次战略调整，让产业互联网再
一次从理想照进了现实。

可以预见的是，未来的互联网企业里将
会出现越来越多的产业互联网的字眼。

在这种情况下，产业互联网的路径同样
将会变得越来越清晰。

事实上，美团并不是第一家，早前的阿
里、京东都已经将战略从消费端更多地聚焦
在了产业端。

这不能不算是产业互联网时代来临的
重要标志。

深度把握产业互联网时代来临的内在
规律、发展动向，并且找到产业互联网的正
确发展之道，或许才能在新的时代风口里迎
风起舞。


