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当李佳琦们想要成为李佳琦
显然，网红主播们的热度盖过了双十

一。
单单从网红主播们投放的品牌文，就可

以看出一些端倪。
乍一看，网红主播们走向了品牌化运作

的道路，孰不知在他们投放品牌文的背后更
多地反映出来的是他们对以品牌商家为代
表的流量的争夺。

的确，现在网红主播们的排面丝毫并不
比电商平台差多少，但是，这丝毫都无法掩
盖他们因电商而兴的现实。

如果没有直播带货，或许，现在呼风唤
雨的网红主播们还在为变现而发愁，甚至就
连直播行业都还要在黑暗中摸索很久。

同样地，当电商时代的红利开始退潮，
仅仅凭借网红主播们的摇旗呐喊显然是不
够的。

正如现在我们看到的铺天盖地的网红
主播品牌文一样，他们最多只能证明他们与
电商绑定的多么深度，所谓的光鲜亮丽背后
依然是一笔流量的买卖。

换句话说，现在越来越多的李佳琦们，
正在梦想成为李佳琦。

因此，在看待网红主播的问题上，我们
并不能够仅仅只是简单地局限于网红主播
本身，特别是仅仅只是局限于头部网红主播
本身，而是要将更多的视角放置于直播带货
的大环境，乃至整个电商的大环境中来看
待。

一
从今年的双十一来看，哑火，是人们对

于它的直观感受。
之所以哑火，其中一个很重要的原因在

于，消费者对于双十一的营销套路已经有了
比较清晰的认识。

相对于以往的狂热，消费者开始变得日
趋理性。如果一定要为今年的双十一寻找
一种狂热的气氛的话，或许，只要在网红主

播这里可以找到了。
正所谓，哪里狂热，哪里就会有热钱溢

出。
于是，我们就可以理解，为什么会有网

红主播做品牌。
从本质上来看，这是电商行业的最后一

块尚且存在着热度的版块，同样是可以引起
消费者们购物热情的版块。

对于这最后一块热土的透支，成为了网
红主播们做品牌的内在驱动力。

从另外一个侧面来看，网红主播们做品
牌的背后，真正反映出来的是电商行业的退
潮。

这是电商行业的竞争开始进入到白热
化的标志，网红主播们为了获得商家和消费
者的流量，不惜用真金白银来做自我营销。

如果将这个事件放在直播带货火热的
时候，甚至是电商行业如日中天的时候，是
完全无法想象的。

因此，网红主播们做品牌的背后，更多
地透露出来的是电商行业的退潮。特别是
电商行业的发展红利开始被出清之后，衍生
于电商行业的直播带货竞争开始进入到白
热化的主要标志。

二
当电商行业的发展红利一点点被挤出，

直播带货行业同样正在发生着一场深度而

又全面的变革。
一方面，头部主播之间的竞争日趋白热

化。
无论是以薇娅、李佳琦们为代表的传统

电商平台网红主播，还是以罗永浩、辛巴为
代表的新电商平台网红主播，正在发生一场
更加惨烈的竞争。

从本质上来看，这些网红主播之间的竞
争，是新旧电商平台之间的竞争，是一场以
流量为终极追求的竞争。

另一方面，直播带货作为一种营销手段
的效力正在逐步下降。

提及直播带货，我们头脑当中经常会浮
现的一个场面就是全民直播，万店直播为代
表的直播浪潮。

之所以会有如此多的商家和平台投身
到直播的洪流里，其中一个很重要的原因在
于，作为一种全新的营销手段，直播带货的
确可以带来真实的销售增长，的确可以表现
出非常明显的营销效力。

然而，当直播成为一种标配，它的营销
效力不是在增长的，而是在减弱的。

当直播带货不再为商家带来销售增长，
特别是当直播带货的营销效力开始下降的
时候，全民直播、万店直播更多地代表的是
一种例行公事，而不再是一个创新性的存
在。

当头部主播们以及整个直播行业都开
始发生深度变革的时候，它们便会开始更多
地表现出来最本质，最根本的地方——流
量。

对于头部的主播们来讲，他们是有精力
和资本去进行品牌的塑造和流量的获取的，
而对于中下游的主播们来讲，他们则是更多
地将直播看成是一种例行公事，而不再给予
太多的希望。

三
1、当李佳琦们开始做品牌，是直播带货

行业的发展开始逐步走向正规化、专业化的
开始。

同样地，它也是直播带货行业的红利开
始出清，真正进入到新的竞争阶段的标志。

今年只是一个开始，未来，我们还将会
看到更多的网红主播，特别是头部的网红主
播加入到这一阵营里，从而真正开始将网红
主播行业带入到一个品牌化运作的全新时
代。

2、当李佳琦们开始做品牌，是电商行业
开始出清最后一波红利的标志。

同样地，它也是新电商开始真正萌芽，
并且真正开始发挥效力的集结号。

当网红主播们对于流量的号召力不再
奏效，昭示着以流量重心的下沉为主导的电
商新发展模式的破产，同样也告诉我们，以
流量为主导的电商发展模式开始真正走入
到了死胡同。

彻底摒弃流量主导的发展模式，真正从
商业模式的创新上，真正从新技术的研发和
应用上入手，才能真正让电商走出流量的怪
圈，真正进入到一个全新的时代。

直播行业在经历了早期的野蛮生长之
后，最后，还是与电商走在了一起，甚至在最
后还成为了电商行业最后的流量担当。

然而，生于流量的直播行业，同样会因
为流量的见顶而陷入困局，当下正在经历的
这样一场网红主播们自我品牌塑造，就是这
一现象的直接体现。

对于直播行业来讲，对于网红主播们来
讲，或许，还是要将更多地关注点聚焦在流
量之外。

特别是找到流量之外的更多的核心竞
争力，才能跳出始于流量，终于流量的发展
怪圈，真正摆脱电商行业的周期率，真正成
为一个有自我沉淀，自我承继的存在。

当李佳琦们开始做品牌，电商行业的最
后一块流量热土，或许，真的正在迅速冷却。

豆瓣评分不低的《扬名立万》，其实就是一部剧本杀
“双11”已经成为过去式，各大电商平台

的业绩尚可，销售额又创新高，虽然没有过
分渲染最终的业绩，但销售能力，以及破亿
的商家还是增长了不少。在当前疫情还在
多点散发的情况下，人们选择线上购物符合
预期，电商平台不过分渲染最终的成绩，也
是在淡化“双11”过度营销模式。

在“双 11”之后，可以适当的放松，又赶
上周末，观影无疑是一个不错的选择。笔者
查看了淘票票好看的基本都看过了，只有在
新片中选择，看到《扬名立万》的评分还不
低，自然也就选择了这部影片。

整部电影观看完毕，感觉就是一部放大
了的《剧本杀》。难怪在豆瓣的评分也不低，
正好迎合了年轻人的喜好，剧本杀的流行程
度是不言而喻的，而真正去豆瓣评分的年龄
结构相信很多也都是年轻一代，因此评分不
低也在情理之中，况且还有德云社的流量明

星秦霄贤加持。
应该也有一群喜欢德云社的年轻人去

专门观看秦霄贤的表演，首次涉足电影行业
的秦霄贤，也是在岳云鹏、郭麒麟等德云年
轻一代之后的又一名艺人。表演中规中矩，
基本还是在表演相声中的那种“呆傻”的形
象。尚有一些相声表演中的痕迹，应该也是
先入为主的因素吧。总之，不是很出彩，但
也不差，在情理之中。

虽然没有“双11”的熬夜血拼，但因为观
看了中国队和阿曼队的比赛，相信很多球迷
和网购达人也观看了这场比赛，因此也算小
小地熬夜了。周末放松，选择看一部轻松一
些的影片也符合休闲的目的。

虽然是一部放大了的剧本杀，不过《扬
名立万》的悬念和悬疑感其实并不是很强，
笔者在观看的过程中，对于部分结局已经猜
到了八九分，并没有那种环环相扣，剥丝抽

茧般的水落石出的那种特别之感，只能说中
规中矩，估计也符合剧本杀这类题材的一种
风格吧。悬念和悬疑感不能太强。

编剧和电影人的一种夸张的引入，希望
制造一种悬疑之外的轻松感，喜剧的一些元
素希望被植入，但效果一般，几个“笑果”并
没有被引爆，观看的过程中也鲜有爆笑的场
景出现。可以看出，导演希望给每一个角色
都赋予一定的情节和人设，起码在剧情的推
进中，可以有更多的场景的呈现，但有时候
显得杂乱而无序，甚至考验观众的智商。悬
念的设置并没有柳暗花明的味道，只能说是
平铺直叙。

不知道如今的剧本杀是不是都是这种
模式和套路，不过在短时间内凝聚更多的悬
疑感本身就不易，这也符合情景设定。估计
很多人都能看出这部电影本身的设定，就是
有一种剧本社的社恐元素在其中，植入的过

程中，是迎合年轻人的喜好，进而通过大屏
幕被进一步释放出来，局中人，其实也就是
参与剧本杀的每一个玩家罢了。

按照剧本杀一贯的玩法，通过一些“凶
杀案”的情节设立，引出故事，《扬名立万》也
不例外，一群落魄电影人被同样落魄的上海
滩大亨陆子野老板请来，试图深挖轰动上海
的“三老案”，居然将杀人犯请到现场，还原
过程，将案件拍摄成电影便能大赚一笔扬名
立万。谁知在对漏洞百出的案件分析过程
中居然挖出了惊人的真相，最后他们选择了
通过电影还原真相，但是也为了保护他人隐
藏了真相，守住了她的一份净土。

一个简单的故事，传统的剧本杀套路，
在周末休闲时光中，满足年轻人的一种放松
需求，仅此而已。有意思的是，《扬名立万》
由韩寒监制的，看来对年轻人的喜欢，迎合
还是关键。
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