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ofo为何持续在挖坑？
ofo其实早已经淡出了人们的视野，即

使那些还被拖欠押金未收回的用户恐怕都
不怎么关注它了。共享经济的率先开拓者
几乎已经陷入了经营绝境，都不应该是困境
了。ofo和摩拜的先后爆出问题，是共享经
济发展中的一种阵痛，更多的还是资本角逐
的败北，而始终找不到合适的盈利模式，以
及最终资本失去信心和热情，才致使二者先
后出局。

虽然现在还有共享单车的存在，但早已
经是城头变幻大王旗了，新的东家的玩法也
发生了一些改变，但最终还是构建自我生态
的一个补充，并没有真正实现共享单车模式
的盈利，也很难找到持续盈利的机会和方
法。只能是在构建自我生态的过程中，是必
不可少的一步棋，不能不去占领罢了。

对于 ofo来说本来已经淡出视野，用户
的押金什么时候可以归还，也在模棱两可的
打太极中始终得不到解决。不过，总是有执
着的用户一直盯着 ofo的态度变化，以及押
金退还的一些方式和推进过程。

有意思的是，已经让太多的缴纳押金的
用户苦不堪言的 ofo，居然又开始出“幺蛾
子”了。用户如果想取回当初自己支付的押
金，还得拉好友才可以。是不是有点熟悉的
味道？是不是想到了那些被深恶痛绝犹如

“过街老鼠”的传销的模式？
ofo再次进入公众视野，居然还是以一

种负面的姿态出现了。近日，有网友发现，
ofo欠的债还未还清却又想办法让用户再掏
钱了。ofo因推出拉好友帮退押金功能登上
微博热搜。网友发现，除了“邀请好友，帮你

退押金”外，还有好友下单奖励、充值退押等
功能。有网友调侃，退还押金本来是消费者
的合法权益，ofo 却“花招百出”、“百般阻
挠”，而目的就是想再圈钱。

据悉，ofo推出“拉好友，帮你退押金”的
活动显示：邀请好友越多，退押金越快，不封
顶。“好友下单奖励”显示：单单有奖，最高奖
励购物金额的 40%。“10元特惠充值”显示：
充值成功，立即退 2.5元押金。这笔账不知
道怎么算的，用户需要再缴纳10元，才可以
返还 2.5元，稍微懂点数学知识的人都会算
出其中的猫腻。

对于 ofo的这一波操作，有网友直言“脸
都不要了”、“坑钱就算了，还让我们坑自己
朋友。”据悉，目前 ofo线上申请排队等待退
押金的用户仍有 1600余万人。此前，北京
市交通委员会申请强制执行 ofo公司。但遗
憾的是，其没有可供执行的财产。

如今 ofo的App已经沦落为一个带有退
押金功能入口的返利网站。打开App首页
即进入返利商城，可看到售卖物品有食品饮
料、家用电器、美妆护肤等。早在 2019年，
ofo便开始试水商城业务，还曾推出“购物返
现金”、“将押金转换为商城金币”、“将押金
变为 P2P资产”等措施，但均未得到大部分
消费者的认可。

值得关注的是，虽然第一批共享单车的
经营者悉数退出了市场，不过共享单车模式
依旧存在，新入局者也在尝试着各种发展机
会。今年 11月 9日，哈啰出行宣布完成 2.8
亿美元新一轮融资，投资机构包括蚂蚁集团
和阿里巴巴。今年3月，哈啰出行获得由宁

德时代投资的 2.34亿美元，如今，哈啰出行
2021年完成融资超 5亿美金。今年 2月，青
桔单车也宣布完成了新一轮融资。去年 4
月，青桔单车就曾获得首轮 10亿美元的融
资。共享单车模式在资本市场能够再次获
得融资，或许距离上市也不远了。

早在今年 4 月，哈啰出行递交了招股
书，拟在美国纳斯达克交易所挂牌上市。其
财报显示，2018年、2019年和 2020年，哈啰

出行的营收分别为 21.136 亿元、48.233 亿
元、60.443亿元；亏损分别为 22.075亿元、
15.046亿元、11.335亿元。今年一季度，哈
啰出行调整后亏损为 3.83亿元。能否顺利
上市，以及未来的发展是不是还有更多的模
式可以被挖掘，将是能否引导共享单车模式
走出困境的关键所在。至于 ofo的一番操
作，还是省省吧。

苹果自动驾驶汽车要来了，为何资本要狂欢？
本来微软依托在云计算、大数据、服务

器等方面的优势，市值一度超越了苹果公司
成为全球第一。但仅仅是因为一则关于苹
果汽车的消息，就让其出现大涨，市值一夜
暴涨 700多亿美元，苹果公司借此再回市值
全球第一的位置。那么，为何资本市场如此
看重苹果公司的造车计划呢？

苹果自动驾驶汽车真的要来了？
有坊间消息称：苹果已经完成了搭载在

第一代汽车上的芯片处理器的大部分核心
工作，在开发汽车的全自动驾驶系统方面达
到了一个关键的里程碑。苹果的汽车芯片
是公司内部开发的最先进组件，主要由神经
网络处理器组成，可以处理自动驾驶所需的
人工智能。

受此消息的影响，当日（11月 19日）苹
果收涨 2.85%，报 157.870美元，单日市值上
涨近 719亿美元，总市值为 2.6万亿美元，再
次超越微软公司，重回全球市值第一的宝
座。

苹果公司进军自动驾驶汽车领域已经
不是新鲜事，不过，在汽车制造等方面的消
息并不多，推进速度也一直是外界揣测的对
象。如今一则消息就在资本市场掀起了一
股追涨风潮，说明资本市场对于苹果造车还
是非常期待的。

据悉，该芯片是由苹果内部的硅工程团
队设计的，该团队主要负责为 iPhone、iPad和
Mac设计处理器。这种芯片会发热，未来可
能还需要开发一个复杂的冷却系统。苹果
公司内部目标是在四年内（2025年前）推出
其自动驾驶汽车，比先前一些工程师计划的
五到七年时间表要快一些。当然是不是可
以如期推出还要看未来苹果公司的研发能

力和进度。
持续挖人，苹果开启了自己的“堆人”战

略
虽然，苹果公司早在2014年就宣布造车

计划“泰坦”（Project Titan），但并没有太多的
实质性进展。不过，在人才的储备上，苹果
公司倒是一直传出各种消息，包括从特斯拉
挖来了不少专业人士，目标就是希望在自动
驾驶相关技术方面的研发能够有所突破。

近年来，苹果招聘了很多在自动驾驶和
汽车硬件方面有所成就的工程师，包括特斯
拉前自动驾驶软件的总监CJ Moore。此外，
还聘请了沃尔沃汽车的气候系统专家、戴姆
勒卡车的经理、Karma汽车有限责任公司和
其他汽车制造商的电池系统工程师、通用汽
车公司Cruise LLC的传感器工程师、来自均
胜安全系统的汽车安全工程师以及特斯拉
的其他多名工程师。这些技术牛人的加盟，
目标是为了帮助苹果实现“人类与自主技术
交互的体验”，此举被认为都是为自动驾驶
技术进行的储备。

有消息称，苹果公司正在与汽车激光雷
达传感器制造商接洽，并在未来的汽车当中
配备多个激光雷达传感器，激光雷达被认为
是自动驾驶汽车的核心组件，可让其计算机
拍摄周围世界的3D图像。通过从物体上的
激光反射，激光雷达传感器可以用来测量物
体的范围或速度，当激光返回时，传感器可
以计算出物体有多远以及物体是否在移动。

此前，谷歌的 Waymo 和通用汽车的
Cruise等自动驾驶汽车公司都在其自动驾驶
系统中大量使用了激光雷达。库克此前在
接受采访时曾表示：“自动驾驶几乎是苹果
所有AI项目的母体，也是最难攻克的，但是

自动化将是苹果非常重要的核心技术。未
来我们能够看到它会把我们带向何方。”

据彭博社报道，苹果公司正在探索使用
更具未来感的汽车设计，并已经讨论了一种
类似于 Canoo 的 Lifestyle Vehicle 的设计。
比如采用开放式座椅及信息娱乐系统的大
型“类似 iPad”的显示器。乘客坐在车辆的
两侧，而不是坐在标准的前排和后排座椅
上。用户将能够与中央面板进行交互，并且
它将与 Apple 当前的设备和服务集成。甚
至还传出要不要方向盘的问题，但后来为了
安全起见，关键时刻人工可以接管汽车而保
留方向盘。

苹果的自动驾驶汽车不面向普通大众？
关于苹果公司的自动驾驶汽车的消息

很多，有一则消息还表示，苹果公司研发出
来的自动驾驶汽车或许并不面向普通消费
者，而是建立一个类似于优步或 Lyft 的自动
驾驶车队，这样在管理和应用方面或许更有
保障性。不过，如果苹果公司如此大的一种
应用模式的推出，离开了普通消费者，那么
也不符合苹果公司一贯的“调性”，这种传闻
的可能性不大。或许苹果公司会组建自己
的自动驾驶汽车团队，但是不会撇开普通大
众消费者。毕竟在应对普通消费者方面，苹
果公司更有经验，也持续获得了丰厚的回
报，苹果公司怎么可能错失这么庞大的市场
机会？

如今在新能源车市场，特斯拉是一枝独
秀，在自动驾驶领域，现在诸多巨头都有布
局，但并没有一家的技术可以笑傲群雄，也
没有真正意义上的自动驾驶汽车出现。这
是苹果公司希望勇挑重担的地方，希望依靠
自身的技术突破来承载这种在汽车领域的

开荒者形象。
不过，技术突破的压力还是很大，即使

在自动驾驶的各种测试中，我们看到包括特
斯拉、谷歌、百度、优步、Waymo等企业都有
持续的实验和尝试。

事实上，资本市场更愿意看到的一种应
用前景是，苹果公司可以推出定位更加高端
的大众车型或者显著高于现有新能源车的
普通电动汽车，如果苹果公司可以推出这种
车型的话，相信依托其庞大的市场口碑能
力，获得一定的用户支持还是非常值得期待
的。这一点，调整特斯拉的新能源车霸主地
位的能力也是具备的。面对普通大众市场
时，苹果公司远远落后于特斯拉等竞争对
手，不过，市场希望苹果公司可以借助其自
身AI和硬件上的技术优势来实现弯道超越
的机会。毕竟，人工智能是自动化的实质，
在这方面苹果做得很好。

所周知，随着对低碳生活的向往，以及
碳中和的目标，新能源车是未来的发展方
向。近年来，特斯拉和Rivian等新型汽车公
司的市值已远超传统汽车制造商。资本市
场始终认为，苹果汽车推出是时间问题，而
不是是否会发生的问题。唯一需要关注的
就是，苹果的自动驾驶汽车会不会引领一个
新时代的开启？


