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京沪穗津渝“鸣枪开赛”，五大“国际消费中心”有何不同？
建设“国际消费中心城市”这个概念早

在“十三五”期间就已提出。到今年 7月，尘
埃落定。经国务院批准，上海、北京、广州、
天津、重庆率先开展国际消费中心城市培育
建设。

消费是最终需求，是拉动经济的重要动
力。在随后发布的《培育国际消费中心城市
总体方案》中进一步明确，将用5~10年时间，
培育建设若干国际消费中心城市。这五城
则被认为具有明显的“试点”意味。

建设国际消费中心城市，不可能也不应
该千篇一律。根据此前商务部专题新闻发
布会上消息，五城结合自身发展定位，制定
了各具特色的实施方向：

上海打造全球新品首发地、全球消费目
的地；

北京突出大国首都功能，打造一批具有
国际影响力的消费地标；

广州打造“广聚天下客、广卖天下货、广
货卖天下”的国际消费高地；

天津打造面向东北亚、辐射俄罗斯和中
东欧的特色型国际消费中心城市；

重庆打造富有巴渝特色、辐射西部地
区、面向东南亚南亚的特色型国际消费中心
城市。

截至上周五，北京、上海、天津、重庆培
育建设国际消费中心城市“路线图”均已发
布。唯一的非直辖市广州则召开了国际消
费中心城市建设新闻发布会介绍相关情况，
并透露方案已经广东省政府审定报商务部
备案。

作为首批“吃螃蟹的人”，以下通过四组
关键词，来看看这五城是如何“打样”的。

关键词一：商圈、街区、地标
这类关键词解决的是“消费空间”的问

题。四座城市都提到了特色商业街区的培
育、商业地标的打造，以及提升商圈的业态
和功能，“国际消费目的地”是共同的建设目
标。

四座城市对消费目的地提出了更新的
方案，除了点位增加、面积扩大，也非常强调
呈现出城市的底蕴和特色。

北京文化底蕴深厚，王府井商圈、前门
大栅栏商圈都将以传统文化为依托，用商贸
的方式使其重新焕发生机。北京还提出打
造 2至 3个千亿规模世界级商圈，“买全球、
卖全球”国际消费市场地位凸显，这就意味
着消费规模和消费品质要同步提升。

作为港口城市，重庆和天津围绕“水”做
文章。重庆提到了“邮轮经济”，带动“船、
港、城、游、购、娱”一体化发展；天津提出“水
陆互动”，亲水旅游、亲海休闲、邮轮母港、海
上观光，以及拓展围绕海洋主题的文旅消费
题材。

在商圈的打造上，北京的方案明确提出
的是建成 2~3个千亿级世界级商圈，上海提
出了 6个世界级商圈的建设规划，而重庆方
案确定为2个。

城叔注意到，关于消费空间的扩展，四

座城市不约而同提到的方向是“夜经济”。
北京华熙LIVE·五棵松要打造夜间消费

集聚区，上海要发展滨江夜间经济活力带和
都市夜间经济核心活力圈，重庆观音桥商圈
要成为引领夜间经济的世界知名商圈，天津
也要建设意风区夜间消费地标……

夜幕之下，透过霓虹灯，城市另有一番
风光，甚至有些消费目的地，晚上人气反超
白天。

然而发展夜经济也有“硬币的 B面”。
比如露天大排档收摊后，油渍谁来洗，露天
烧烤的烟尘直排，怎么办，某个景点瞬时人
流量激增，谁来疏导。与消费繁荣相伴的，
还有对城市管理智慧的考验。

城叔注意到，《上海方案》专门提到，要
“开展夜间经济精细化管理示范区建设，协
同优化夜间停车、交通、灯光、治安等城市综
合配套”，同时设立夜间经济咨询委员会，研
究夜间经济评价指标体系，健全市场自治管
理机制，深化各区夜间区长、各区夜生活首
席执行官制度。灯光背后的城市治理，才是
高品质夜生活能够持续的保障。

关键词二：品牌
品牌是“消费内容”的重要抓手，也是

“国际”最直接的体现。既是“中心”，谁不希
望国内外一流的消费资源呈聚集之势。但
城叔梳理方案发现，在品牌资源的“争夺”
上，各城市基于自身实力基础，给出了梯度
的方案。

上海的消费底子是最扎实的那一个，它
的目标是集聚更多高端的国际品牌，支持品
牌的首发、首秀、首展，它还希望成为国际品
牌进入中国的第一站。

上海的吸引力在于“服务”——你想进
入国内市场，它让电商平台帮你孵化；你的
总部想进入中国，它抛出总部经济政策；你
想打造体验中心，它让下辖城区调整商业结
构；它还支持三方服务发展，专业的事交给
专业的人做。

对于国内外一线品牌，北京的吸附力同
样强大。北京不仅吸引总部机构，还希望吸
引有全球视野和品牌运作能力的投资商、运
营商落地。品牌的吸引力，贵在“新”。

为了这个字，北京打算引导以下辖城区
为单位，就品牌首店发展，因地制宜出台鼓
励措施、提供服务通道。北京提出目标，力
争到 2025年，吸引国际国内品牌在京开设
3000家以上首店、创新店、旗舰店，将本市打
造成为全球首发中心。

对于国内外知名品牌，重庆同样希望吸
引到全球性、全国性和区域性的“首店”“首
发”。不过重庆的提法是：培育国际知名品
牌优选地。

此外，重庆还差异化地提出了对研发中
心、采购结算中心、仓储物流中心、运营管理
中心、销售服务中心这类“功能总部”的兴
趣，而且对于那些“具有国际品牌运作能力
的投资商、运营商”，重庆希望招引他们在渝
投建、运营商旅文体综合项目。

品牌矩阵中，“外引”固然重要，“内培”
也决不可忽视。也只有本土品牌走向世界，
才能走出大国的文化自信来。

对于国内品牌的扶持方案，上海提到了
三类，第一类是本土制造消费品品牌，“外贸
企业自有”“高定”“垂直领域、细分客群”是
这类品牌的标识，扶持方案是扩大影响力；
第二类是零售自有品牌，扶持方案是提升品
质、提升形象；第三类是老字号品牌，上海提
出成为国潮新品首发地，打造新国货的聚集
地。

针对本土品牌，北京提出了到2025年的
可量化目标。针对新消费品牌，力争孵化
100个以上，其中亿级规模品牌 20个以上，
千万级规模品牌 80个以上；针对“北京老字
号”，认定总数达到 230家左右，拥有的国家
级非遗技艺达到50项左右、市级非遗技艺达
到90项左右。

在本土品牌扶持方面，重庆单列一章
“渝货精品培育壮大工程”，增品种、提品质、
创品牌是三个战略方向，推动“重庆产品”向

“重庆名品”“世界名品”转变，提高重庆品牌
国际知名度。

城叔注意到，这些将要培育的“渝货精
品”，包括从榨菜、脐橙、柠檬等农产品，到玻
璃、陶瓷、五金等工业品，再到龙灯、木板年
华等文创产品，还有摩托车、汽车、酒水，覆
盖了一二三产，不一而足。

关键词三：直播
“线上”也是国际消费中心建设的重要

环节。今年前三季度的消费市场表现中，北
京、天津、广州、重庆都提到了线上消费的亮
点。广州还特别提到，限额以上批零网上零
售额占全市社消零总额的20.9%。

透过四份实施方案，产品的数字化转
型、服务的数字化提升、平台的数字化赋能、
场景和基建的数字化改造成为普遍的发展
方向。在这轮消费产业数字化的过程中，直
播是大家发力的“标配”。

上海提出集聚一批引领行业发展的直
播电商平台，培育一批具有国际影响力的直
播活动，鼓励品牌设立“直播旗舰店”，打造
一批直播电商基地，吸引一批具有跨境电商
服务能力的MCN机构。与此同时，还要加强
对直播电商等新型消费业态规范和标准的
研究制定。

北京提到，力争九成以上老字号企业实
现“触网”、七成以上开展直播销售。鼓励美
食直播、智慧餐厅、云厨房等“餐饮+互联网”
新模式发展。有序发展直播电商等营销新
业态，在网络购物、本地生活服务、视频直播
等领域重点培育一批规范化的消费平台类
头部企业和直播电商类头部企业，孵化一批

“北京网红”品牌。
相较而言，天津和重庆对“直播”的扶持

更接近。天津提出打造电商小镇、直播基
地、智慧商圈。重庆提出建设一批重点网货
生产基地和产地直播基地，积极稳妥发展直
播电商、社交电商等新业态。

关键词四：体育、美食、社区
城市根据自身特色，也在挖掘新消费潜

力，社区、体育、养老、留学等等消费主题，百
花齐放。

北京提出要抓住冬奥契机，打造全球顶
级赛事聚集地和冰雪项目消费目的地，大力
发展体育赛事 IP。体育消费也被天津看中，
天津也要发展冰雪运动，还要打造“排球之
城”，还将实施补贴奖励政策，引导社会力量
参与促进体育消费。

美食也成为了消费的重头戏，《重庆方
案》中对于“火锅”着墨较多。重庆要推动

“重庆火锅”申报非物质文化遗产，升级重庆
火锅文化博物馆，开展火锅标准、火锅文化
交流活动，打造全球火锅标准权威发布中
心，打响“中国火锅之都”品牌。小面、小吃
也成为要传承和保护的特色美食传统。

在新消费潜力的挖掘上，《上海方案》又
一次展现了“人民城市”的细节处理。上海
提到，社区商业要进一步丰富、便捷，菜市场
要向智慧化转型，家政服务要培育龙头企
业，流动餐车要进入早餐G应体系……日常
生活皆是消费，也都有进一步完善的空间。
从社区生活消费这个尺度上，上海提出要

“提升社区生活圈能级和水平”。
虽然广州的具体实施方案未出炉，但从

此前的官方解读来看，广州也将优化社区商
业设施配套标准，提升商业节点优势。“目前
已启动我市居住区公共服务设施配套标准
的修订工作，完善‘十五分钟生活圈’内的设
施配置，增加综合百货、餐饮、运动场馆、交
费网点等设施。”广州市城市规划编制研究
中心主任蔡小波说。

另外还进一步提出“五分钟生活圈”配
套要求，将生鲜超市、智能快件箱、快递快餐
收发点、便利店、中西药店、美容美发、综合
修理等纳入其中。各类商业设施与社区公
服设施可结合设置，形成服务节点，保障广
大市民在步行范围内，即可享受到日常所需
的商业服务。

尾声
这次，城叔用四类关键词梳理了路径亮

点，但国际消费中心城市的建设方案远超于
此。

国家统计局数据显示，今年前三季度，
最终消费支出对经济增长的贡献率达
64.8%。中国步入消费主导经济增长的时
代，京津沪广渝率先开建国际消费中心城
市，就是为扩大引领消费、产业结构升级探
出一条可供其他城市参考的路径，当然也是
成为一“极”，辐射带动周边。

站在城市角度，从生产型社会向消费型
社会转变，势必意味着重塑城市经济肌理，
带来新一轮城市格局洗牌。城市要把“消
费”立起来，也绝不是修一条购物大道、建一
个消费生态那么简单，而是整座城市的系统
工程——从集聚商业资源、创新消费业态、
完善设施布局、美化市容市貌、畅通交通网
络到健全监管体系等，涵盖方方面面。
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