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三星开启了3nm攻势，抢占芯片制造的制高点

为何董明珠总能引起关注？

在全球芯片制造（代工）方面，台积电和
三星是双雄争霸的态势。由于台积电的更
多产能都留给了苹果公司，结果让高通、
AMD等芯片研发公司也很无奈，没有产能的
保障，就无法让自己的研发产品尽快见诸于
市，也无法满足自己的供应商的需求。再加
上供应链短缺的问题，更是雪上加霜。于是
市场传闻，高通和AMD可能正在寻求其他
的芯片代工企业来满足自己的需求，没有台
积电的保障，那么三星无疑就是最佳的选择
了。三星对于未来工艺的努力也是有目共
睹的，挑战台积电一直是三星追逐的目标。

等不来3nm，台积电先拿4nm试水？
曾几何时，苹果公司和高通闹得不可开

交，为此苹果公司不惜扶持英特尔公司，使
用英特尔的基带芯片，但 iPhone系列手机一
直出现信号问题，被广大网友诟病不易。尤
其是在 5G基带方面更是落后于高通较多，
无奈之下，苹果公司和高通和解，开始采买
高通的 5G基带芯片。不过，苹果公司一直
对此耿耿于怀，在英特尔无法继续维持自己
的 5G基带业务之后，苹果公司全盘收购了
该项业务，并开始自主研发自己的 5G基带
芯片。

近日，市场爆出消息称，苹果公司计划
在 2023年让台积电为自己生产自己研发的
5G基带芯片，以此来逐渐转移对高通的依
赖性。据悉，苹果计划采用台积电的4nm芯
片生产技术，来生产苹果设计的首款 5G基
带芯片，同时，苹果也正在开发自己的射频
和毫米波组件，作为基带的补充。高通也表
示，2023年苹果公司在 iPhone基带订单中的
份额将下降至20%左右，此举也间接地验证
了市场关于苹果自制 5G基带芯片的真实
性。

台积电如今和苹果公司的合作程度以
及自身产能对苹果公司的输出都是非常巨
大的，占比也是最强的。这完全符合台积电
的市场利益最大化，毕竟苹果公司目前是全

球芯片需求最旺盛的企业。不过，对于其他
的芯片需求方来说，因为得不到台积电的产
能支持和保障，只能退而求其次地寻找其他
的代工企业。台积电自身的工艺技术，虽然
也在布局 3nm技术，不过，目前推进的力度
以及真正的量产还没有具体的时间，即使这
次为苹果公司计划使用4nm制程，也还需要
两年的时间来推进。

在制程技术发展的选择上，台积电和三
星之间的掰腕子一直在进行中。如果说
5nm技术方面，台积电走在前面，那么到3nm
技术时，谁又会脱颖而出呢？是台积电继续
霸占技术的优势，还是三星实现弯道超车，
跑到台积电的前面？市场也是众说纷纭。
对于双方采用的技术优劣都有一定的研判
和预期，相对来说三星的技术更具有优势，
但台积电的技术保持着一定的连贯性和良
品的优势，本身的成本控制也略好一些。

三星打出3nm“牌”，抢占技术制高点
近日，三星电子正式推出了多款对 3nm

芯片制造工艺至关重要的设计工具和技术，
以及帮助加强代工生态系统的战略。三星
表示，他们将推出 80多种针对半导体设计
基础设施和封装解决方案进行优化的电子
设计自动化工具、技术。这些工具和技术对
3nm制造工艺至关重要，三星计划于2022年
上半年开始推出3nm产品。

值得关注的是，三星计划在 2022年投
产的3nm，骁龙8 Gen1继任者有望成为三星
3nm的目标客户。在高通的发展史上，已经
有多款骁龙 8系列旗舰处理器都是由三星
代工生产的，比如骁龙 835、骁龙 845、骁龙
888、骁龙 888 Plus 等，即将发布的骁龙 8
Gen1仍然由三星代工，而且使用的是三星
4nm工艺。市场预计，高通骁龙8 Gen2有望
使用三星3nm工艺制程，预期性能会有更大
幅度的提升。此外，除了高通之外，AMD 等
企业也可能会选择三星为其生产3nm芯片。

三星表示，对比 5nm，三星新的 3nm

GAA可以让面积缩小 35％，同功耗下性能
提高 30％，同性能下功耗降低 50％。据悉，
三星将 3nm分为 3GAE(低功耗版)和 3GAP
(高性能版)两个版本，其中，3GAE会在 2022
年初就投入量产，预计比台积电会早半年时
间。而台积电在布局3nm和4nm技术方面，
或许也是同步推进，而真正的量产化才是关
键，目前都属于小规模测试阶段。

三星将斥资170亿美金将在美设3nm工
厂

据悉，三星将投资 170亿美金、选在德
州泰勒市（Taylor）作为美国第二座晶圆厂的
设厂地点，且已获得当地政府高额补贴的承
诺，目标 2024年量产。业界推测，三星极有
可能在美国新厂导入最先进的 3纳米GAA
（环绕式闸极结构）制程，以争抢超微、高通
等大客户订单，使自己在和台积电竞争中占
据优势。

以量产时间来看，三星美国新厂与台积
电位于美国亚利桑那州的 5纳米厂量产时
间相近，不过投资金额、制程技术都会超前
一段。在制程技术方面，台积电3nm确定选
择沿用FinFET（鳍式场效应晶体管）架构，而
三星将改采GAA，二者的战术已不同。

对于芯片制造巨头来说，都希望在下一
代芯片制造工艺方面能够有新进展，进而开
启产能的扩充，满足市场的需求。而三星奉
行的战略无疑是抢占工艺制程技术的新高
度，进而对台积电形成压制。而当初台积电
能够崛起，也是在技术方面率先进行尝试，
进而才超越英特尔等传统的芯片制造厂商
的。在这方面，三星无疑也希望通过自己的
努力，在未来能够全面抗衡台积电，起码在
代工市场份额方面，可以和台积电无限的接
近。

在国内互联网市场，自带话题光环的企
业家中有两个比较有名的，一个是雷军，另
一个是董明珠。两个人经常能登上话题榜
的前列，无论是推出什么新产品，还是有什
么新话语，经常会冲上热搜，例如不久前雷
军因为被人“训了半天”冲上热搜，而近期董
明珠要培养年轻接班人的问题也是如此。

两个人自带流量，对于自家产品的推介
和宣传无疑会有一定的好处。这也是董小
姐要自己代言自家产品的潜在原因之一。
甚至还要去直播带货。当然，近期的热点无
疑是接班人的问题。而接班人的问题尘埃
未落，又传出了一个“不让加班”的消息，一

个双休，再寻常不过的事情，但是在互联网
企业，即使是家电企业，因为涉网之后，曾经
奉行的也是互联网的一种加班文化。如今
出现改变的时候，也会冲上热搜。

双休制对于体制内的企业是再正常不
过的一种工作机制，996的工作模式一度是
互联网企业追逐的一种目标，不过随着双休
制的不断被提倡，如今格力也计划推行双休
工作制。没想到，就这么一则消息，也能冲
上热搜。格力电器官方微博 22日晚间发布
一条微博，该微博表示“格力三十正澎湃，小
格今天能体会到啥叫澎湃了！”，并附上一张
公司实行双休工作制通知的图片。

隔离官方微博称，在公司成立三十周年
之际，员工提出双休工作制的建议，经公司
办公室研究决定，采纳该建议，将单双休工
作制调整为双休工作制。并表示，实行双休
工作制后，取消所有加班，对于确实有加班
需要的，由部门申请，报主管公司领导批准，
并报企管部门备案，后续由本部门安排调
休。

其实之前一些互联网企业已经取消了
“大小周”工作制，并且也开始尽可能地避免
加班，加班文化曾经是互联网企业奉行的一
种惯例，也因为有加班文化的沿袭，致使互
联网企业的市场反应更快，应对模式也更积

极。不过，在企业发展到一定规模之后，大
企业病带来的效率和效能问题一样受到考
验。

如今一些互联网企业开始奉行，按需加
班，并按照相关规定向员工支付加班工资。
企业都希望能够用全面提效的方式，助力公
司业务发展，不过效能的提升是多方考量的
综合产物，不是加班或者取消加班就可以轻
易实现的。

格力取消“大小周”，实行双休，看似是
面对员工“呼声”的一种回馈。不过，也从另
一方面说明，企业面临的发展和产能或许已
经不需要加班来完成，亦或许已经不需要更
大范围内的加班文化激励了。我们观察到，
格力的最新财务资料显示，公司2021年第三
季度单季营收同比下滑16.40%，第三季度单
季归属母公司股东的净利润同比下滑
15.66%。

再回想到不久前，董明珠表示，将把 22
岁女秘书孟羽童培养成为第二个“董明
珠”。在一档节目中的一名刚大学毕业的新
生，获得董明珠的赏识，并由实习生转正成
为董明珠的秘书。只是一个简单的求职故
事，但因为经过节目的放大，和社交媒体的
传播，董明珠又很好地利用了这种宣传的机
会。一个刚毕业的大学生能否培养成第二

个董明珠并不重要，是不是接班人更是瞎
扯。

此举，只是想借着节目的讨论热情，借
此希望能够打造格力求贤若渴的一种姿态，
以及对自身培育新人的一种包容性。事实
上，董明珠也表示，“对于格力电器文化来
说，第一是忠诚，第二是勤奋，第三要具有挑
战的精神，而不是跟随性。我希望格力多培
养出一些富有挑战心的人才。”

很显然，这才是董小姐强调培育第二个
董明珠的真正含义，塑造一种对人才文化的
需求和愿望。这是董明珠的高明之处，借助
可以利用的任何平台和媒介，不断地推广自
己的企业和文化，甚至让自带流量的本身符
号化，越来越彰显企业家的网红自带流量属
性。对于不断曝光自己和企业都是一种最
佳的表现方式。

作为一名女企业家，本身就容易引起外
界的关注，尤其是董明珠的强势领导能力和
作风，一度成为话题的制造者和追逐者，也
颇受媒体的喜欢。总是能够引发一些传播
性的观点和行为，对于一名企业家来说，无
疑是高调的行为。在这方面，董明珠和雷军
属于一类风格。对于自己的企业发展，也需
要这种角色的领军人物。董明珠能够不断
引起关注，也就在情理之中了。


