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爱心中心
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爱心老人活动中心爱心老人活动中心
●照顾日常生活需求
●每天专车接送到日间活动中心
●提供营养丰富的中式早餐、点心、午餐
●设备完善、健康安全、活动内容丰富多彩
●提供日间、居家双重护理
●提供日常翻译、预约看病等服务
●为身体功能障碍者提供康复物理治疗及专业护理
●拥有爱心专属药房爱心专属药房
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联系电话：
571-409-3345（海 伦)
703-626-2859 (崔小姐)
703-354-2323（传 真）
703-354-6767转112

(办公室李小姐）
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维州最完善的活动中心维州最完善的活动中心急聘急聘RNRN、、PCAPCA：：男女护工多名男女护工多名（（有有PCAPCA证书优先证书优先）、）、全职全职//兼职护士兼职护士（（RNRN））
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阿里再一次把宝押在了蒋凡身上
12月 6日，阿里巴巴董事局主席兼CEO

张勇发布内部信，宣布公司升级「多元化治
理体系」，任命戴珊和蒋凡分别负责新设立
的「中国数字商业」和「海外数字商业」两大
板块。

戴珊将主要负责分管大淘宝（包括淘
宝、天猫、阿里妈妈），B2C零售事业群，淘菜
菜，淘特和1688等业务，共同形成「中国数字
商业」版块；蒋凡主要负责分管全球速卖通
和国际贸易（ICBU）两个海外业务，以及
Lazada等面向海外市场的多家子公司，共同
形成「海外数字商业」版块。

毫无疑问，阿里巴巴此次组织架构的调
整引发了外界的诸多热议。在这些热议当
中，蒋凡更是当之无愧地成为了热议的焦
点。从某种意义上来讲，这是蒋凡被除名阿
里合伙人之后的最新一次被委以重任。

一
尽管在内部信中，张勇将内需、全球化

和云计算看成是阿里巴巴的三大战略，但
是，我们可以非常明显地感觉到阿里巴巴在
发力内需和布局海外市场上的强烈意图。
然而，相对于业已成熟的国内市场来讲，广
阔的海外市场，特别是那些尚未被互联网深
度改造的市场来讲，无疑蕴藏着巨大的发展
潜能，对于阿里巴巴来讲，这片市场更像是
一片尚未被开发的蓝海。

从表面上看，蒋凡不再负责他所熟悉的
淘系业务，依然有一种「察看」的味道，但是，
如果将对于蒋凡的任命放置于更广阔的海
外市场当中，我们不能不说，这样一次任命
有几分委以重任的味道。

蒋凡负责的「海外数字商业」更多地关
注的是开拓和破局，而戴珊所负责的淘系业
务更多地关注的是如何保持现有的阿里巴

巴的市场地位。如果蒋凡所负责的「海外数
字商业」可以为阿里巴巴出海杀出一条血
路，带来新的增长，那么，蒋凡则可以将功折
罪，抵消因个人家庭问题带来的负面影响，
从而顺理成章地成为张勇的接班人。

事实上，阿里巴巴对于海外的布局早在
多年前就已经开始了。蚂蚁金服的彭蕾，就
曾经负责过阿里巴巴的海外市场业务。可
以说，海外市场，是阿里巴巴较为重视的一
个市场。这一次，张勇通过组织架构的调
整，再一次将蒋凡放置于「海外数字商业」负
责人的位置上，彰显的是阿里巴巴深度布局
海外市场的强大决心。

如果「海外数字商业」发展得好，很难将
它不会取代「中国数字商业」成为阿里巴巴
新的业务增长点。因此，对于正在处于强烈
变化期的阿里巴巴来讲，无疑再一次将宝压
在了蒋凡身上。

二
历史总是惊人地相似。我们都知道，当

阿里巴巴面临从PC端转移到无线端的重要
时刻，正是在蒋凡的带领下，才顺利完成了
阿里巴巴的无线化，内容的多元化转型。而
正是因为如此，蒋凡在会在如此年轻的年
纪，走到了阿里巴巴权力的中心。同样，正
是在这样一个时候，有关蒋凡是张勇的「接
班人」的猜测开始出现。

然而，正当所有人都在认为，蒋凡在成
为「接班人」的问题上一帆风顺的时候。他
的个人家庭问题被曝光，最终让他成为「接
班人」的道路上开始充满了不确定性。随
后，有关他的处罚，更是让外界对于蒋凡的
未来走向充满了猜测与怀疑。

经历了一年多的沉寂之后，张勇再一次
以内部信的方式宣布蒋凡的新动向，并且开

始负责阿里巴巴的新增长的突破口——海
外数字商业业务，让我们再一次看到的是，
阿里巴巴再一次将宝押在了蒋凡身上。

由此，我们同样可以看出的是，未来几
年，阿里巴巴将会把海外市场看出是发展的
重点。出海，将会是阿里巴巴下一步重要的
发展战略。

不过，在国内市场格局业已确定，并且
互联网行业的发展业已进入到深水区的大
背景下，将出海看出是下一步发展的重点，
的确是每一家互联网科技公司都在思考的
重要课题。早在阿里巴巴正式宣布任命之
前，腾讯、小米、华为、京东等互联网科技公
司都曾经宣布过将海外市场作为未来的发
展重点。

这一次，阿里巴巴通过组织架构的调
整，再一次将海外业务独立成为一条全新的
业务线，可以是相对较为高调地投身到了海
外市场的战局里。有了阿里巴巴的加入，中
国互联网科技公司的竞争，将会蔓延到更为
广阔的海外市场，一场大战在所难免。

三
当遭遇蚂蚁金服上市被叫停、市值大缩

水等诸多不利因素的影响，阿里巴巴正在进
入到名符其实的调整和振荡期。面对国内
市场的红利见顶，破局海外市场，继续在海
外市场上保持阿里巴巴的优势地位，无疑成
为扭转阿里巴巴颓势的关键所在。

在这个大背景下，将蒋凡置于「海外数
字商业」的新位置上，同以往将他置于淘宝
无线化的位置上，其实是有着很大的相似之
处的。如果蒋凡可以帮助阿里巴巴顺利出
海，真正在海外市场的布局上占据一席之
地，甚至可以让阿里巴巴在海外市场上重拾
其在国内市场的荣耀，无疑为阿里巴巴开启

了新的增长。
对于阿里巴巴是一次完美的战略转型，

可以开启下一个十年的发展；对于蒋凡来
讲，同样是一次完美的转型，可以让蒋凡摆
脱个人家庭问题的影响，重新回归阿里巴巴
的权力中心。

阿里巴巴再一次将宝押在了蒋凡的身
上，正如当初它把宝押在了蒋凡身上一样。
的确，海外市场是中国互联网公司们开启新
一轮增长的突破口，但是，并不仅仅只有阿
里巴巴一家公司看到了这一点。以腾讯、小
米、华为为代表的诸多互联网玩家都早已开
始布局。对于蒋凡来讲，如何在巨头环伺，
内外竞争者入场的大背景下，帮助阿里巴巴
杀出一条血路，重拾阿里巴巴在国内市场上
的荣耀，不得不说是一次全新的挑战。

不过，这是阿里巴巴必然的选择。
在内部人才缺失，外部竞争日益加剧的

大背景下，对于阿里巴巴来讲，蒋凡或许是
最优选项。

阿里巴巴再一次将宝押在了蒋凡的身
上，同样地，蒋凡同样再一次将宝押在了阿
里巴巴的身上。

除了免费之外，故宫还可以为未成年人做点什么？
近日，故宫博物院官网发布的一条公

告引起广泛关注。这条公告宣布，在原有6
岁以下或身高1.2米以下儿童以及每周二统
一预约的中小学生免费的基础上，试行所
有开放日对未成年人免费开放。公告称，
这一决定是为了进一步贯彻落实《中华人
民共和国未成年人保护法》而做出的。故
宫博物院还表示，在试行期间，将根据公
众意见、建议，不断完善票务服务管理体
系。

对于喜欢逛博物馆的家长和孩子来
说，这是一条好消息，免费的效果是立竿
见影的，会有不少家庭把参观故宫列入旅
行计划表。当然，即便在过去没有对未成
年人进行全面免费的时期，公众也一样会
把故宫博物院当作上佳的选择。免费带来
的好处，并非只是门票开支的节省，而是
能够由衷地体会到一种关怀，这种对未成

年人的关怀，是无法用票价衡量的。
近年来，故宫博物院通过良好的管理

与运营，成功地吸引了更多人的关注，成
为众多人向往的“网红打卡地”，它对传统
文化的承载，也通过多平台、多渠道走进
公众生活，滋养了现代人的精神与内心。
这次免费对未成年人开放的大门彻底打
开，也是故宫博物院公共价值的一次延
伸，它可以对接校园的大门，帮助学生从
校园跨进再现的“历史现场”，每一次博物
馆参观，都是一场沉浸感很强的文化课，
在无数未成年人心中种下关注历史文物、
热爱传统文化的种子。

免费必然会带来游客数量的增加，尤其
在初期，有可能会带来暂时的参观高峰。对
此，故宫博物院“不断完善票务服务管理体
系”的做法是有针对性的，通过控制售票数
量、预约人数，优化参观路线等，可以保障所

有游客参观体验的完整性。但在做好票务
服务的同时，针对前来参观的未成年人群
体，故宫也有必要考虑提供更多其他服务，
让未成年人不但可以兴致勃勃地参观，更能
带着满满的收获感乘兴而归。

和其他景点不一样，到博物馆参观，
不是看热闹、走流程，未成年人的心理特
征是好奇心与求知欲都很强，但如果得不
到很好的引导，本来很丰富的博物馆参观
容易变得枯燥乏味。陪同参观的家长，也
很难做到对博物馆历史与馆藏文物进行准
确到位的讲解。因此，故宫博物院在为未
成年人提供免费门票服务之余，也可以把
未成年人再进行一下年龄划分，针对他们
不同的接受度，策划一些有趣、有意义、
形式活泼多样的活动，把未成年人的博物
馆之行，变成真正的“妙趣之旅”。

可以这么认为，免费只是为未成年人

走进故宫博物院破除了第一道门槛，接下
来的理解与认知门槛，还需要有人去不断
破除，这虽然不是博物馆的义务，但博物
馆有必要将其当成自己的一种责任。博物
馆拥有属于自己的优势，在场地安排、人
员调配、内容创新等方面，稍微花费一些
时间，就能够满足未成年人的需求，博物
馆只需要重视起来，付出一些人力资源和
少量资金成本，就能够更好地帮助未成年
人参观博物馆。

对此，故宫博物院不妨面向社会进行
创意活动以及志愿者征集，集合更多优秀
的创意与资源，让帮助未成年人理解博物
馆文物的队伍不断壮大，以缓解博物馆的
压力。相信在故宫博物院的品牌号召力
下，会有不少人对此倡议作出积极响应，
我们期待看到未来更多未成年人在故宫绽
放笑脸。


