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破产、倒闭，民营医院寒冬来了？
“我们都是医院这场闹剧的牺牲品。”
11月 29日中午，河北省石家庄市圣禄

嘉妇产医院的员工小茹（化名）接到领导通
知：下午四点前撤离医院。和她一起收到通
知的，还有医院一百多名同事。

次日，圣禄嘉医院对外公告：“因经营困
境，员工大量流失，目前已经不能保证正常
的医疗工作。医院自今日起暂时停业，相关
退费问题请联系财务室。”

圣禄嘉医院是一所香港品牌妇产生殖
医疗机构，医院于2014年11月27日开业，占
地面积100亩，建筑面积5.68万平方米，总投
资 5.9亿元，建造床位 500张。国家卫健委
2021年5月27日更新的《经批准开展人类辅
助生殖技术和设置人类精子库的医疗机构
名单》，圣禄嘉医院也名列其中。

转折点发生在圣禄嘉医院开业 7年后。
石家庄市妇幼保健院新华路院区迁至友谊
南大街与汇丰路交叉口，这个地址距离圣禄
嘉医院仅300米左右。

据小茹回忆，2020年 7月左右，圣禄嘉
医院对面的市妇幼保健院开业，与此同时，
圣禄嘉医院还有一名知名专家出走，自此以
后，圣禄嘉的经营情况时好时坏。到了2021
年1月，医院经营情况急转直下。目前为止，
小茹还没有收到今年2月的工资。

今年 3月开始，圣禄嘉医院开始约谈员
工，表示如果主动辞职便会将拖欠的工资结
清。但据小茹所知，主动辞职的员工在离开
后并没有收到拖欠的薪资。目前小茹和其
他员工正积极维权，希望医院可以给出一个
合理的解决方案。

一、破产、倒闭，民营医院迎寒冬
圣禄嘉医院的倒闭并不是孤例。
12月 14日，广州市中级人民法院发布

消息称，广州南洋肿瘤医院有限公司因资不
抵债，已于今年4月27日被法院宣告破产。

广州南洋肿瘤医院也曾风光无限。天
眼查显示，广州南洋肿瘤医院成立于 2009
年，由我国著名肿瘤内科学创始人、中国工
程院院士孙燕教授任名誉院长，医院一度有
超过 65%的患者来自印尼、马来西亚、新加
坡等东南亚国家。

2013年，复星医药先后支付增资款1500
万元和股权转让款7700多万元，收购南洋肿
瘤医院 50%的股权。但由于南洋肿瘤医院
的净利润未达预期，2015年 7月，复星医药
解除了与南洋肿瘤医院的投资协议。根据
复星医药公告，本次转让合计亏损7394万元
人民币。

截至破产，南洋肿瘤医院的负债总额约
3200万余元，而账面资产总额仅有 1100万
余元，且因资不抵债，成为了广州市中级人
民法院宣告破产的第一家民营医疗机构。

无独有偶，河南省焦作市中级人民法院
12月 11日消息，将在 2022年 1月 11日-12

日在阿里巴巴司法拍卖网络平台上公开拍
卖焦作同仁医院，起拍价约为3.8亿元。

据了解，焦作同仁医院成立于 2013年 8
月，是经河南省卫生厅批准的集医疗、急救、
教学、科研、预防、保健和康复为一体的综合
医院。医院位于焦作城乡一体化示范区内，
占地面积100余亩，规划建筑面积接近12万
平方米，规划床位1800张。

天眼查显示，焦作同仁医院自身风险信
息多达211条，其中28次被各级人民法院公
示为失信公司，7次因未按时履行法律义务
而被法院强制执行。

2020年以来，破产、倒闭的医院数量正
在成倍增长。天眼查数据显示，2019年民营
医院的年度注销量为347家，2020年民营医
院注销量已经达到了685家。

中国医院协会民营医院分会常务副会
长赵淳认为，民营医院经营不善有疫情的原
因，疫情导致医院诊疗人数整体下降，但本
质原因还是部分民营医院不注重医疗质量，
或扩张策略过于冒进。

不过，赵淳并不认可“民营医院现‘倒闭
潮’”的说法。赵淳对时代财经表示：“我国
民营医院前段时间的发展比较快，现在整个
行业更加趋于理智、冷静，这是一个大浪淘
沙的过程，其中会有掉队的、被淘汰的医院，
但从整体上看，我们的民营医院发展质量是
在提高的。”

二、医保支付改革来临，新一轮“卡位
战”将打响

早在2015年，我国民营医院的数量首次
超过公立医院。据卫健委统计，截至今年 4
月底，全国共有公立医院1.2万家，民营医院
2.4万家。

虽然民营医院数量“倍杀”公立医院，但

民营医院却从未成为我国医疗行业的主角。
据统计，今年 4月全国医疗卫生机构诊

疗人次约为5.3亿人次，其中公立医院4.8亿
人次，而民营医院仅有0.5亿人次，诊疗人次
不足公立医院的五分之一。手握优质医疗
资源的大三甲公立医院依然是患者优先考
虑的目标。

但随着我国医改进入深水区，医疗环境
不断变化，民营医院或许可以迎来新的“卡
位战”。

2021年 11月 19日，国家医保局制定并
印发了《DRG/DIP支付方式改革三年行动计
划》，提出到2025年底，DRG/DIP支付方式要
覆盖所有符合条件的开展住院服务的医疗
机构，基本实现病种、医保基金全覆盖。

DRG全称为疾病诊断相关分组，DIP指
的则是区域点数法总额预算和按病种分值
付费。在引入DRG/DIP之前，主流的医保支
付模式是按治疗项目支付，而DRG/DIP则将
患者分组，按照病种进行付费，同一个疾病
分组的费用总额是相同的。DRG和DIP的
不同主要在于分组依据和计算方式不同。

值得一提的是，DRG/DIP医保支付方式
改革对全国公立医院和民营医院实行“一盘
棋”管理，民营医院也要参与其中。DRG/
DIP预付费实行“超支不补，结余留用”，即对
医疗机构实行年度总额预付费，超支部分医
保基金不再给予后补，结余部分则可以留
用，这倒逼医疗机构因病施治，控制过度用
药、过度检查等，规范医疗服务，优化费用结
构，降低服务成本，从而实现控制不合理费
用增长的目标。

换言之，在DRG/DIP改革之下，民营医
院被诟病多时的诊疗不规范、过度医疗问题
将得以改善。

“从目前的局势来看，民营医院如果想
继续活下去，就无法置身事外。”北京中卫云
医疗数据分析与应用技术研究院院长、教授
陈晓红对时代财经表示，“所有医院的收入
基本上都来自医保局，由于民营医院对成本
回收更为迫切，因此更需要来自医保的支
持，从这个角度来看，民营医院应该更希望
参加DRG改革。在DRG的规则之下，民营
医院一定要规范地执行临床路径，从诊断到
治疗，都严格按照国家的标准。诊断和治疗
所留下的数据，就是医保局给你结算的依
据。”

三、“这是民营医院唯一一次与公立医
院公平竞争的机会”

陈晓红告诉时代财经，现在有很多民营
医院院长感叹：“医保支付改革给了民营医
院唯一一次与公立医院公平竞争的机会。”

“我亲眼见证了几家做得好的民营医
院，在很短时间内从亏损到盈利，这是公立
医院很难做到的。医保支付改革对于民营
医院来说，机遇大于挑战，所以民营医院一
定要抓紧机会，做好这件事。”陈晓红说。

浙江邦尔集团衢州骨伤科医院金献花
在接受时代财经采访时表示：“今年已经是
我们参加DRG支付改革的第4年了。这4年
的时间里，无论是院内的数据，还是医保局
公布的数据，DRG所起的作用都是正面的。”

根据邦尔骨科官网介绍，邦尔骨科医院
集团目前控股运营 18家医疗机构，其中 14
家为二级或者三级医院，至 2020年底，总床
位数超过4000张，年手术量近35000台。

金献花透露，在实行DRG之前，衢州骨
伤科医院接受的是医保定额结算的考核。
2017年衢州骨伤科医院的医保支付额大约
为 100万元。“我们当时每年都超支，所以当
时的考核对我们医院来说是非常不利的。”
金献花表示。

2018年衢州启动DRG支付改革，当时
衢州骨伤科医院年度亏损大约为十几万
元。2019年-2020年，衢州骨伤科医院便实
现了过百万元的盈利。仅仅在DRG方面，
2020年邦尔骨科医院全集团的盈余就达到
了1000万元以上。

在赵淳看来，DRG支付改革可能会促使
民营医院行业再一次洗牌。“好的医院都是
愿意往前发展的，很多民营医院都来找我们
进行辅导培训，提高自己对支付改革的认
识。在这一次浪潮里，那些不重视DRG的民
营医院可能会先被淘汰出局。”

陈晓红也指出，民营医院“船小好调
头”，尤其是民营专科医院，由于接诊疾病范
围相对集中，编码和分组工作会更容易一
些。在支付改革的过程中，只要民营医院做
到洁身自好，“弯道超车”并非不可能。
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