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2021车企众生相：跨界造车、缺芯停产，新生与覆灭
回首 2021年的中国车市，新能源汽车

无疑站在风口浪尖上，而一众车企也犹如过
江之鲫，浩浩荡荡。中国汽车工业协会预
测，2021年中国汽车总销量为2610万辆，同
比增长 3.1%。其中，新能源汽车销量为 340
万辆，同比增长1.5倍。

当然，新能源车销量暴涨只是A面，这
一年来，缺芯、零部件供应不足、产能不足、
新能源补贴退潮等问题都在困扰着这个行
业，欣欣向荣背后也有不少车企艰难前行。

缺芯“黑天鹅”
自 2020年底开始爆发的“缺芯”潮至今

还未平息，芯片的短缺成为影响 2021年汽
车产业的最大“黑天鹅”事件，导致了一系列
的连锁反应。

大众集团 2021年前两个月因缺芯减产
10万辆车，2021年全球销量将跌至900万辆
以内。通用、福特、本田、丰田、长城等一线
厂商也受到缺芯影响，出现不同程度的减
产，连蔚来也被波及，其在 2021年 3月宣布
合肥江淮工厂因缺芯停产 5天。据统计，截
至 2021年 10月，全球汽车因缺芯问题已减
产934.5万辆汽车。

由于芯片短缺导致车企产能受限，终端
车源较为紧张。全国多地经销商出现车型
优惠力度收窄，不断呈现“一车难求”的状
况。年中时，主流车型都现车紧张，优惠回
收，交车周期延长，比如雅阁现金优惠由之
前的 2-3万缩至几千；奥迪Q5L现金优惠由
5-7万，缩到 2万；理想ONE提车周期要等 2
个月。更有甚者，奔驰、宝马还因为现车紧
俏，推出了“发票价回购”政策，即便有各种
附加条件，但这种操作是前所未有的。

因为缺芯，在 2021年还出现了经销商
高价、原价甚至高于开票价来回购二手车的

“怪相”。此外，还一定程度上导致了个别车
型变相“加价”的发生。

数据显示，2021年 1-11月我国累计交
易二手车 1596.69万辆，同比增长 26.38%。
二手车也涨价，最离谱的是，新车发票价 43

万的奔驰2020款E300L，二手车交易价居然
卖到 44万。而在产业端，车规芯片疯狂涨
价，往日几块钱的芯片，被炒高了40倍。

其实，汽车芯片严重短缺，除了疫情冲
击这一主因，还叠加了很多因素，比如近年
汽车智能化技术进步带来的芯片需求暴涨，
有研究指出，现今一台普通汽车要用到 600
多颗芯片，而全球主要汽车芯片生产商瑞萨
电子、恩智浦半导体和英飞凌科技，都因火
灾、暴雪停产。

那么缺芯潮何时能结束呢？
多方数据表明，随着负责芯片封装、测

试的东南亚地区疫情趋于稳定，全球汽车芯
片供给已经从2021年四季度开始恢复。

中汽中心预计，到明年三季度，芯片供
应将得到大幅缓解。另外，摩根大通也表
示，芯片供应情况可能在 2022年下半年得
到根本性改善。虽然小幅度缺芯有可能成
为未来汽车行业的常态，但大面积缺芯潮大
概率会在2022年下半年结束。

跨界造车众生相
在 2021年，还有一个出现频率非常高

的关键词，那就是“跨界造车”。
2021年1月，先是百度携手吉利组建了

“集度汽车”。两个月后，小米集团董事长兼
CEO雷军宣布下场造车，并立下“押上人生
全部的声誉为小米汽车而战”的铮铮誓言。

具体到小米的造车进展，目前雷军通过
各种资本手段，布局包括自动驾驶、激光雷
达、车载芯片、新能源电池等众多核心技术
领域。12月 24日，雷军在回复网友提问时
透露，汽车业务的进展超预期，预计 2024年
上半年量产出车。

相比之下，集度汽车由科技公司和车企
联手，百度的人工智能、Apollo自动驾驶等核
心技术优势，再加上吉利最新研发的浩瀚
SEA架构，这样的组合也帮助集度加快了造
车进度。

12月27日，在百度AI开发者大会上，百
度创始人李彦宏表示，2022年上半年集度将

公布首款概念车，并在 2023年量产交付首
款汽车机器人。

而一直宣称不造车的华为，也将一款印
满了其 logo的AITO问界M5，带到了冬季旗
舰新品发布会的现场。余承东甚至开始讲
起了车型产品介绍PPT。

不可否认，新能源汽车成为大势所趋，
国家相关政策的红利等等诱惑让造车成为
了大多数人眼里的香饽饽。可事实上，造车
远没有人们想象中的那般容易，也不是所有
的跨界者都能拥有美好的明天。

例如，站在巨人肩膀上的恒大汽车，走
完 2021年，仍未实现量产。在向新能源汽
车产业累计投入474亿元后，2021年6月，深
陷债务危机的恒大集团无暇顾及造车，甚至
不得不通过变卖旗下资产，获得稍许喘息。
许老板在一年之内先成为汽车圈最风光的
人，再成为最惨的人。

忧的不止许老板，还有被查的祁玉民和
他曾救下的华晨汽车，后者目前生死未卜。
日子同样不怎么好的，还有众泰、福特、马自
达和韩法系品牌，时局骤变，曾经掩藏在背
后的体系力羸弱真相暴露，如今唯有艰难自
救，且行且珍惜。

当然也不全是坏消息，最近恒大生产线
首台试装车下线，宝马中国 16.33亿买下中
华汽车全部资产，众泰刚完成转增，开启了

“复活”模式……2022年，跨界者造车们是走
向覆灭还是新生，一切还是未知之数。

自主品牌高光时刻
虽然面临缺芯、外部环境竞争加剧等因

素下，但中国自主品牌却也在 2021年大放
光彩。

数据显示，时隔 3年，中国品牌市占率
再次回到 40%以上。只是跟几年前凭借
SUV抢占合资份额不同，这次我们靠的是新
能源和品牌向上。

纵观最近 10年，中国品牌市占率基本
属于“持续性下跌，间歇性回升”的状态。

然而随着随着新能源汽车的普及，中国

品牌再次夺回了市场。新势力集团中的“蔚
小理”，传统车企中的比亚迪、上汽通用五
菱、广汽埃安、长城欧拉等，合力将市占率又
拉回到40%以上。

乘联会秘书长崔东树近日对媒体表示
“自主品牌占据了新能源市场 80％的销量，
特斯拉占14％，合资品牌只有6％”。

在电动化、智能化浪潮的席卷下，外国
品牌在中国市场日渐式微。除了月销 3-5
万辆的特斯拉和月销刚破万辆的大众 ID.家
族以外，外国品牌在新能源领域确实再也找
不出能打的选手。

对比之下，2021年的造车新势力们不仅
陆续走出“ICU”，公司运营状况也全面向好，
从 10月开始，以“蔚小理”、哪吒为代表的新
造车玩家纷纷达成月交付破万辆的小目标，
并频频刷新单月纪录打响排位赛。

同时，中国汽车完整的工业产业链带来
的供给优势在海外疫情影响下被进一步放
大，尤其是芯片短缺对中国汽车出口利好明
显，中国自主品牌的乘用车出口也因此得
益。

据乘联会数据显示，2021年 1-11月中
国汽车出口达到了 195万台，这还是在受到
疫情冲击的情况下所取得的佳绩，未来汽车
出口发展仍有巨大空间。

还未算上 12月的数据，2021年 1-11月
的整车出口已经创下了两项历史新高。即
整车出口的增速以及整车出口的总量均为
历年最高值。

事实上，通过许多自主品牌百家争鸣的
良性竞争也增强了中国汽车的含金量与底
气，许多中国车企的野心也逐步扩大到全球
化战略层面，这对于中国车企而言，显然是
不可忽视的一股外生动能。

回顾 2021年车市，在激荡的市场环境
中，车企们可谓百花齐放、百花争鸣，带给我
们更多的是惊喜。车轮滚滚向前，前路必是
康庄大道，而 2021年注定是新能源汽车以
及整个车市发展的“拐点之年”。

小米要冲击全球手机销量第一的位置，差点就要信了
当年著名的“风口论”让雷军着实地火

了一把。如今，雷军又发出了“铮铮誓言”，
这次的目标更大，要争夺全球手机销量第
一的宝座。对标的是苹果公司。不是三
星。

在华为倒下之后，小米也开始“膨胀”
了。小米目前位列全球三甲，目标是未来
三年问鼎全球第一的位置。在国内市场小
米尚没有成为第一。无论是荣耀还是
vivo、OPPO都是小米强烈的竞争对手。

小米希望“墙外香”，潜在的目标是印
度市场、欧洲市场等。在印度市场三星的
地位也比较强硬，此外中国手机军团也都
有布局，只是不如小米影响力大，后续是不
是会有新突破，也未可知。

这次小米对标的苹果公司，紧盯着是
全球最豪横的企业。不过比的是销量，不
是利润。也不是对标三星，要知道三星目
前才是全球手机销量最大的企业。

在布局汽车领域之后，小米又“发狠”
冲击全球手机霸主位置。其实这或许才是
重点，智能汽车布局只是为了“占坑”罢了。

只是在全球最大的移动市场，小米都
难以成为第一，在全球市场，真的这么容易

就可以问鼎吗？很多网友都表示质疑，如
今不是风口了，雷军的小米靠什么争夺市
场份额第一？难道仅仅是价格吗？

在华为之后，中国手机厂商基本没有
可以和苹果公司抗衡的企业，苹果手机时
隔六年之后，再次成为中国手机市场销量
最强的企业已经说明，在华为之后的国产
手机厂商的市场尴尬地位了。如今荣耀回
归，在不断地抢夺着曾经流失的市场，这恰
恰也是小米希望抢夺的，此外还有 vivo、
OPPO的虎视眈眈。小米凭什么？

众所周知，小米现在主打的是，“手
机×AIoT”发展战略，小米的周边产品也越
来越多，越来越驳杂。在自己真正的主营
市场，小米的摇摆，或者说用户对小米品牌
的认知其实并没有提升，这也是其一直没
有问鼎国内市场第一的原因之一。

或许是在新的一年需要制定一些“小
目标”，雷军这次把目光瞄向了手机全球市
场份额第一的位置。雷军表示，在三年时
间内，小米手机拿下全球第一。

这个目标，雷军早在 2014年就提过。
当年，小米刚刚做了三年的手机，便取得中
国第一、世界第三的成绩。在首届世界互

联网大会上，当雷军被问到小米的长期战
略是什么时，他脱口而出，“5-10年小米要
变成全球第一”。但后来小米的发展大家
也是有目共睹，起起伏伏中，华为一度实现
了小米的目标，若不是华为遭受了不公正
的待遇被迫转型的话，或许全球手机第一
的位置早已经易主。

这时候，小米又喊出了这个目标，其实
我们也就听听罢了。真要实现，蜀道难，难
于上青天。

根据小米今年Q3财报，小米的智能手
机出货量从去年同期的 4660 万台减少
5.8%至 4390万台，全球出货量排名第三。
唯一令小米感到欣慰的是，根据其Q3财
报，小米手机已在全球11个国家和地区市
占率排名第一，在全球59个国家和地区市
占率排名前五。

当然，不同机构的统计数据略有差异，
尤其是三星的战略调整，以及苹果新产品
计划规模，包括新一代 iPhone SE即将推
出，包括苹果公司在 2021年计划推出的
AR设备，都是移动终端市场新的发展谋
划，这些变迁或许都会影响智能手机的出
货量。


