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超级独角兽隐现，极兔速递凭什么能值1300亿？
到了年终岁末，各大媒体的各种年度榜

单不断，作为最受瞩目的榜单之一，胡润百
富的榜单一直都是市场关注的焦点。最近，
胡润发布了《2021全球独角兽榜》，极兔速递
以 1300亿的估值排名全球第 16位，在快递
物流领域排名第二。很多人都在问，作为产
业新秀的极兔凭什么能如此排名靠前？极
兔真的能值1300亿吗？

一、极兔登榜胡润独角兽排行榜
胡润百富发布《2021全球独角兽榜》列

出了全球成立于2000年之后价值10亿美元
以上的非上市公司。抖音母公司字节跳动
估值增长 1.73万亿元，达到 2.25万亿元，成
为全球最大超级独角兽。蚂蚁集团紧随其
后，估值高达 1万亿元，位居全球第二。而
马斯克旗下的 SpaceX估值高达 6400亿元，
位居全球第三。

在 快 递 物 流 领 域 ，菜 鸟 网 络 、J&T
Express（极兔速递）、滴滴货运、货拉拉、丰巢
科技、日日顺和顺丰快运等中国企业纷纷入
围。其中，菜鸟网络和 J&T Express（极兔速
递）是唯二估值超过 1000亿的快递物流企
业。极兔更是成为仅次于菜鸟网络的全球
第二大物流业超级独角兽，超过其他众多产
业参与方。我们梳理一下这些年极兔估值
的变化趋势就会发现，作为一家中国人在海
外创立而后又归国的快递企业，和很多出海
企业一样，极兔速递一直在业务和资本运作
方面保持着出奇的低调。但随着极兔中国
的起网，庞大的业务体量和一系列大的融资
事件渐渐将极兔真实的一面撕开，根据媒体
的报道，从 2021年的几轮融资开始，极兔速
递的估值开始不断提升：

2021年 4月 7日，极兔速递已经完成了
一笔 18 亿美元的融资，由博裕资本领投
5.8 亿美元，红杉资本和高瓴同时跟投，投后
估值 78 亿美元。

2021年8月30日，极兔速递完成新一轮
融资，融资规模2.5亿美元，用于拓展中东和
拉美市场，国内日单量超 2200 万单。不过
这次融资并没有透露极兔速递的投后估值。

2021年 11月 24日，极兔速递被曝完成
新一笔 25亿美元融资，除博裕、高瓴、红杉
继续跟进外，还引入海纳亚洲等顶级机构，

投后估值达200亿美元（约1300亿人民币）。
可以说也就是一年不到的时间，极兔速

递的估值已经有了快速提升，特别是最近半
年直接增长了近百亿美元，不可不谓之迅
猛。得到国际顶级投资基金青睐的极兔凭
什么能够有如此大的估值增长？支撑估值
的商业逻辑到底是啥？为啥资本市场能给
极兔如此高的估值呢？

二、极兔估值1300亿的商业逻辑
估值 1300亿的极兔，不仅远超了全球

绝大多独角兽，也超过了一众快递物流产业
的上市公司。当我们沉下心来仔细分析一
下的话，就会发现，极兔的估值虽然让人有
些意外，但却是情理之中，为什么这么说呢？

首先，极兔已经跻身国内快递产业第一
阵营。2020年3月，极兔速递正式回到国内
起网并快速崛起，用一年不到的时间就做到
了日均业务量稳定在 2000万单以上，成功
跻身中国快递的头部梯队。极兔作为市场
的后来者凭借一己之力改变了整个中国快
递市场的竞争格局。

在这个不错的业务基础之上，极兔速递
更是进一步加速自己的发展步伐。10月 29
日，极兔与百世集团签订收购协议，以 68亿
元人民币的价格收购了百世集团国内快递
业务，极兔的业务量将会升至日均 4000万
单，市场份额大概会提升至 15%左右，一举
进入中国快递产业的第一梯队。

这次收购不仅仅让极兔在短时间实现
了票量梯队的跨越，还有着更深远的意义。
极兔和百世的融合直接让极兔的网络体系
得以加速发展，极兔通过收购一举获得了国
内快递巨头的网络体系，并获得了大量优秀
的快递人才（百世的整体人才能力与储备在
通达系快递中一直排名靠前）。通过这次收
购，极兔成功补齐了自己的基建和网络末端
建设的短板，从而为市场的发展奠定了坚实
的基础。

与此同时，极兔其实从进入中国就开始
进行数字化的全方位布局，根据极兔官网的
数据，其已在全国投产 74个转运中心，拥有
3000多干线运输车辆，规划了 2500多班干
线线路班次。收购百世中国快递业务之后，
随着百世技术体系与人才的加入，自动化、

智能化的物流体系已经成为了极兔的底色，
因此可以说极兔已经在中国市场的教育下
形成了属于自己的数字化、智能化发展基
础，这也成为了极兔能够在国内高速发展的
关键。

所以，从国内网络发展的角度来说，极
兔已经位于国内第一梯队，又有着巨大的市
场优势，必然会让各类资本看重极兔的市场
价值。

其次，极兔的国际网络成为了重要的资
本市场加分项。相比于国内竞争日益白热
化的快递产业，极兔可以说是具备了非常特
殊的市场优势——国际网络优势。起家于
东南亚的极兔一出生就拥有国际化基因，这
让极兔可以在自身发展的过程中深刻理解
国际市场的需要；加之极兔一开始就是在新
兴经济体开拓业务，这也让极兔本身的基因
与新兴经济体高度契合。

从新兴经济体来看，极兔2015年8月在
印尼的雅加达成立，创建的初衷是解决
OPPO手机在东南亚地区的运输问题。借助
OPPO遍布印尼的关系网络，极兔用了仅仅
两年时间便成为了东南亚市场单量第二、印
尼快递行业单日票量第一的快递公司。当
前的东南亚地区电商主要发展阶段正处于
国内市场 21世纪第一个十年的状态，这个
时候的极兔其实像极了国内的三通一达，借
助电商发展的东风，直接成为了电商红利的
直接获益者，这也是极兔在东南亚市场最稳
固的先发优势。

第三，极兔拥有境内境外双网融合跨越
式竞争优势。

作为一家一手托国内、一手托境外的跨
国快递企业，极兔无疑比单一关注于某一市
场的快递企业有更大的市场想象空间，特别
是伴随着国内外市场高度联动的发展趋势，
极兔正在推动国内外市场的双网融合。

一是熟练实现国内玩法和国际服务的
有机结合。借助国内电商、物流快递的先进
优势，在激烈的市场竞争中，从市场拓展、市
场营销、市场布局、科技发展、末端网络建设
等等领域，国内快递企业都在激烈的市场竞
争中磨砺出属于自己的强大市场竞争力和
先发优势，极兔作为一个横跨境内外双市场

的快递公司也就自然能够借助国内的玩法
优势、模式优势、场景优势配合自己的国外
网络优势、文化优势、地域优势形成有机互
补，从而让极兔获得更快的发展能力，甚至
是形成对海外市场的降维打击能力。

二是成为跨境电商的有效抓手。疫情
给全世界的经济带来了巨大的压力，但是正
所谓任何事情都是一把双刃剑，疫情也同样
给跨境电商带来了巨大的市场发展良机。
作为全世界疫情防控做的最有效的国家之
一，国内的生产生活早就回到了正轨，在这
样的优势基础之上，跨境电商开始强势崛
起，大量的海外需求蜂拥而至，在这些需求
的加持下，跨境电商帮助极兔这种本身就有
较强海外网络体系的快递公司进一步获得
了资本市场的认同。

三是成为世界工厂沟通海外的桥梁。
在跨境电商的同时，中国作为世界工厂，国
内有着大量的优质企业，这些企业在海外大
量需求的刺激之下已经形成了较强的市场
发展能力，而在这样的大背景下极兔作为一
个具有现成国内外联动网络的快递平台，完
全可以实现一手联通海外市场的需求，一手
服务国内制造业的体系，成为国内制造业与
国际市场有效沟通的桥梁，从而进一步在国
内外业务发展的过程中实现有效的市场布
局。

因此，通过我们的上述分析大家就可以
发现，给极兔的一系列估值其实并不是基于
极兔在哪个单一市场的优势，而是基于极兔
长期以来形成的国内外联动发展的内外融
合的业绩基本面。与此同时，之所以极兔能
有如此高的估值，原因其实很简单，极兔的
参照系不是国内的物流企业，而是直接对标
市值超过千亿美元的UPS（美国联合包裹）
这样的国际的物流巨头，极兔无疑是最有可
能实现对标国际巨头这一目标的快递物流
企业。正如巴菲特所说，人生就像滚雪球，
最重要的是发现很湿的雪和很长的坡道，而
资本市场对待极兔其实也正是认为极兔在
一条很湿且长的雪道之上，因此才会给出如
此高的估值，1300亿的估值并不让人奇怪，
这样的极兔在未来会表现如何的确是值得
我们重点关注的。
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“语言贫乏症”，不仅来自梗
“YYDS”“AWSL”“绝绝子”……这类网

络语言已流行一阵子了，但仍然有人对此一
头雾水。想要了解这种语言的人，只有通过
上网搜索，才恍然大悟，原来它们不过是“永
远的神”“啊我死了”“好（差）极了”的缩写或
别称而已。

在电视综艺上，经常可以看到嘉宾被提
问“你知道YYDS是什么意思吗”，有的人一
点儿也不知道，有的人不知道但装知道，有
的人知道但装作不知道。这些复杂的反应，
是网络流行语与现实社会人群发生“冲撞”
后产生的微妙状况。

这种微妙状况可以将公众对待网络流
行语的态度分为以下几种：一是觉得这是赶
时髦，是放下架子朝年轻人靠拢；二是内心
持不认同，但这些语言又实在太过流行，不
能公然批评；三是持反对态度，认为有些网
络流行语浅薄且无趣，容易让人患上“语言
贫乏症”。

“语言贫乏症”正是随着“梗文化”的流
行而产生的，而“梗文化”又包括了网络流行
语、表情包、段子等多种形式。“梗文化”通过
社交媒体、聊天工具、综艺节目等平台实现
了病毒式的传播，并复制到线下年轻人的日
常生活当中，形成了“梗依赖”，甚至有些人
已经养成了“无梗不说话”的交流习惯。然
而，他们在享受“梗满足”的同时，不免也觉

得，自己的语言表达能力在退化，怀疑自己
患上了“语言贫乏症”。

2019年有一项社会调查显示：有 76.5%
的受访者觉得自己的语言越来越贫乏了，其
中最为明显的两个表现是，一基本不会说诗
句，二基本不会使用复杂的修辞手法。接受
调查的大学生甚至产生了“这么多年的书白
念了？”的自我拷问——这其实也代表了不
少人对待网络流行语的矛盾态度，不喜爱甚
至又有点反感，却又身不由己卷入其中。

这大概就是“文化”的力量了。网络流
行语早已摆脱了亚文化的地位，那么多人活
跃于网络平台或使用网络工具，加快了网络
文化与主流文化的融合，甚至可以说网络文
化已经成为主流文化强有力的一部分。随
着上网时间的增多（报告显示，截至 2021年
6月，我国网民的人均每周上网时长为 26.9
个小时），网络生活与现实生活之间几无界
限可言。“网络即现实”已经被大量人群所接
受，也就是说，现实生活里的“羊群效应”“破
窗效应”“晕轮效应”等等均会一一被复制到
网络上。

在网络上，流行语的制造者通常是年轻
人，他们热衷于“造梗”的原因，和他们的年
龄属性、心理特征是吻合的。一方面，他们
急切地想要在网络上拥有发言权，与强大的
平台与媒体、公众人物等去竞争话语空间；

另一方面，他们也期望通过制造一种“社交
屏障”，形成自己的圈子，并逐渐跑马圈地，
去占领更多的互联网领地。由于互联网带
有天生的年轻人特质，所以他们制造流行语
的做法总是百试不爽，并且在每一轮新流行
语的生产过程中，体会到了巨大的快乐与成
就感。

“梗文化”有其积极的一面，比如有些网
络流行语会激活传统文化当中被遗忘的部
分，在“囧”最流行的时候，“槑”和“烎”等古
汉字也走红中文互联网，对于大多数网民而
言，“烎”的含义更多地由“正义感、良心、责
任”等词汇来组成，这个字的“开火”结构，指
向的也并非表面意思的谩骂，而是路见不平
一声吼，对一些不公、偏见、灰暗等勇敢地予
以批判。另外一些诸如“杯具”“活久见”“人
艰不拆”等流行语，在其制造的狂欢表面下，
也让网民隐藏的情感得到了释放的机会。
这几个词也是当时社会心态的一种呈现，它
既蕴含了苍凉、无奈、悲伤，又包括调侃、幽
默和自我安慰；它带有嘲弄意识，也富有批
判精神，它让人看到网络流行语的背后是一
个拥有鲜活生命、丰沛情感、活跃思想的庞
大群体。

近年来，脱口秀节目风生水起，成为“梗
文化”最新鲜的构成。中国的脱口秀文化其
实是网络起哄文化、吐槽文化、弹幕文化、网

红文化的综合体，通过“女工梗”“双胞胎梗”
“直男梗”“离婚梗”“谐音梗”，成功地制造出
只有“自己人”才看得懂的神秘感，使得“讲
梗”成为年轻人心照不宣的秘密。通过脱口
秀，年轻人获得了一种更深的共鸣和一种集
体在场感。

但不得不承认，“梗文化”的确是泥沙俱
下，“YYDS”“AWSL”等网络新词的流行便是
代表，这些词与此前多年的网络流行语非常
不同的是，它们的创造初衷与流行痕迹有了
低幼化倾向。如果只是像“火星文”那样在
小群体那里流行，不至于有什么危害，但当
它们不断扩张，则有必要反思它们对汉语词
汇的影响、对人们表达能力的伤害。

在警惕“梗文化”负面影响的同时，也要
深刻地意识到，导致“语言贫乏症”发生与扩
散的，绝非“梗文化”一己之力。机器智能推
送只给网络用户提供单一信息，网络短视频
用格调低下的内容消耗用户时间，网络直播
的打擦边球现象也并不鲜见……这些都在
对网络用户的时间与大脑形成霸占和冲
击。人的注意力与情感，如果过多地被这些
信息占据或影响，必然会导致人在语言与行
为表达上的机械化，习惯于通过复制“流行
语”来实现社交、寻找存在感，而忽略了内心
的丰富与精神的强大才是抵御贫乏的最有
力堡垒。


