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小红书，不够红
真正意义上的当红公司，应当是有着一

套完整的商业逻辑，并且形成了一个完美闭
环的存在。很显然，这一点，小红书并不具
备。尽管小红书一直都在标榜它在内容电
商、新消费上的特质，但从后来反馈的效果
来看，这种标榜本身并无益处。相反，还将
小红书的短板一次又一次地暴露在人们面
前。

提及小红书，人们更多地想到的是与内
容相关的东西，比如种草日记，比如旅游攻
略，等等。然而，如果内容仅仅只是内容本
身，而无法与商业实现完美融合，那么，所谓
的内容，或许终将是镜花水月，一触即无。
或许，这是困扰当下小红书的根本原因所
在。

据悉，小红书近期又进行了一次组织架
构的调整。在这次调整当中，小红书将原有
的社区部与电商部合并，成立了新的社区部
门，并且小红书COO柯南要带电商业务。可
以非常明显地看出，小红书在流量变现上的
迫切与焦虑。从抖音、快手们的路径来看，
电商化，无疑是小红书跳出当下发展困境的
关键所在。

一
然而，这并不是小红书第一次尝试电商

化的路径和方式，早在 2014年，小红书便已
经设立了电商业务部门，可惜的是，其电商

业务始终都不尽如人意，一直都处于调整当
中。而正是由于这种频繁调整，最终让小红
书失去了内容社区电商化的最佳红利期。

单单从电商业务的始终打不开局面，我
们就可以非常明显地感受到小红书，其实并
不是足够红的。它仅仅只是沉醉于自我构
建的内容电商的迷梦里，而距离真正意义上
的商业化变现或许还需要很长的路要走。
我认为，小红书的电商之路命运多舛的一个
根本原因依然在于内容本身。

不可否认的是，小红书式的内容的确引
领了相当一部分内容的风潮，但是，我们同
样需要看到的是，小红书的内容同现在较为
成熟的内容电商化平台来讲还是存在着巨
大的差距的。除了早前被曝光的内容失实
之外，小红书的内容不够多元化，不够接地
气，同样是它无法找到正确的商业化变现道
路的关键所在。

二
说到底，还是小红书，不够红。
它的不够红在于它在流量上的难以破

局。在很多情况下，小红书仅仅只是在于某
一特定的用户群体和流量群体上，并未真正
成为人们生活的主流。

这种针对特定人群的设定，最终让依赖
流量的小红书，最终却陷入到了流量的困局
之中。可以确定的是，如果小红书的流量对

象，依然还是局限在某一特定的群体当中，
无法真正成为更多群体的聚集地，那么，所
谓的小红书终将因流量而生，因流量而去。

它的不够红在于它的内容上的难以破
局。提及小红书，人们首先想到的是种草日
记。不得不说的是，小红书的种草日记的确
引发了一轮新的内容热潮，甚至成为了一种
独特的内容呈现形式——小红书体。

然而，我们依然要看到的是小红书体，
依然是以图文为主的，这与当下的内容视频
化的趋势并不符合。尽管小红书曾经进行
过内容视频化的尝试，但是，在抖音、快手们
的联合夹击之下，很显然，它的内容视频化
的转型并不成功。我们并未看到在短视频
领域出现另外一种全新的「小红书体」。

它的不够红在于它的商业上的难以破
局。作为一个诞生于互联网时代的存在，小
红书的融资之路并不顺畅。尽管早前传出
过融资的消息，但是，后面似乎并未成真。
这就让小红书陷入了一个诞生于互联网时
代，却无法按照互联网式的套路和打法发展
的怪圈。

说到底，还是因为小红书的商业化道路
并不顺利。它需要以融资的方式支撑其发
展，但却无法找到一条正确的融资方式和方
法，最终让它失去了一次又一次的发展机
会。

当资本退潮已成定局，特别是当其他的
玩家业已找到资本之外的新发展逻辑的时
候，小红书依然还困囿于经典的互联网式的
发展模式无法自拔，最终让它陷入到了新的
死循环之中。

三
一直以来，小红书都在以「成为更多用

户的多元生活方式聚集地」作为自己的愿
景。然而，似乎小红书并未实现这种愿景，
而仅仅只是成为了少数人的自我设定的幻
想的生活的聚集地。

或许，正是由于这个原因，我们才看到
了小红书里有那么多不切实际，那么多过度
修饰的内容的出现，这些内容再一次将小红
书推向了不接地气，缺少人间烟火气的极
端。于是，小红书的所谓的红，仅仅只是少
数人的「红」，小红书的所谓的生活方式，仅
仅只是少数人的「生活方式」。很显然，这不
仅仅只是一个多元化内容平台的大忌，同样
是一个以流量为生命线的平台的大忌。

如果小红书仅仅只是沉醉于自我设定
的迷梦里，如果小红书仅仅只是少数人的
「专属」，那么，小红书，或许终将继续活在它
所认为的那种「红」里。

小红书，不够红。如果一定要找到它的
「红」，它的那种「红」，或许，仅仅只是局限于
虚假滤镜里的那种「红」而已。

区块链，终究成为了新世代的底层技术
当元宇宙的脚步越来越近，区块链成为

新世代的底层技术的脉络便越来越清晰。
对此，可能有人并不认同，按照他们的理解，
所谓的元宇宙应当是一个有诸多技术复合
的存在，而不仅仅只是一个以区块链为底色
的存在，区块链同样仅仅只是一个普通的新
技术而已，并没有如此大的效力。

我们并不能够完全否认他们基于自身
对于元宇宙的认识和看法做出如此的判断，
但是，如果仅仅只是看到了元宇宙本身所附
着的诸多技术就将其看成是一个技术的复
合体，而没有真正找到这些技术当中的引领
者，那么，所谓的元宇宙时代，依然是混沌
的。在我看来，只有确立了区块链的地位，
特别是区块链在元宇宙时代的主导地位之
后，元宇宙的发展才能真正进入到真正属于
自己的发展新周期里。这一点，在Meta的身
上已经得到了证明。很多人将扎克伯格对
于元宇宙的全面加持看成是一场豪赌，并且
简单地认为，扎克伯格为了挽救Facebook的
估价。如果仅仅只是以这样的角度来看待
Meta在元宇宙上的深度布局，特别是看待扎
克伯格在元宇宙上的义无反顾，未免有些太
过简单了。只有真正将扎克伯格对于元宇
宙的狂热放置在他对于区块链的一系列布
局当中，我们才能看清楚Meta确立其在元宇
宙行业地位的关键原因。

事实上，Meta真正布局元宇宙并不是从
元宇宙本身着手的，而是从区块链着手的。
正是有了其在区块链身上的长期布局，正是

有了其对区块链的深刻理解，它才能够在元
宇宙的问题上一骑绝尘。因此，透过Meta当
下在元宇宙时代的地位，我们并不仅仅只是
看到其对于元宇宙的笃信，而是需要更多地
看到的是其对于区块链的长期坚持与信仰。

如果一定要为元宇宙时代找到一种技
术作为注脚的话，我认为，区块链绝对是当
仁不让的那一个。相对于大数据、云计算、
物联网和虚拟现实等与元宇宙深度相连的
技术而言，区块链是更加底层，更加本质的，
并且只有区块链具备真正将其他的技术真
正联通与桥接的能力。于是，区块链成为元
宇宙时代的底层技术，俨然成为了一种宿
命。很显然，这与以往人们对于区块链的认
识是不同的。以往，人们所认为的区块链，
仅仅只是一个与数字货币深度绑定的存在，
离开了数字货币，区块链便一文不值。这是
人们在区块链被发现早期一直存在着巨大
误解的地方。正是因为这种误解的存在，才
将区块链的发展带入到了死胡同。于是，区
块链开始从一个真正能够搭建起一个全新
时代的底层技术，变成了一个人人喊打的虚
假的概念。不过，对于区块链来讲，或许这
是一件好事。因为只有经历了这样的洗礼
之后，人们才能真正明白究竟什么才是区块
链，究竟什么才是数字货币，究竟什么才是
正确拥抱区块链的正确姿势，而不仅仅只是
一味地跟风，一味地呐喊，而没有落地和实
践区块链的正确方式和方法。

时至今日，人们对于区块链已经有了一

个较为理性的认识，并且开始有人意识到了
区块链在新的世代下真正应该扮演的角色
和作用。Meta，就是其中之一。有些时候，
我们甚至可以说，Meta之所以会在元宇宙的
问题上获得如此大的领先，其中一个很重要
的原因在于他们真正找到了区块链在元宇
宙时代应当扮演的正确的功能和作用。

我认为，区块链在元宇宙时代所扮演的
一个最为突出的作用，就是它可以将不同的
技术，不同的流程和缓解，通过自己的方式
全部桥接与联通起来，并且可以借助数字货
币的力量，真正建构一个完美的商业闭环，
从而形成一个全新的时代。不可否认的是，
以大数据、云计算、虚拟现实等新技术的确
在元宇宙时代同样扮演着相当重要的作用，
但是，它们仅仅具备在某一个流程和环节扮
演重要作用的能力，却没有具备真正将不同
的技术，不同的流程和环节深度融合的能
力。区块链，则不相同。相对于其他技术的
局限性，区块链真正所要达成的更像是一种
更加底层，更加基础性的存在，它可以将其
他新技术的底层更好地联通起来，并且真正
将这些新技术的能量进一步激发出来，从而
获得更大的能量。

我想，这才是区块链的更大层面的功能
和作用。对于中本聪来讲，它仅仅只是看到
了区块链在金融体系当中的作用和地位，并
且仅仅只是将区块链的这一优势借助比特
币的方式淋漓尽致地表现了出现。然而，他
没有看到区块链的基础性，特别是他没有看

到区块链与不同的产业，不同的技术实现了
深度融合之后所释放出来的巨大能力。于
是，他其实是将区块链带入到了一个死胡同
里。相反，只有那些真正站在更高的维度，
更深的角度来看待区块链，并且寻找区块链
的落地和实践的玩家，才算是真正抓住了区
块链的精髓，并且找到了一个区块链所打造
出来的全新的世代——元宇宙。

因此，如果从这个角度，我们再来重新
复盘扎克伯格做区块链，推出Libra的动作，
再将它们与时下Meta在元宇宙上的一往无
前相比，就会发现，当初扎克伯格布局区块
链，探索区块链的应用，或许并不仅仅只是
为了区块链本身，而是为了寻找更好地发挥
区块链的功能和作用的途径和方法。

同样地，当扎克伯格找到了区块链的真
正角色和定位，并且真正将区块链与真实的
商业联系在一起的时候，它的功能和作用或
许才算是得到了最大程度上的发挥。

当人们对于元宇宙的理解越深刻，人们
将会越来越多地开始感受到区块链在其身
上所扮演的重要的功能和作用。同样地，当
人们对于区块链的落地和应用的探索越深
入，他们将会越来越多地发现，区块链真正
为我们开启的，或许并不仅仅只是一个类似
中本聪那样的无法与现实世界握手言和的
世界，而是一个真正可以与现实世界实现深
度融合，并且真正能够从本质上颠覆人们的
生产和生活方式的全新世界，而这个世界，
正是我们现在都在关注的元宇宙世代。


