
26社区报道 新世界时新世界时报报2022年2月18日

NEW WORLD TIMES

授权委托书公证认证
身在美国的海外华侨，不知您是否曾

经有这样的烦恼：例如国内的房产需要买
卖 ，但是忙于工作的您，实在分身乏术，无
法回国。房产交易中心这时候需要您出
具一份最终经过中国驻美大使馆认证过
的房产委托书委托国内亲友代您办理；有
例如您国内的户口需要请朋友帮忙办理
迁移、注销等，但是户籍登记处需要您的
朋友出具一份由中国驻美大使馆认证过
的委托书；国内的银行账户需要请人帮忙
转移或注销，银行需要一份由中国驻美大
使馆认证过的银行账户办理委托书。即
便是您的直系亲属需要帮您办理相关事
宜，国内的相关部门也一定需要您出具一
份由中国驻美大使馆认证过的委托书。
如果您曾有过这样的烦恼，又不知道该如
何处理时，我们乐奥旅行社能在第一时间
竭诚为您服务。起草一份委托书是法律
性非常强的事情。所以，建议您在联系我
们办理之前，先跟国内的相关部门或者您
的律师咨询好，您需要办理一份什么样的
委托书，具体内容需要包含些什么。如果

国内的相关部门有固有的委托书模板，您
需要按照国内的相关要求起草这份文
件。如果这些都没有的话，您可以从我们
乐奥旅行社的网站下载相关模板。但是，
需要注意的是，我们只能从领馆认证的角
度提供信息，而不能提供法律方面的专业
服务。

起草委托书，您首先需要明确的是谁
是委托人，谁是受托人。我们先来回答谁
应该当委托人这个问题。起草委托书之
前，请您先要弄清楚您有没有权利委托。
一般来说，只有自己拥有的东西才有权利
委托别人来处理。但实际操作起来问题
很多。比如委托别人卖房，如果房产证上
只有夫妻一方A的名字，严格来说另一方
B就无权委托。 然而，由于历史原因，许
多夫妻共有房产都只登记了户主的名字，
因此国内常常要求双方都委托。但另外
一个方面，新婚姻法更注重保护婚内只属
于夫妻一方的财产。这样就明显有矛
盾。如果房产证上只有夫妻一方的名字，
而夫妻双方都在委托书上签字了，有时候

领馆会拒绝办理认证。故，先与国内机构
沟通，或咨询您的律师，取得共识就显得
尤为重要。谁是受托人，这个比较简单。
受托人一般就是需要帮您办理相关事宜
的亲人或朋友。

明确委托人和受托人后，我们还需要
弄清楚委托书应该用中文英文还是中英
双语书写。从在中国使用方便上考虑，委
托书最好用中文书写。但由于美方各级
认证机构要求英文，所以比较实际、且便
于处理的是中英文双语书写。文章正文，
最好是一段中文一段英文翻译的中英文
交错排版，并且只在一个地方签名（可同
时签中文与英文名）。不能够将文章正
文，编成一页全是中文，而另外一页上全
是英文，以免造成中英文是两份文件的错
觉。文章内容起草结束后，还有一点非常
重要的是，委托书尽量不要带附件。比
如：请房产证，身份证，护照绿卡复印件
等。如果国内的相关机构需要您声明您
原来持有的中国身份证件与您现在持有
的美国护照都是同一人所有的，那么您还

需要办理一份“同一人声明书认证”。总
的原则是，一份文件只说一件事。

最好能有国内的相关机构提供的委
托书模板，如果没有您可以用乐奥认证网
站 http://visa.larozinc.com/提供的模板，根
据您的实际情况进行更改。当您起草好
委托书后，乐奥认证的工作人员将帮您对
委托进行公证后办理州务卿认证，国务院
认证，中国驻美大使馆认证。乐奥认证的
收费标准是按部门收费。您可以全权委
托乐奥也可以委托乐奥代办其中的一个
部门或多个部门。详情请与乐奥认证联
系。期待您来电或邮件咨询。我们必当
给您最好、最满意的服务。

本文章由乐奥认证 http://visa.larozinc.
com/提供。乐奥认证代办各种文件（出生
证、结婚证、离婚证、死亡证、声明书、委托
书、学历、成绩单、公司文件等）公证和三
级认证；您有任何关于认证的问题可通过
电话 240-668-3468/240-772-9118 、邮箱
service@larozinc.com 、

微信：Laroz_Docs 咨询！
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阿里巴巴之变
张勇对于阿里巴巴的改变是肉眼可见

的。很显然，现在的阿里巴巴早已不再是那
个以电商为主打的存在，而是开始改头换面
地成为了一个主导云计算和大数据的全新
存在，并且几乎所有的业务都在围绕着这样
一个核心展开。这一点并不仅仅只是体现
在他对于阿里巴巴组织架构的改造，更多地
体现在阿里巴巴传递给人们的讯息。

在冬奥会的赛场上，阿里巴巴的广告让
我印象深刻——阿里巴巴以云计算支持奥
运云全面上云。这样一个看似简单得的广
告语背后更多地投射出来的是阿里巴巴最
近几年的改变。笔者认为，这并不仅仅只是
代表的是阿里巴巴的改变，更多地折射出来
的是像阿里巴巴这样的互联网巨头在最近
几年里的新探索。

提及阿里巴巴，我们就不可避免地会将
它与电商联系在一起。无论是淘宝、1688，
还是天猫以及后来的淘特，阿里巴巴的业务
几乎都在围绕着电商业务展开。在那样一
个资本和流量丰沛的年代里，阿里巴巴以电
商为主导的业务发展模式为其发展获得了
巨大的潜能。很显然，阿里巴巴业已成为中
国互联网领域屈指可数的巨头。

然而，等到电商的红利不再，特别是以
资本和流量为主要驱动力的发展模式走入
到死胡同，再去借助以往的发展模式，很难
在获得新的发展。于是，我们看到的是一场
以阿里巴巴为代表的中国互联网行业的转
型和升级。如果一定要给这样一个转型升
级做一个总结的话，告别以效率和规模为主
导的发展模式，实现互联网为代表的虚拟经
济与实体经济的深度融合，无疑是一个主要
方面。

正是在这样一种趋势的影响之下，我们
看到的是张勇对于阿里巴巴的一系列的改
革。直到现在，笔者还依然记得，张勇上任
之后的「云栖大会」上就提出了争当数字经
济时代的「石油和发动机」的角色和定位。
何为「石油和发动机」？站在冬奥会的视角
来看，张勇口中的「石油和发动机」，或许更
多地体现在阿里巴巴自身凭借互联网时代
积累下来的数据资源，提升对实体经济的服
务能力，从而成为数字经济时代的「基础设
施」。

或许，正是以此为开端，阿里巴巴开启
了一场全新的变革，并且彻底蜕变成为了今
年它在冬奥会上想要传递给我们的模样。

阿里巴巴正在化「有形」为「无形」
同几乎所有诞生于互联网时代的公司

一样，说到底，阿里巴巴就是一个大型的平
台，大型的生态系统。这个时候，阿里巴巴
是有形的，它所建构的强大的生态系统，最
终将它与其他的互联网企业，与实体经济割
裂了开来，甚至还成为了虚拟经济的代表。
在这样一个时候，阿里巴巴是有形的，有自
己的疆域的。

在那样一个以规模和效率为主导的时
代，有形的阿里巴巴通过自身的拓展以及资
本的运作，建构了一个庞大的数字经济体。
然而，我们同样要看到的是阿里巴巴这样一

个庞大的数字经济体是有限的，并且它的发
展是以其他行业，其他竞争对手的没落为代
价的。

尽管这样一种发展模式在特定的历史
条件下是必然出现的，但是，等到一定的发
展阶段之后，阿里巴巴必然需要抛弃这样一
种此消彼长的发展模式，通过一种全新的、
更为健康的发展模式来获得新的增长。正
是在这样一种情况下，我们看到的是张勇对
于阿里巴巴的改造。从单纯意义上的以阿
里巴巴为代表的有形的发展模式，转移到了
更加基础，更加隐形的发展模式。于是，我
们看到的是阿里巴巴开始了一场由有形转
变成为无形的全新蜕变。

无论是阿里巴巴对于云计算、大数据的
深入布局上，还是阿里巴巴对于芯片研发、
产业赋能的深度改造上，我们都可以非常明
显地感觉到，阿里巴巴正在抛弃传统互联网
时代的以平台为主导的发展模式，转而选择
一种更加基础，更加底层的发展模式。在这
样一种发展模式的影响之下，我们看到的
是，阿里巴巴正在从传统互联网时代的有形
平台，蜕变成为了新技术时代的无形的基础
设施。

阿里巴巴正在从「虚实分明」变成「虚实
结合」

无论是在互联网时代，还是在移动互联
网时代，阿里巴巴都是虚拟经济的代表。在
这样一个阶段，阿里巴巴表现出来的是「虚
实分明」的。然而，随着互联网红利的见
顶，特别是随着电商的发展走入到死胡
同，我们看到的是，阿里巴巴开始从传统
意义上的「虚实分明」，转变成为现在的
「虚实结合」。

一切都是从新零售概念的提出开始
的。当马云在云栖大会上提出「新零售」
的概念之后，就注定了阿里巴巴将会开启
一场与电商诀别的历程，就注定了阿里巴
巴将会告别电商这样一个曾经成就自己
的行业，转而将发展的目光投向更为广阔
的新领域。

如果要为这样一个新领域寻找注脚
的话，笔者认为，「虚实结合」再合适不过
了。无论是线上和线下的深度融合，还是
S2B的商业模式，说到底，就是要将传统
意义上的以虚拟经济为主导的发展模式，
转变成为「虚实结合」的发展模式，以此为
开端来获得新的发展。

站在今天来看待以往阿里巴巴在「虚
实结合」上的探索，或许，最为贴切的一条
道路就是借助自身在互联网时代积累下
来的数据、数字资源，在实体经济数字化
的大背景下，更好地发挥自身在这一方面
的优势，充当实体经济转型和升级的「助
推器」和「催化剂」的角色。一句话来总结
阿里巴巴的这样一种新转型，从「虚实分
明」转变成为「虚实结合」再合适不过了。

阿里巴巴正在从「数字经济体」变成
「数字基础设施」

曾经，我们看到的阿里巴巴的时候，
通常会看到「数字经济体」这个词。所谓

的「数字经济体」其实是一个孤立的概念，其
实是一个将阿里巴巴与其他的行业割裂开
来的看法。以这样一种看法来主导阿里巴
巴的发展，只会将它的发展带入到一种与其
他的行业相互对立的境地里。这是我们看
到的阿里巴巴在以往发展过程当中之所以
会出现诸多问题的根本原因所在。一味地
将自身与其他的行业门类割裂开来，而不去
寻找自身与其他经济结合与融通的方式和
方法，只会将自身的发展带入到一种相对封
闭且无序的发展状态里。

后来，我们看到阿里巴巴在资本运作以
及业务拓展上被外界的诸多诟病，其实都是
在这样一种相对狭隘且封闭的理念的误导
下所大致的。欲要改变这样一种发展状态，
必然需要改变以「数字经济体」为主导的定
位，通过将自身的定位转变到新的角度上来
获得新的发展机会。

于是，我们看到的是阿里巴巴开始以
「数字基础设施」来定义自己，来完善自己，
来寻找新的发展模式。正是在这样一种理
念的影响下，我们看到的是，阿里巴巴在软
件和硬件上的诸多改变。现在的阿里巴巴
不仅有数字技术上的优势，而且还具备了在
硬件上的优势。阿里巴巴业已从一个仅仅
只是侧重软件的存在，变成了一个软件和硬
件兼具的存在。

当阿里巴巴实现了这样一种转型和升
级之后，它的存在早已不再是一个孤立的

『数字经济体」，而是变成了一个深入到不同
的行业，深入到不同的商业场景，深入到不
同的领域的存在。我们看到的阿里巴巴今
年在冬奥会上对于奥运会上云的全面支持，
正是这样一种转型的缩影。可以预见的是，
随着阿里巴巴在大数据和云计算上的不断
布局，随着阿里巴巴在软件与硬件结合上的
不断探索，我们还将会看到更多阿里巴巴在
「数字基础设施」上的诸多改变。

笔者认为，「数字基础设施」的定位，才
是真正契合阿里巴巴这样的大型互联网巨
头的精准定位。这其实与腾讯有关「产业互
联网」上的诸多尝试与探索是有着异曲同工
之处的。可以预见的是，未来，我们还将会
看到越来越多的互联网玩家将会沿着这样
的道路——数字基础设施——前进。由此，
互联网行业的发展才能从传统意义上的「IT
时代」进入到「DT时代」。

沉浸在阿里巴巴支撑冬奥会全面上云
的画面里，笔者看到的是，阿里巴巴在张勇
的带领下所开启的一种全新的变革与改
变。在这样一种改变的引领下，阿里巴巴这
艘庞大的航船正在朝着新的目标前进。同
互联网时代仅仅只是一味地主打规模和效
率的发展模式不同，阿里巴巴开始寻找一种
更加长久，可以与其他行业共生共荣的发展
模式。由此，阿里巴巴不仅将会进入到一个
全新的时代，而且中国互联网行业的发展同
样将会进入到一个新时代。


