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世界各地，都是怎么“盘活”工业遗址的？
在刚刚闭幕的冬季奥运会中，首钢园晋

级为世界级网红打卡地。而奥运场馆的赛
后使用问题，是各个奥运举办地都极为关注
的话题。就在前不久，2022北京新闻中心举
办北京历史文化保护专场新闻发布会上有
消息称，以北京冬奥会为契机，石景山区正
在前瞻性谋划大跳台、冬奥组委、“四块冰”
三大片区的赛后利用，规划科技游首钢、网
红首钢、夜游首钢等特色文旅线路。

在工业时代，钢厂、矿厂等工业基地承
载着一代人的光荣与梦想，随着时代发展，
产业结构不断调整，许多工业基地逐渐废
弃。而通过巧妙设计和文旅开发将其打造
成城市新地标、文旅休闲消费综合体，一方
面或可逃脱被时代淹没的命运，另一方面也
是国家提振消费的重要举措。

一、首钢“出圈”
作为北京最大的工业遗址，首钢园区是

几代人的“时代记忆”。但为了北京夏季奥
运会的环境治理，它经历了史无前例的大搬
迁，只留下那些高炉、冷却塔和车间厂房。
首钢搬离后，在原址上规划建设了总面积达
70公顷的首钢工业遗址公园。

2019年工业遗址公园正式对外开放，作
为国内第一个以工业文化遗存为特色的主
题文化园，其通过保留下来的高炉、冷却塔、
运铁路专用线、机车等珍贵的工业历史遗
存，将园区打造成为历史与科技交融，钢铁
与生态相辉映，遗迹和艺术碰撞的现代化公
园。

2019年 2月，《加快新首钢高端产业综
合服务区发展建设 打造新时代首都城市复
兴新地标行动计划（2019年-2021年）》（以
下简称“三年行动计划”）正式发布，明确提
出要打造后工业文化体育创意基地。三年
行动计划包括推进首钢主厂区、二通厂区等
工业遗存保护利用改造，重点建设 3号高炉
改造工程、脱硫车间改造工程，因地制宜建
设博物馆、产业孵化基地、休闲体验设施。

文旅融合成为首钢传统工业遗存华丽
转身的推手。“三号高炉变身工业旅游景点，
炼铁除尘设施成了网红咖啡馆”，首钢不仅
将高炉、管廊、储水池等工业遗存转型升级
为现代文旅创新空间，还开设全民畅读艺术
书店、墨甲机器人剧场，将文化艺术灵魂完
美注入工业遗存。

2020年，北京市文化和旅游局发布了12
条工业旅游线路，涵盖工业旅游示范点、工
业遗址、工业博物馆、产业园区等多种工业
旅游资源，首钢工业旅游线路赫然在列。

文旅如何盘活首钢的工业依存，以首钢
三高炉为例。在首钢百年的炼铁发展史中，
三高炉是一座“功勋高炉”，对国家钢铁产业
发展贡献巨大，是北京乃至全国近现代工业
发展的缩影。高炉高 107米、直径 80米，从
1959年 5月建成投产，一直生产到 1970年 2
月才进行大修，大修周期达 11年之久，成为

首钢大修首破10年纪录的第一座高炉。
三高炉作为首钢老厂区冶炼体系中最

典型的一条生产线，在首钢老厂区变身新首
钢高端产业综合服务区、打造新时代首都城
市复兴新地标的进程中被改造利用，变身成
为工业文化展览空间。

2019年，借助三高炉展厅及与之相连的
四个附属馆的展示发布空间，首钢园区正式
启动“全球首发中心”的打造计划，将鼓励一
批国际知名品牌及原创自主品牌举办首发
活动。

更新后的首钢三高炉成为各大品牌和
文化活动的热门场地——

2018年 11月 23日，奔驰长轴距A级轿
车在首钢园区举办了中国发布盛典，此举成
功吸引了全国车友的目光。

2018年 12月 31日，北京卫视 2019年跨
年晚会会场选址首钢三高炉秀池，通过首钢
秀池水下展厅屋面搭建舞台营造了无以伦
比的湖中冰上舞台的视觉效果。

2019年 10月，北京嘉年华将活动场地
选在了充满未来感的蒸汽朋克风格的三高
炉，艺术与钢筋铁骨上演了一场跨界融合，
高炉灯光秀与舞台灯光秀交相辉映。

随着2022北京冬季奥运会的举办，这座
满是工业遗存的老园区，借着体育重新焕发
出新生。

冬奥会赛后，有官方消息称首钢园将重
点发展科幻产业，推动科幻产业集聚区建
设。目前，集聚区已吸引中国科幻研究中
心、腾讯、当红齐天等 10余家科幻企业入驻
及相关项目落地。

二、工业旅游，对标国际
根据《全国工业旅游发展纲要（2016-

2025年）》要求，到2025年，我国将创建1000
个国家工业旅游示范点，100个工业旅游基
地，10个工业旅游城市。为何大力发展工业
旅游？

当下，在供给侧改革的背景下，开发工
业旅游会给老工业基地和资源枯竭型城市
的转型带来新的契机，游客的到访会给当地
带来消费增量。当游客量增加后，企业与投
资人也会参与，从这个意义上来说，发展工
业旅游既可以给当地带来消费，也可以给当
地带来投资，给当地居民带来新的就业空
间。

如何发展工业旅游，我们不妨看到国际
的优秀案例，工业旅游最早兴起于老牌制造
业强国，最有名的莫过于德国鲁尔工业区。

德国鲁尔工业区是联合国教科文组织
评定的世界第一个以工业旅游为主题的世
界文化遗产。鲁尔区形成于19世纪中叶，被
称为“德国工业的心脏”，煤炭和钢铁工业是
鲁尔区工业两大支柱，在战后鲁尔区对西德
经济的恢复和腾飞起到了巨大的作用。

不过自 20世纪 50年代以后，由于全球
能源配置比例调整和鲁尔区产业结构单一，

鲁尔区工业景况迅速衰退。20世纪60年代
末到70年代先后遭遇“煤炭危机”和“钢铁危
机”，鲁尔区开始出现严重的经济衰退危机，
为了持续化发展，鲁尔工业区开始转变。

对此，德国政府采取因地制宜的经济政
策，通过产业结构的调整，在对老工业区的
改造方面走出了一条新路，实现了经济结构
转变和产业转型，赋予鲁尔区新的生命力。

即便是作为老牌工业强国的德国，人们
对于工业遗产旅游概念的形成和接受，也是
经历了多年的怀疑和犹豫，当人们开始思考
对工业旅游废弃地和工业空置建筑的处理、
再利用时，总是在最后一刻才意识到旅游开
发的价值和用途。如今，鲁尔区其文化景观
的分布密度在整个欧洲大陆中名列前茅
——

这里已经不再运输煤炭，取而代之的是
话剧、音乐、绘画、舞蹈、表演等的文化活动；

鲁尔艺术博物馆群构成了全球现代艺
术博物馆最为密集的景观带：20家博物馆分
散在15个城市，彼此间仅仅相隔几公里；

杜伊斯堡的北杜伊斯堡景观公园，这个
地方曾经是工业废弃地，如今已蜕变为全新
的多功能公园，以前的储气罐被改造成全欧
洲最大的人工潜水中心……

目前，不仅在德国，其他欧洲国家、北美
等发达地区，工业旅游已形成一套完整的体
系。反观我国，作为工业大国，工业旅游起
步较晚，还处于发展初期，虽然包括中国一
汽、上海宝钢、青岛海尔、贵州茅台等一批大
型企业开始试水工业旅游项目，但都需要进
一步摸索。

此外，我国工业遗址利用率不高，工业
旅游的产品体系尚不完整，以及存在深层
次、复合型的创意体验型旅游产品较少，产
品特色不浓、功能不完善，这是下一步我国
开放工业旅游项目应该对标国际优秀项目
的关注点。

我国目前改造利用工业遗迹的成功案
例比较典型的要数北京市朝阳区的798艺术
区。这里原是国营 798厂的老厂区所在地，
后来艺术家自发集聚于此，因为独特的建筑
风格和得天独厚的外部资源条件，形成了独
一无二的艺术氛围，成为国内首屈一指，甚
至国际上享有盛誉的创意文化高地。

上海佘山矿坑酒店主要依托矿坑遗产
资源，2013年正式动工，论证6年，施工5年，
投资20亿，动用5000人，成为全球人工海拔
最低的五星级酒店、首个建设在废弃石材矿
坑内的五星级酒店，除336间客房外，还设有
水下餐厅，以及步行景观栈道、悬崖滑索、大
摆锤等休闲娱乐项目。

还有一个比较典型的案例，景德镇陶溪
川项目从一个老工厂逐渐变成一个具有世
界性影响力的陶瓷文化创意街区，该项目是
由江西省陶瓷工业公司投资亿元兴建的一
座集文化创意、购物、休闲、餐饮、娱乐等多

种业态于一体的文旅综合体，是中国首座以
陶瓷文化为主体工业旅游创意园区。

陶溪川产业园一期在银行估值成倍跃
迁，为“景漂”人群提供了工作、生活场所，为
市民提供了具有吸引力的公共空间。

三、工业遗址，怎么盘它？
工业遗址的保护只是一个开始，如果局

限于此，难以让遗产“活起来”，并拥有可持
续的生命。而工业遗存的盘活应以工业旅
游为核心，在现有遗存行业主体的支撑下，
以功能重塑、历史文化传承为重心进行“有
机更新”。

在原有工业的基础上，或再现还原、或
推陈出新，工业遗址的改造，需要融合商业
模式和游客需求，以此为中心倒推，找到符
合盈利和娱乐需求的商业组合。

总的来说，开展工业遗址旅游应最重要
的是需要认识到体验为王。强化创意、注重
与游客的互动体验，成为业界对发展工业旅
游的共识。目前大多数工业旅游项目都集
中在展览馆或博物馆和开放生产线的阶段，
体验和附加值产品不多。

比如法国波尔多加龙河畔的葡萄酒城，
更多高科技的运用让它成为了波尔多旅游
的吸铁石。每个酒瓶里安装全息视屏触摸
屏，手在屏上划过，就像在浓郁葡萄酒里浸
泡一样，身临其境。在餐饮区，由全息技术
虚拟的法国厨师会站在游客旁边，推荐如何
配餐。观察葡萄酒颜色的发光杯，只要用手
轻轻一抹，干白、干红、陈年和新鲜葡萄酒的
颜色就会再现。

多特蒙德工业博物馆，位于德国北莱
茵-威斯特法伦州的多特蒙德工业博物馆，
是由废弃工厂改造而成的大型工业观光、科
普、体验博物馆，是德国工业遗产路线中的
主要景点。

这座工业博物馆主要展出了德国著名
的工业设备和成就，如这里有一座著名的煤
矿展览区，相当于是这里的镇馆之宝，在这
里可以了解并亲身体验当年工人开采煤矿
的场景。

德国沃尔夫斯堡的大众汽车城是一座
注重参与的、具有多种模式和功能的主题公
园。除了展示之外，还有适合全年龄段的体
验型项目——儿童娱乐设施、音乐馆、试车
场、种植园、松鼠等小动物的栖息地、马戏团
表演场地、度假沙滩、自然风景等。

这些体验区的功能相互穿插，即在欣赏
马戏团表演时可以眺望远处试车的场景，在
欣赏模型时可以领略自然的美景。由于保
时捷场馆具有良好的聚声效果，无展览时则
作为音乐馆，儿童游玩场所散布各处且不拘
泥于某一个区，因此主题公园各处都有各个
年龄段的游客，娱乐、教育、审美和遁世四种
体验相互交织、融合。随着5G时代的到来，
相信工业旅游拥抱数字化后，能创造出更多
沉浸式文旅的体验。


