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腾讯的产业互联网潜质
腾讯的产业互联网潜质，并不仅仅只是

局限在其是「产业互联网」概念的首倡者，更
多的原因在于腾讯所搭建的产业化的体系
足够大，腾讯在产业里的扎根足够深，腾讯
的技术积累足够前卫。因此，如果仅仅只是
以「产业互联网」的首倡者的角度来看待腾
讯在产业互联网上的地位和布局，并不是特
别恰当的。

毋庸置疑的是，我们现在已经无可幸免
地走入到了产业互联网的新周期里。在这
样一个新周期里，改造产业，成为重点。同
消费互联网时代，仅仅只是通过营销和推广
的方式来改变C端用户的消费行为和习惯，
甚至于他们的生活方式不同。产业互联网
时代，更多地关注的是借助新的技术、新的
模式实现对于产业运行逻辑和生产方式的
深度改造。

显而易见的是，这是一种与消费互联网
完全不同的发展逻辑。在这种发展逻辑的
指引之下，我们再去用消费互联网的那一
套，显然是无法达成预期的效果的。所以，
当我们在看待产业互联网的时候，需要从一
个全新的角度来看待。同样地，当我们在看
待产业互联网的潜质的时候，同样需要以相
同的视角来看待。

笔者以为，腾讯的产业互联网潜质，主
要包含如下几个方面。

腾讯的「互联网遗产」
在那样一个巨头和资本贴身肉搏的年

代里，我们经常看到的是以阿里和腾讯为代
表的互联网巨头的两种完全不同的战略布
局风格。对于阿里来讲，它更多地是外部的
产业纳入到自己麾下，为我所用；而对于腾
讯来讲，它更多地扮演的是助力和赋能的角
色，更多地是让外部的产业独立发展。透过
这样两种完全不同的发展模式，我们可以非
常清晰地看出，阿里的打法所导致的一个直
接结果，就是自身规模的不断扩大，而腾讯
更多地导致的是百花齐放，百家争鸣的多样
化的发展状态。

这其实是与产业互联网的内在逻辑是
相通的。因为在产业互联网时代，我们更多
地需要关注的是，在不同的产业，不同的领
域里，可以出现更多的新生力量，它实现的
是一个多样化的发展状态。而在消费互联

网时代，则是尽可能多地拓展自身的业务版
图，尽可能多地做大自身的生态体系，因为
只有这样，玩家们才能获得足够多的流量，
有了流量，才能实现更加长久的发展。

因此，阿里的打法，更加适合消费互联
网时代，而腾讯的打法，则更加适合产业互
联网时代。如果站在「互联网遗产」的角度
来看待的话，腾讯在消费互联网时代积累下
来的产业互联网的遗产，显然要比阿里在消
费互联网时代所积累下来的产业互联网的
遗产要多得多。

有了足够多的产业遗产，就预示着腾讯
可以有足够的空间来对产业的转型和升级
有所作为，同样也告诉我们，腾讯可以借助
赋能产业和改造产业，获得更多的发展可能
性。这是笔者之所以会对腾讯的产业互联
网的潜质之所以会如此笃定的根本原因。

腾讯的「产业思维」
在产业互联网时代，思维的转变相当重

要。如果我们还是在秉持流量思维，依然还
在坚持规模和效率的发展逻辑，那么，我们
是无论如何都无法做好产业互联网的。这
是产业互联网的概念提出了那么多年，一直
都无法获得突破性发展的根本原因。因为
很多的产业互联网玩家依然在遵循着流量
的思维来看待和落地产业互联网，并且最终
将产业互联网带入到了消费互联网的发展
怪圈当中。

同其他的产业互联网玩家不同的是，我
们可以非常明显地看出，腾讯在以产业的思
维来看待和实践产业互联网。无论是从投
资的策略上，还是从对于产业的赋能和改造
上，我们都非常明显地可以看出，腾讯一直
都在以产业思维来行事，而不是以流量的思
维来行事。

笔者以为，产业思维的一个最为重要的
表现就在于，不要试图成为一个平台，而是
要成为产业发展所需的水电煤，成为助力产
业发展的「基础设施」。我们都知道，伴随着
产业互联网的概念出现的是 S2B的商业模
式，从本质上来看，所谓的S2B模式，依然是
平台和流量的思维。可以想见的是，在这样
一种商业模式的指引之下，产业互联网将会
发展向何处。

同 S2B商业模式不同，我们看出的是，

腾讯更多地是站在产业的角度来看待产业
互联网的。无论是对于零售行业的布局，还
是对于文娱产业的摸索，甚至是对于金融行
业的深度探索，我们都可以看出，腾讯是以
一个又一个的产业的角度来看问题，而不是
将所有的产业都纳入到自身的大平台之
下。在腾讯的眼中，一个产业就是一个独立
的个体，而不是一个一定要纳入到自己平台
下的流量，正是因为腾讯的这样一种产业思
维，所以，它才具备成为产业互联网时代的
佼佼者的潜质。

腾讯的「技术积累」
同消费互联网时代，仅仅只是依靠互联

网式的撮合和中介不同，欲要在产业互联网
时代有所作为，必然需要从技术上下功夫。
可以说，没有技术的助力，产业互联网就是
一个虚假的概念。原因在于，产业互联网时
代要改变传统产业的生产方式和方法，而改
变传统产业的生产方式和方法，必然需要技
术的助力，少了技术，一切都是妄谈。

腾讯的技术积累，让它具备成为产业互
联网时代的佼佼者的潜质。无论是区块链
技术，还是人工智能技术，以及大数据技术，
我们都可以看出有腾讯的身影。仅仅只是
有技术的积累还不够，笔者认为，腾讯的「技
术积累」更多地体现在研发和应用的双向协
同上。值得注意的是，这种双向协同更多地
体现在腾讯对于产业的深度赋能和改造上，
而不是体现在用技术对产业玩家进行的流
量收割上。

当技术不再是收割流量的新工具，而是
赋能产业的新手段，那么，产业互联网的发
展才算是真正找到了适合自己的发展模式
和方法。因此，需要明确的是，这里所讲的
腾讯的「技术积累」更多地是腾讯在研发技
术和应用技术上的积累，而不是像其他玩家
那样借助自身的技术积累拉开自身与产业
之间距离的表现。

笔者以为，这才是产业互联网应该有的
样子。产业互联网时代应当是一个产业脱
胎换骨的时代，应当是一个越来越多的新产
业开始涌现，并且来挑战互联网玩家优势地
位的年代，应当是一个孵化出万千类似互联
网一样庞大规模的新产业的时代，而不是一
个互联网玩家继续维持自身地位，继续收割

流量的时代。
很显然，腾讯在技术上的积累以及它借

助技术助力产业，赋能产业上的诸多尝试，
才是让我们看到它具备产业互联网时代的
庞大潜质的关键原因所在。对于其他的产
业互联网玩家来讲，如果想要在产业互联网
时代有所作为，以腾讯为样板，探索更多产
业互联网的发展新模式，或许才是关键所
在。

腾讯的「无缝衔接」
笔者以为，产业互联网时代与消费互联

网时代的另外一个最大的区别在于，在消费
互联网时代，我们需要撮合和中介才能实现
交易的达成，才能实现供求的对接。而在产
业互联网时代，我们则不需要撮合和中介便
可以实现供求两端的对接和交易的达成。
腾讯一手C端的流量，一手B端的产品供给，
让它理所当然地成为了两者之间无缝衔接
的通道。

当一个玩家可以实现了C端和B端的无
缝衔接，亦或者说是无感链接，那么，它就跳
出了消费互联网时代以撮合和中介为主导
的发展模式，真正进入到了属于产业互联网
时代的发展周期里。因为在产业互联网时
代，C端和B端是不需要撮合和中介的，它更
多地是以一种产业端和消费端的自然流动
所带来的一种更加快速和有效的新发展模
式。

正是因为如此，腾讯所建构的这样一种
「无缝对接」的新对接方式，更加适合产业互
联网的需求，更加贴合产业互联网时代的规
律，更加可以按照产业互联网的逻辑发展。
因此，如果我们要找到了腾讯的产业互联网
的潜质的话，它在C端和B端所建立起来的
这样一种无缝衔接以及所带来的效率的再
度提升，才是它具备这种潜质的关键所在。

产业互联网的方向正在变得越来越清
晰。但是，产业互联网并不是任何人都可以
做的买卖。在我看来，欲要做好产业互联网
并不仅仅只是有流量就可以的，还要有产业
思维、技术积累等诸多方面。只有具备了这
些特质，才能真正把握产业互联网的风口，
才能成为产业互联网时代的佼佼者。

库克1亿年薪获批，就凭给股东带来867倍的收益
库克在苹果公司的薪水是越来越高，当

然相比较苹果三万美元的市值，库克给苹果
带来的收益无疑是巨大的。这也是董事会
不断上调库克薪金的关键所在。其实，除了
薪水，再加上库克在苹果公司获得的股票激
励收益，每年或许也远不止1亿的收入。

在苹果公司的市值不断攀升的过程中，
还有一个重要的因素是苹果公司的 iPhone
系列手机在全球的市场份额也是不断上升
的，这是一种强势统治的优势。其他的手机
厂商目前都无法和苹果直接分庭抗礼，本来
有华为的竞争让苹果公司无法获得这样的
优势，但是华为倒下，苹果就没有竞争对手
了。包括三星和众多的中国手机厂商对苹
果的压力还不足以让市场格局发生转变。

这都是在库克领导下取得的成绩。当
然，还有就是国际环境的影响，可以说，库克
的运气太好了。在这样一个美式强权霸权
横行的环境中，库克获得了最好的发展机
会。甚至全球芯片紧张也是有利于苹果公
司的，因为苹果的“缺货”时间更短，在供应
链中的优势更强，受到的影响也更低，还有
台积电不遗余力地捧场，让苹果都可以优先
于竞争对手拿到自己想要的芯片和市场。

库克的运气太好了。董事会看中的或
许也是这个。因此，才会给库克更高的年薪
包。毫无悬念，苹果公司的 2022年股东大

会批准了库克 9900万美元薪酬方案。库克
的薪酬是苹果普通员工平均薪酬的 1447
倍。库克在 2021年获得 333,987股限售股，
到 2023 年库克还可以获得另外的股票奖
励。

库克的高薪酬当然也是对其帮助苹果
获得高收益的奖励，毕竟，在库克持家的十
来年来，苹果股价已经上涨逾1100%。库克
可谓春风得意马蹄疾，苹果公司的 iPhone系
列的市场份额在不断攀升。市调机构
Conuterpoint Research发布的 2021年第四季
度全球智能手机出货量报告显示，苹果已经
超越三星成为全球最大的智能手机供应
商。苹果在全球市场的份额占比为22%。

库克继续出任苹果公司的掌舵人，新协
议的签订，库克至少会留任到 2025 年。回
溯苹果公司的发展十年，从 2011财年，苹果
全年的营收和净利润分别为 1082亿美元和
259 亿美元。到苹果 2021 年 12 月 25 日的
2022财年第一财季财报显示，其一个季度的
总营收就已达到 1239亿美元，单季的净利
润达 346.3亿美元，当然这也是苹果单季净
利润最高的一个季度。

有数据显示，在库克担任CEO以来，公
司股价已增长近 10倍，并在 2018年成为全
球首家市值达到万亿美元的公司。数据还
显示，库克的十年，包括股息在内，给股东带

来了867%的回报。如果当初在资本市场就
开始投资苹果的投资人，获得的回报无疑是
非常巨大的。这也是股东愿意给库克更高
的薪水和激励机制的动力所在。

库克也一直想着帮助苹果改变，尤其是
不要对 iPhone过分依赖，为此库克倡导“硬
件+软件+服务”的组合模式，建构了能让用
户拥有更好体验的苹果生态。苹果的服务
业务收入从 2011财年的不到 30亿美元，增

长至2021的538亿美元，库克希望让投资者
相信，即便 iPhone销售放缓，它也能找到新
的收入来源。不过，随着全球对垄断行业的
打击力度不断增大，关于App Store拒绝第三
方支付的引入已经到了“人人喊打”的地步，
未来改变也势在必行。这或许是一个最大
的变数。如果库克不能找到更好的一个改
变替代方案，比如在AR或者Apple Car方面
有新进展的话，未来的承压也会加剧。


