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康健：原北大附中校长，1949
年在重庆出生，15岁时从北京去

“三线”甘肃做了“铁匠”，见到了社
会底层的面貌。1977年恢复高考
后，从一个地道的产业工人变成了
大学生。从北京师范大学毕业之
后，在北师大和北京大学当了多年
的老师，其中在北大附中当了八年
校长。

误解一：好校长、好理念、好老
师，就能出好成绩

事实：人与人之间的关系，比
个人能力更重要

TSMM：最近听说北大附中的
一些家长对搞“素质教育”造成升
学率下降有意见，您的看法是什
么？

康健：最近大家讨论王峥的任
免比较多。有的北大家长不愿意
把子女送北大附中去念书，觉得孩
子如果不能考上北大清华，我干嘛
送去那里？有这样观念的人，在任
何一个地方都不少，这里的分歧很
清晰：多数人都是相信分数的。

很多人会觉得，一个学校好不
好，校长起到主要作用。其实一个
学校要想发力，靠校长一个人是不
行的。学校是复杂系统，好分数不
是单一因素、单一条件能成就的。
一个学校发力靠什么？

现在有很多人看到学校的校
长发言、介绍创新教育的观念，觉
得特别好。其实仅有理念是不够
的。学校是一个靠整体、靠系统发
力的场所，它靠的是人和人之间的
关系来实现教育的地方，这是教育
最本质的东西。

首先，学校是一个社会，它用交流
来发力，而并不是靠知识传递来发
力的。如何判断一所学校好不
好？不要去看它的理念如何动人，
有多少名师，校长个人有多强，而
是要从以下三个因素去看：

第一，学校扎根越深，力量就
会强大。也就是说，校长跟老师要
有良好的关系，只有这样，你去改
革、去创新的时候，老师们才能最
大程度地理解你、支持你。

第二，个别的“优秀”无用。好
学校不靠名校长，也不靠名师，而
是要建立一个系统的力量，不是局
部。特别是师生之间，要建立良好
的关系，教育才能真正发挥作用。

第三，生长能力很重要。不管
这所学校有多么大的本事，一定要
有不断吐故纳新、更新换代、自我
生长的力量，才能拥有免疫力和抵
抗力。

但是，很多学校几十年来更新
了吗？看不出来。不少学校几十
年都做的是同样的事情：第一必须
保住招生特权，保住升学率。第二
是你要比别人睡得更少，起得更
早，这都是与教育本质背道而驰
的。

误解二：好的家庭资源，是家
长有能力给孩子辅导功课

事实：自立、自觉、主动的学习
能力，才是真正的差距所在

TSMM：听说清华附中、北大附
中曾经都是三点半放学，升学率一
样很高，您认为原因是什么？

康健:是的，我在任的时候，北
大附中是三点半放学，升学率从来

没掉下来过。你们觉得，原因是什
么？

TSMM：是不是老师教得好？
教得好很重要，但如果说把那些很
多人认为“不入流”学校的孩子全
给你北大附中、人大附中拿走，校
长敢不敢说，还能保证让他们都考
上清华北大？

康健:到现在为止，我觉得没有
一个校长敢站出来说，不让你掐
尖、挑学生，还能保证这么高的升
学率。

生源优先，这是很重要的，这
恰恰就是现在所谓的“高质量教
育”的一个前提条件。

北大附中，特别是在黄庄校
区，被北大、清华和中科院三个顶
级机构包围着。如果说要实行就
近入学，我第一个举手同意，因为
我的生源都是好苗子，这些孩子生
来就有好的教育氛围和家庭环
境。

TSMM：家庭氛围指的是家长
给孩子开小灶吗？

康健：不是，家庭给孩子最重
要的能力，是主动学习的意识。很
多孩子的爸妈在中国科学院和北
京大学、清华大学工作，经常加班，
孩子都是脖子上挂钥匙，在食堂吃
完饭再回家，普遍能做到自觉、自
立、自强。

我记得有个外地孩子，在外地
的重点中学读书时成绩很好，转学
到北大附中，成绩一落千丈，念了
没有三个月就跑掉了。

他以前的学校是封闭式的，早
上六点钟开始早读，晚上十点下晚

自习，就是所谓的“六开十收”，一
天中清醒的时间都有人管着。到
了北大附中，八点才上学，三点半
就放学，放学后非常活跃，一会儿
参加社团，一会儿参加篮球队，玩
得兴奋得不得了。

但是他不知道，北大附中的那
些孩子玩完之后回家，真的会去学
习，又会玩又会学，还有家庭教育
资源的支持。这个孩子玩完之后，
没有人逼着他学，没有自立自觉去
学习的习惯和能力，成绩就跟不上
了。

TSMM：您认为，先进的教育是
什么样的？

康健：其实，每一次教育改革

最核心的精神，都是孩子的自由和
解放，让孩子可以最充分地发挥自
己的潜能，这才是教育改革的标
准，而不是别的。一百多年的教育
改革，其实都在做这件事情。对人
的解放，才是对生产力的最大解
放。

现在的孩子为什么这么累？
因为他做的事情不是他自己想要
干的，他是被逼迫的。人只有到了
愉悦的时候，到了自由舒服的时
候，才是不知疲倦的。

我们现在的核心问题，就是要
解决孩子学习的动力问题，解决孩
子学习的主体性的问题。

（未完待续）

后记：

北大附中前校长康健专访：
好学校靠什么？（上）
转载自：教育思想网 编辑：爱心志愿者

编者按：去年12月，北京大学官网发布了免去王峥北大附中校长的消息。王峥校长曾大刀阔斧进行
教育改革，消息发布后引发了很多人的感慨。其实，他的前任，康健老师，也是一位极其富有革新精神的校
长。王铮校长被免职，是因为他不是好校长吗？是素质教育败给了应试教育吗？在康校长眼里，一所好学
校要靠什么呢？校长？名师？生源？……这一期，我们就随着记者的采访听一听康校长的看法，也许可以
解开我们心中的困惑。
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