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马斯克的微信情结
马斯克对于微信的喜爱溢于言表。在

最新一段的采访当中，马斯克将微信看成是
一种很好的模式。他还表示，在中国，你基
本上可以活在微信里，微信什么都能做到。

当然，马斯克还没有忘记将微信与他刚
刚收购的推特做对比。

他说，“它有点像推特加贝宝，再加一大
堆其他东西。这些产品融为一体，而且界面
也很棒，真的是一个很好的APP。在中国以
外，就没有这样的东西。我认为这样的APP
是非常有用的。它没有垃圾短信息，你可以
发表评论，可以发布视频。重要的是，内容
创作者可以获得收入分成。”

然而，马斯克同样澄清没有必要将推特
改造成为微信这个样子。与此同时，他同样
明确，在中国之外的其他国家，同样需要这
样一个APP。对于一直以来对社交领域不
断炮轰的马斯克来讲，能够对微信有如此的
褒奖，不得不说是有些意外的。但是，透过
马斯克对于微信的表态，我们同样可以看出
他对于社交应用未来发展的看法，甚至可以
联想到他未来将会对推特进行的改造。

尽管马斯克试图撇清推特与微信之间
的关系，但是，从外界的看法来看，马斯克的
做法似乎有越描越黑的嫌疑。对于一直声
称要对推特进行改造的马斯克来讲，对于微

信的此番表态，多多少少表现出了几分「怒
其不争」的味道。然而，这并不影响马斯克
在社交上的野心。如果我们再将马斯克此
前对于数字货币，对于支付的表态联系在一
起，然后再将它们与微信联系起来看待，马
斯克对于微信的褒奖似乎并不是空穴来风。

说到底，马斯克还是想要借助社交这样
一个内核，将他旗下的各个产业全部都囊括
进来，形成一个庞大的商业生态闭环。而微
信，恰恰成为了他最想要的那一个。

不可否认的是，微信作为一款国民级的
应用，的确已经深入到了人们生活的方方面
面。只要打开微信，我们生活的每一个环节
都可以完成。很显然，微信已经不能被称为
一个单纯意义上的社交应用，而更像是一个
综合性的超级应用。对于任何一款社交软
件来讲，其实都是想要做成微信这个样子，
纵然是远在大洋彼岸的马斯克同样如此。

如果仅仅只是因为微信的成功就想要
复刻一个微信出来，很显然是不现实的。从
某种程度上来讲，微信的诞生和发展，是整
个互联网时代的结晶，更是整个互联网时代
成果的集中展示。它是需要一个过程的，需
要天时地利与人和。如果仅仅只是简单地
依靠一个想法，无疑是很难实现的。

笔者认为，微信之所以能够有如此大的

功能，其中一个很重要的原因在于，它建构
了一套完整的生态系统。在这样一个生态
系统里，社交仅仅只是它的一个「细胞核」，
外围还有诸多其他的品类对这个「细胞核」
输送营养，才能让微信得以健康成长。

相对于微信的丰富性，其他的社交软件
则是不具备的。深入分析其中的原因，微信
的足够聚焦以及由这样一种聚焦所开启的
外延的无限拓展，才是保证它可以有如此多
的张力的关键所在。简单来讲，如果一个社
交软件来社交都没有做好的话，想要像微信
这样不断地拓展自己的外延和边界，很显然
是不切实际的。

这不得不让我们想起微信诞生之初那
个群魔乱舞的年代。各个巨头都在布局社
交，各家资本都在投资社交，有做熟人社交
的，有做匿名社交的，有做职场社交的，社交
似乎成为了「万金油」。后来的发展告诉我
们，社交并不是想要做好就可以做好的，真
正了解社交的内涵，并且真正能够将此在社
交产品身上得到完美的体现，才能做好社
交。后来的发展同样印证了这一点。正是
微信的纯粹和极致，才成就了它在社交领域
里的优势地位，并且为它后来的外延拓展积
蓄了力量。

直到现在，微信依然还是社交领域里的

佼佼者。
正如那个社交频出的年代里，人们都试

图想要分一杯羹一样，马斯克对于微信的褒
奖，或许同样透露出这样一种思想。然而，
如果仅仅只是看到了微信的潜能，但是，却
没有找到复刻微信的正确方式和方法，或者
仅仅只是简单地想要复制微信，那么，马斯
克或许会像以往我们看到的那些互联网巨
头一样成为过客。

马斯克的微信情结，或许正是他的社交
情结的具体体现，同样是他会花重金买下推
特的内在原因所在。然而，如果将马斯克对
于社交的看法仅仅只是停留在社交本身，抑
或是仅仅只是看成是一桩买卖，未免有些太
过简单了。透过马斯克对于微信的表态，我
们可以非常明显地感受到，马斯克想要借助
推特下一盘大棋，而如果一定要为马斯克的
这盘大棋找到一个棋谱的话，微信无疑正是
他所中意的那一个。

马斯克对于微信的喜爱溢于言表。然
而，马斯克的微信情结，或许，是一个永远都
无法企及的梦。正在做梦的，此时此刻的马
斯克，或许，恰如彼时彼刻的，正在做着同样
梦的社交玩家们一样。

腾讯，只是一个缩影
提及腾讯的财报，下滑，无疑是一个被

反复提及的字眼。同仅仅只是将下滑归结
为腾讯本身相比，我更加愿意将腾讯的财报
看成是当下互联网行业的一个缩影。是的，
当整个互联网行业都在遭遇一场深度而又
彻底的变革和调整的当下，腾讯财报的表
现，或许仅仅只是一次「顺势而为」而已。

在我看来，能够在如此严峻的市场环境
下，交出这样一份财报，多少还是可圈可点
的。同外界仅仅只是将关注的焦点聚焦在
腾讯的减速不同，看到腾讯在这样一场转型
之下的新变化，或许才是正确的姿势。只有
这样，我们才不会在腾讯的财报里仅仅只是
看到悲观情绪，而是可以看出更多新的变
化。

我们都知道，腾讯早在两年前就已经开
始深度布局产业互联网，并且喊出了赋能实
体经济，助力实体经济的口号。但是，透过
腾讯的财报，我们可以非常明显地感觉到所
谓的产业互联网并不像以往的消费互联网
那样，仅仅只是依靠资本的投入便可以获得
立竿见影的效果，而是更多地需要坚持长期
主义。

根据财报披露，2022年第一季度腾讯研
发支出达153.8亿元，同比增长36%。过去3
年，腾讯在研发上已经累计投入超 1366亿

元，建立起包括服务器、操作系统、芯片、
SaaS等在内的完整自研体系。截至 2022年
4月，腾讯在全球主要国家和地区专利申请
公开总数超过 5.6万件，专利授权数量超过
2.6万件，其中发明专利占比超过90%。

透过这样一组数据，我们依然可以非常
清晰地看出，纵然是在利润空间不断下滑的
大背景下，腾讯依然通过持续的投入，不断
深度布局产业互联网，以寻找真正适合自己
的第二条曲线。对于腾讯来讲，这是一个全
新的开始，更是一个值得长期坚持的事情。

事实上，在中国的互联网行业并不仅仅
只有腾讯一家在做产业互联网的事情。无
论是阿里巴巴，还是美团，抑或是拼多多，我
们都可以看出它们积极拥抱产业的身影。
同腾讯一样的是，这些互联网企业同样在坚
持做长期投资，不断寻找产业互联网时代的
发展新姿势。

正是得益于腾讯在产业互联网上的长
期持续的投入，我们才看到了这一项业务依
然是腾讯财报当中最值得我们关注的地
方。根据腾讯财报显示，该季度，腾讯金融
科技及企业服务实现营业收入 428亿元，同
比增长10%。可以预见的是，随着未来腾讯
在产业互联网上的探索逐渐深入，我们还将
会在这个方面看到更多新奇的表现。

这其实是一种必然。因为现在中国的
互联网行业业已进入到了避虚就实，回归实
体的发展阶段。而腾讯可以早在几年前就
将自身发展的重点从传统的业务，转移到产
业互联网上，不得不说是一种前瞻性的布
局。随着产业互联网的发展成熟，特别是随
着越来越多的互联网玩家开始找到与实体
产业结合的方式和方法，未来，我们或许将
不再看到严格意义上的平台型公司，而是更
多地看到的是一种兼具虚拟经济与实体经
济的综合性发展的状态。

我想，这才是透过腾讯的财报，我们真
正应该关注，并且真正应该有所期待的。

透过腾讯的财报，我们需要更多地看到
的是，当下的中国互联网正在面临着的一场
深入骨髓的转型，特别是那种仅仅只是依靠
平台模式为主导的发展方式的终结。

透过腾讯的财报，我们需要更多地看到
的是，产业互联网是一个长期且持续的工
程。它不会像消费互联网时代那样，借助资
本的投入，可以在很短的时间内就获得立竿
见影的效果。同时，我们还应该看到的是，
产业互联网本身所带来的发展潜能和后劲，
却丝毫不比消费互联网时代差。

透过腾讯财报，我们需要更多地看到的
是，当下的互联网玩家正在开启一场全新的

重塑。即从以往不断地在横向上做宽，做
大，转而去寻找在纵向上做深，做实，直到成
为新经济形态下的一个有机组成部分。

透过腾讯财报，我们需要更多地看到的
是，所谓的互联网行业并不是一个独立王
国，而是一个与外部产业有着深刻且全面联
系的存在。当外部产业正在发生急剧变化
的大背景下，互联网行业同样要认识到这样
一种变化，并且继续寻找在新的经济形势下
的全新定位。

透过腾讯财报，我们需要更多地看到的
是，传统意义上的互联网模式正在渐行渐
远，传统意义上的互联网模式正在被迅速出
清。在这种情况下，我们需要更多地像腾讯
这样的公司加入到自我转型，自我迭代和升
级的发展轨道当中，通过不断地寻找新的定
位，不断地寻找新的模式来应对这样一场变
局。当腾讯的财报如期而至，我们并不能够
仅仅只是将目光聚焦在下滑上，而是更多地
需要将腾讯的表现放置于整个互联网行业，
乃至整个经济的大环境里。只有这样，我们
才能真正把握和理解腾讯财报所投射出来
的互联网行业的发展新动向，找到真正适合
互联网行业发展的新趋势。

腾讯，只是一个缩影，一个可以借鉴为
榜样的缩影。


