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李宁卖咖啡，真是一门好生意？
当越来越多的企业都盯上咖啡这条赛

道时，说明了两点：一是这条赛道的利润很
大，起码是可以承载更多的巨头参与的；二
是这条赛道的竞争压力也越来越大。越来
越多的企业进入，尤其是更多跨界企业杀
入，市场解读的一大热点是因为有渠道优
势，有门店优势，就可以很快复制咖啡门店
的优势。其实或许并不是这么简单。我们
看到卖油的，卖包子的，卖中药的，卖邮票，
卖衣服的都开始介入咖啡市场了，这个市场
真的可以承载这么多的咖啡经营者吗？或
者说有渠道优势就可以在咖啡市场获得机
会？

1.李宁卖咖啡，图什么？
最新的消息是，著名的体育品牌李宁也

要杀入咖啡市场了。市场认为，李宁有庞大
的门店优势，可以迅速在全国扩展其咖啡业
务。但是，要知道李宁在大多数商超中的门
店是 3楼以上的体育用品专区中，在这个地
理环境下卖咖啡，卖给谁？

虽然，在一些地段，李宁拥有独立的门
店，比如在一些商圈，非卖场，步行街等等。
如果在这样的环境下，经营咖啡业务或许还
有一定的机会。毕竟，在一些单纯的商圈
中，真正的餐饮并不是很多，这和卖场是不
同的，尤其是当下很多新消费场所，是一个
综合体，不仅有销售物品的，还有影院、娱
乐、餐饮等等。在这种环境下，体育用品商
店的机会很渺茫，即使推出咖啡业务，估计
也无法吸引到人流。

如果是在传统的商业区域，独立的门店
中，辟出一片“净土”进行咖啡尝试的话，或
许还有一定的机会。因此，不能单纯地以门
店优势，渠道的优势，就可以简单地认为可

以扩张到线下几千门店之类的简单类比。
这一点，中国邮政、同仁堂、狗不理、中国石
化都是类似的。事实也是如此，虽然这些企
业都有一定的渠道和终端优势，但并没有全
面推广自己的咖啡业务，只是在个别地方进
行的一种小范围内的尝试罢了。

2.规模优势？其实是一个伪命题
有人认为星巴克和瑞幸的成功在于规

模优势，因此只要规模达到了，就有机会。
而一些传统的渠道优势商介入到这个市场，
可以带来快速扩张的机会。其实这种想法
本身就是一种伪命题。拥有渠道优势的企
业很多，但并不是可以简单地类比介入到咖
啡市场，就可以快速扩张的。

行业有各自的特点，术业有专攻，不是
干什么的都可以把咖啡卖好的。有分析师
认为，“中国咖啡市场空间广阔，属于年轻消
费群体最为青睐的高频、刚需消费品类之
一。”而且，咖啡这一品类标准化程度较高，
易于规模化扩张。这种思想，其实本身就是
一种误导。

星巴克、瑞幸的快速发展并不是因为标
准化程度高就得到了扩张机会的。我们也
看到，有很多咖啡品牌，并没有简单地扩张、
依托标准化扩充到更大市场的。而那些拥
有渠道优势的企业，在自己的自留地中随便
搭建一个平台，就可以把咖啡卖好无疑是天
方夜谭。中国石化、中国邮政有很多加油
站、邮政门店，但是真正扩张的机会又有多
大？

在加油站里面搭建一个台面就可以卖
咖啡了吗？谁去买？加油的司机？愿意去
消费吗？中国邮政在全国也有大量的网点，
无论是邮政柜台，还是邮储银行，门店很多，

但都能扩张卖咖啡业务吗？我们看到的是，
因为房屋租金的问题，很多邮政门店都无奈
之中开始关门歇业。如果咖啡业务是一个
可以简单复制的标准化程度很高的快速扩
张经营方式的话，为何邮政不在全国推广？
而仅仅是在个别城市推出了那么一两家咖
啡店试水呢？

相信大量的邮政员工培训一下，制作咖
啡应该不是难事，标准化是很容易推广的
吧。但事实并不是如此简单。中国邮政坐
拥近 9000个揽投部、5.4万个营业支局所和
42万个信息系统完善的合作邮乐购站点资
源，但即使如此，现在有几个城市在推广邮
政咖啡？中国石化有 3万座加油站，卖咖啡
的又有几多？如今，李宁又来了。

3.李宁卖咖啡，成功机会几多？
李宁体育（上海）有限公司申请注册“宁

咖啡NING COFFEE”商标。随后，李宁公司
表示，未来将在店内提供咖啡服务，提升顾
客在购物时的舒适度和体验感。后者的噱
头几乎可以忽略不计，能不能赚钱才是关
键。

对于卖咖啡，李宁公司表示，在店内提
供咖啡服务，将会是李宁针对零售终端消费
体验环节的一次创新尝试。如今，李宁包括
特许经销商在内，共计7137家门店。如果是
人们在购物的时候，免费提供咖啡，或许还
会有一定的需求吧？有网友也表示，在李宁
门店任意消费都可以免费喝一杯李宁咖啡，
杯子的 logo也是常见的李宁品牌样式。如
果如此促销的话，或许对提升用户参与度有
一点的刺激。

据统计，中国咖啡行业市场规模预计将
保持27.2%增长率，远高于全球2%的平均增

速。2025年中国咖啡行业市场规模将达到1
万亿元，总体呈现持续扩大的趋势。这也是
许多企业跨界要介入到这个市场的一个潜
在预期。

有分析认为，“李宁作为国内数一数二
的民族运动品牌，线下门店多、员工体系成
熟，而且它财力强大，有足够的现金流去做
咖啡业务。”这其实也是一厢情愿的一种判
断。李宁公司2021财报显示：去年公司营收
超 200亿元，同比增长 56%；净利润达到 40
亿元，同比增长了136.1%。营收来自于主营
业务，说明其主营业务的发展还是非常良性
的，在这种市场尝试变化，如果是大规模的
改变显然不符合逻辑，如果只是在服务上面
的一种提升尝试，那么未尝不可。

有分析师也表示，“李宁如果单纯地大
规模地扩张咖啡业务，机会并不大，但是如
果通过咖啡来带动其他业务发展的话，这种
方式还是可行的。”这种分析无疑才是明智
和准确的。说白了，李宁推出宁咖啡，或许
就是为消费者提供一个新的附加价值。帮
助线下门店积攒人气。得到消费者的认可，
乃至在线下吸引流量才是最主要的。

此外，其实咖啡市场的竞争也非常激
烈。据悉，目前全国有超过15万家咖啡相关
企业，2022 年以来，全国已新增注册企业
1948家，相当于平均每天成立41家。而且，
2021年国内咖啡品牌发生了 21起融资事
件，交易金额达59.21亿元。可以看出，这个
赛道的参与者越来越多，内卷不可避免，未
来的新杀入者和淘汰者与餐饮业是类似
的。如今，奶茶行业已经遭遇了发展的困
顿，咖啡的未来又会延续到何时？

苹果HomePod啥时候推出不重要，价格才是关键
郭明錤近日表示，苹果正准备推出新版

本的HomePod智能音箱。价格从 349美元
降至 299美元后，原始HomePod于去年已经
停产，这也是停产之后的又一款即将推出的
智能音箱。郭明錤说，苹果的目标是在今年
第四季度或明年第一季度推出下一代Home⁃
Pod机型。还有推测是推出HomePod mini的
新版本。不过，苹果已经发布了 HomePod
mini的新颜色，短时间内推出第二代产品的
动力不足。

其实，苹果公司第一代HomePod推出之
后市场表现非常一般，根本无法和亚马逊、
谷歌的智能音箱产品相提并论，在市场上几
乎也没有存在感。最大的原因就是价格定
位过于高端，虽然苹果公司表示自己的
HomePod性能和音质并非竞争对手可以相
比拟；不过，市场对音质的追求并不如苹果
预期的那样，过分追逐音质的毕竟是极少数
用户，大多数用户更看重的是综合性价比，
在这方面亚马逊和谷歌更加便宜的智能音

箱无疑得到了更多大众用户的拥护。
更何况，无论是亚马逊Echo还是谷歌的

Google Home智能音箱，表现出来的性能都
可以满足用户需求。因此对于价格更贵的
苹果HomePod并不感冒。去年的时候，据
Consumer Intelligence Research Partners（消
费者情报研究合作伙伴，CIRP）的数据显示，
亚马逊占美国智能音箱市场过去5年安装基
数的69%，远超谷歌、苹果、Facebook等。

其中，谷歌智能音箱Google Home、苹果
智能音箱 HomePod 和 Facebook 智能音箱
Portal的销量虽然均有不同程度的增长，但
相比亚马逊智能音箱Echo在安装基数上的
领先地位而言都相去甚远。其中最大的原
因就是亚马逊Echo的价格更实惠，当然还有
一点就是亚马逊的布局更早，智能语音助手
的技术也更完善一些。

不过，在苹果公司推出了价格更加便宜
的HomePod mini之后，在市场的表现也出现
了明显变化。据研究公司 Strategy Analytics

的数据显示，苹果依靠 HomePod mini 获得
了几乎翻倍的市场份额。而亚马逊的Echo
Dot和Echo Show等设备继续引领智能音箱
市场的绝对领先地位。

Strategy Analytics 统计，苹果在 2021年
第三季度出货了 400万台智能音箱，占据了
智能音箱和智能屏幕市场10.2%的份额。其
中，苹果公司推出了多彩HomePod mini后，
份额同比增长了 92%；不过，苹果公司仍然
落后于其他竞争对手。

对于下一代HomePod，郭明錤表示，“硬
件设计可能没有太多创新”。郭明錤也表
示，苹果还没有意识到如何在智能扬声器领
域取得成功。其中一个原因是，苹果坚持优
质的音频性能，这意味着要有着更高的价格
才可以实现。Amazon Echo和Google Nest产
品的价格都可以与HomePod mini 相媲美。
按照苹果公司一直以来对利润的追逐，预计
苹果不会发布低于 HomePod mini 门槛的
HomePod版本，在价格上也不会再做出让步

了。
目前亚马逊是智能音箱市场的领头羊，

公司 Canalys日前发布报告称，今年全球智
能音箱保有量将达到亿部，而2025年将达到
2.25亿部。占据份额最大的分别是亚马逊
和谷歌两个品牌，前者占据美国市场61.9%，
后者则是 26.9%，而苹果的HomePod只占据
4.1%。

此外，值得关注的是，智能音箱在中国
市场的崛起速度也很快。Canalys数据显示，
截至去年年底，中国的智能音箱市场份额约
为 3%，但今年将增加到 10%。中国市场的
竞争也非常激烈，百度、小米、阿里巴巴等等
都是市场的积极参与者；小度、小爱同学几
乎成为很多家庭的选择了。未来市场的演
变，也会随着新产品的不断迭代而出现新变
化，而中国市场的用户需求以及对性价比的
追逐力度更强，我们看到很多产品都已经增
加是液晶屏的能力，也就是除了音频还有视
频，这也是未来的发展趋势。


