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NEW WORLD TIMES

双双逆势扭亏为盈，两大巨头爱奇艺、阿里影业靠的啥？

继爱奇艺首次实现季度扭亏为盈后，
阿里影业也在昨晚发布去年财报，截至
2022年 3月 31日，经调整净利润为 1.54亿
元，同样首次实现扭亏为盈。两大巨头经
营状况好转靠的是什么？

优质内容助力扭亏为盈
记者查阅财报了解到，截至三月末，

这一年来，阿里影业营收36.52亿元，同比
增长 28%。之所以实现盈利，得益于阿里
影业去年参与出品、发行多部剧集与影
片，且均取得了较好的成绩，内容上实现
增收，以及业务结构的多元化发展。

资料显示，报告期内，阿里影业电影
和剧集内容收入约 19.48亿元，同比增加
37%。但是增收不增利，内容业务利润约
为3.17亿元，同比下降8%，阿里给出了解
释：“疫情导致的院线电影收益水平下
降”，这确实是行业所共同经历的坎坷。

从内容上来看，以电影为例，去年阿
里影业参与出品、发行影片 44部，其中 8
部影片进入同期国产电影票房前 10名，有
国庆档票房冠亚军的《长津湖》、《我和我
的父辈》，以及春节档票房前三的《水门

桥》、《这个杀手不太冷静》和《奇迹笨小
孩》。贡献票房 260多亿元，占国产电影票
房71%。

而在剧集方面，由当红青年男明星王
俊凯主演的悬疑剧《重生之门》全网剧集
正片播放市占率第一，热度登顶各大榜单
榜首，自制剧《今生有你》则在CCTV-1、
CCTV-8播出，且收视率破 1。接下来，阿
里影业还有待播的影片 《一周的朋友》、
《断桥》和《消失的她》等，以及即将开播
的剧集《法医秦明之读心者》等，均未播
就已有一定热度和关注度。

电影制作人张小姐告诉奥一新闻记
者，阿里影业实现盈利归根到底离不开这
些内容的加持，在“降本增效”的大潮之
下，稳定输出高品质的内容是众多影视相
关公司所追求的。此外，阿里业务结构多
元化布局也值得关注，三大主营业务除了
内容板块外，还有科技业务板块和 IP衍生
及商业化业务板块。

根据财报显示，科技板块同样增收不
增利，报告期内录得收入约为 12.6亿元，
同比增长 12%；利润约 4.31亿元，同比下

降 7%。增收来源于平台票务和数智化业
务，主要产品淘票票平台以及云智平台，
不增利则是由于去年影视市场一定程度恢
复导致的营销费用增长。

IP衍生及商业化业务则实现增收又增
利，报告期内录得收入约4.4亿元，同比增
长 43%，利润约 1.97 亿元，同比增长
22%。近年来，阿里影业先后创立潮玩品
牌“锦鲤拿趣（KOITAKE）”和潮流 IP商
品零售品牌“另物（KOILAND）”。旗下 IP
交易及创新平台阿里鱼服务的 IP数量和授
权客户数量也持续提高，签约新 IP 增长
120%。

爱奇艺降本裁员20%
与阿里影业在内容选择上眼光独到，

以及业务结构多元化发展，从而实现盈利
不同的是，同样因首次扭亏为盈，而备受
热议的爱奇艺，境况却似乎并不相同。据
悉，爱奇艺近期公布Q1财报公布首次实现
盈利，季度营收 72.77 亿元，同比下降
8.7%，净利润 1.62亿元，对比去年亏损高
达10.20亿元，进步明显。

不过，不少行业人士指出，尽管舆论

指爱奇艺降本增效成绩显著，但实则主要
依赖其成本大幅降低。此外，该季度爱奇
艺还收到了9080 万元的政府补助。

据Q1财报显示，爱奇艺收入成本为60
亿元，同比下降 16%。其中内容成本 44亿
元，因内容策略改进、综艺节目数量减
少，同比下降 19%；销售、一般和行政费
用7.448亿元，因营销支出、与人事相关的
薪酬支出等减少，同比下降38%。

有行业人士称，爱奇艺近一年来进行
了规模最大的裁员，公司CEO龚宇在经济
参考报专访中也有提到，爱奇艺减少了
20%人员，原因是砍掉了效率低的业务，
相应员工也便被辞退。仅去年Q4的非经常
性员工遣散费就高达1.79亿元。

阿里影业投资博纳八个亿
值得关注的是，阿里影业在这次财报

中披露了近一年来的重大投资，目前截至
今年三月底，阿里持有 15项合营及联营投
资，该等投资均按权益法入账，总账面值
合共约为17.23亿元；持有14项对非上市和
1项上市公司的投资，该等投资均入账列作
以公允价值计量且变动计入损益之金融资
产，总账面价值合计约为13.18亿元。

而目前阿里影业最大的三项投资分别
为打造《长津湖》《水门桥》的博纳影业，
签约王一博等艺人的国内头部爱豆造星公
司乐华娱乐，以及韩寒创办的亭东影业。
特别是对博纳影业的投资，金额高达8.4亿
元。截至三月底阿里对博纳影业长期股权
投资账面价值约为10.26亿元，相当于集团
总资产的6.59%，构成集团的重大投资。

对博纳影业如此青睐有加，也离不开
这些年博纳影业在主旋律电影上的发力，
并取得的优异成绩，此前奥一新闻采访博
纳董事长于冬先生，其也表示未来注意力
会继续放在主旋律电影上，对市场发展有
着清晰的决策。


