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车企们想要摸着手机过河

38503850 Dulles South Ct, Chantilly, VADulles South Ct, Chantilly, VA 201512015163496349 Lincolnia Road, Alexandria, VALincolnia Road, Alexandria, VA 2231222312

4-082

爱心老人活动中心爱心老人活动中心
●照顾日常生活需求
●每天专车接送到日间活动中心
●提供营养丰富的中式早餐、点心、午餐
●设备完善、健康安全、活动内容丰富多彩
●提供日间、居家双重护理
●提供日常翻译、预约看病等服务
●为身体功能障碍者提供康复物理治疗及专业护理
●拥有爱心专属药房爱心专属药房
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联系电话：
571-409-3345（海 伦)
703-626-2859 (崔小姐)
703-354-2323（传 真）
703-354-6767转112

(办公室李小姐）
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华为、小米、OPPO以及苹果等手机厂商
进军智能汽车，意图打造“第二增长曲线”；
但吉利、蔚来等车企造手机，其中的考量就
复杂多了，想要摸着手机过河的车企们，能
做到什么程度？

1910年的某一天，爱立信创始人拉什将
汽车停在路边，他的妻子下车拿出两根长
杆，挂在路边的电话线上，然后拉什给电话
插上摇柄，拨通了朋友的电话。

这是车载电话的雏形，也是移动电话最
初的尝试。换句话说，最早的手机其实是一
部汽车。

直到 60多年后，移动电话才摆脱汽车。
1973年，来自摩托罗拉的马丁·库玻用一台
巨型“大哥大”完成通话，标志着现代手机的
诞生。

后来，手机的功能越来越丰富。2007
年，苹果公司推出 iPhone，一举定义了智能
手机的模样，使其成为人们生活工作中不可
或缺的移动智能终端。

相比之下，汽车的智能化普及进程落后
于手机。毋庸置疑的是，智能汽车正在成为
下一个超级智能终端，而且手机与汽车又开
始走向深度融合。

最直接的一个表现是，越来越多的车企
想要摸着手机过河，但这真的一步好棋吗？

1、车企想“搞机”
李书福是国内率先宣布造手机的车企

老板。
2021年 9月末，吉利创始人李书福创办

的湖北星纪时代科技有限公司（下称“星纪
时代”），与武汉经济技术开发区签署战略合
作协议，正式进军手机领域，而且主攻高端
手机。

今年 2月，蔚来汽车也被曝出正在筹备
手机团队，原美图手机总裁尹水军牵头负责
蔚来手机业务。不久后，李斌向蔚来车主透
露其造手机的决心。

早在2019年初，就传出特斯拉已与一些
智能手机零部件制造商签订协议。此后，网
上不时流出特斯拉手机的“谍照”，甚至名字
都起好了，就叫“Model π”。最夸张的是，
Model π不但是一部可以控制特斯拉汽车的
智能手机，甚至可以实现卫星连接、脑机连
接和“挖矿”。

从目前的信息来看，蔚来造手机似乎是
要从0开始，而吉利则一边招募手机团队，一
边通过收购“走捷径”，如此便能够降低手机
开发成本和缩短上市时间，这也是李书福最
熟悉的“套路”，要知道吉利就是通过收购在
汽车行业实现快速扩张。

今年 1月，《财经》报道称吉利收购魅族
手机属实，到5月初又传闻双方已完成交割，
但至今仍未官宣。不久后，李书福造手机再

进一步，疑似成立终端公司。5月 13日，武
汉星连时代科技有限公司成立，经营范围包
含移动终端设备制造和销售等，背后的大股
东正是星纪时代，而被收购后的魅族是否还
能保持独立尚未可知。

吉利、蔚来和特斯拉，不知谁会成为全
球第一家开售手机的车企？同时，是否还会
有更多车企加入“搞机”大军？在这个问题
上，奇瑞汽车、哪吒汽车和长城汽车已经投
了反对票。

就在李书福宣布造手机后一个月内，长
城汽车副总裁傅小康在一次公开活动上称，
他们董事长魏建军早在内部会议上就有过
明确表态，“长城专注造好汽车，不造手机，
也不上天”。“上天”指的是飞行汽车或卫星，
这两项恰好都是吉利布局的领域。

奇瑞汽车董事长尹同跃在接受媒体采
访时也明确表示，奇瑞不会造手机，“我没有
太多的研究，汽车已经是一个很大的蛋糕
了。”

哪吒汽车创始人方运舟多少有点不太
客气，直言想不通造手机对于卖车有什么帮
助，他认为手机的高频使用在车辆使用上体
现不了，“有句话叫外面的诱惑很大，但更多
时候是个坑。”

这么一看，车企造手机可不像手机厂商
造车那么积极。虽然华为三番五次声称不
造车，但其在汽车上的参与度非常之深，小
米、OPPO的造车规划正在推进，苹果公司也
很早就立项了苹果汽车，虽然时不时被曝进
展不顺。

手机厂商造车好理解，车企“搞机”是为
什么呢？

2、“搞机”的阳谋
奇瑞、哪吒和长城不“搞机”，与华为、小

米、OPPO等手机厂商造车其实是同一个逻
辑，都是从市场饱和度来看的。

显然，智能手机市场早已一片红海，中
国和全球市场的出货量在 2016年就基本见
顶，除了华为因为制裁被迫退出“群聊”，中
国以及全球市场的格局已经稳固。

IDC数据显示，2021年，OPPO、VIVO、荣
耀、小米和苹果合力拿下84.4%的中国市场，
71%的全球市场由三星、苹果、小米、OPPO
和VIVO把持。也就是说，留给新玩家的市
场空间不多了。

这么明显的市场现状，难道李书福和李
斌看不明白？特别是李书福还要主攻高端
手机，但凡他跟雷军多聊几句，就知道高端
手机是有多难搞了。

所以，李书福和李斌“搞机”的出发点，
一定不是手机出货量，所以业内人士的分析
普遍指向汽车与手机的智能生态联动。而
吉利的科技布局更广，乘用车之外还有飞行

汽车、卫星等。确实，在宣布进军高端手机
的当天，李书福就透露类似观点。

“手机是快速迭代的随身移动终端，是
电子产品市场验证及软件创新的应用载体，
既能让用户尽快分享创新成果，又能把安
全、可靠的一部分成果转移到汽车中应用，
实现车机和手机软件技术的紧密互动。”李
书福说。

TCL创始人李东生也说过，移动通信终
端是包括智能汽车等未来智能互联网应用
的一个基础，所以智能汽车企业进入到移动
通讯终端，这是整个行业发展竞争使然。

不过，车企搞机背后的考虑不仅仅是
“联动”那么简单。有着 10余年整车经验的
智能制造专家张洁向《豹变》指出，业内对于
车内大屏的定位仍有争议，“说不定以后车
载大屏就不需要了，就直接上手机”。

也就是说，手机有可能成为智能汽车不
可或缺的一个“零部件”。

比如说，虽然现在汽车的车载大屏越来
越花里胡哨，但大部分车主依然习惯于在汽
车上安装一个手机支架，借助手机完成通
话、导航等需求。所以说，不如干脆取消车
载大屏以降低成本，而通过软件实现手机与
汽车的深度联动，这也未尝不可。

于是就有一种观点认为，可以跟成熟的
手机厂商深度定制合作，车企没有必要亲自
下场造手机。从技术上看，这个思路完全可
行，但从商业实践来说，车企更需要一部完
全自主可控的手机。

假如手机真的取代了车载大屏，那手机
将既是操控中心，也是数据汇聚中心，这样
的设备简直就是汽车的命脉所在。自己的
命当然要由自己掌控。

要知道，手机厂商也在造车。未来，小
米与吉利就是直接的竞争对手，吉利会把如
此重要的设备交由小米吗？且不说数据安
全上的隐忧，小米手机也会优先满足自家需
求吧。

其实，车企们搞机可能还有一个“隐藏
任务”。

宝能汽车一位内部人士告诉《豹变》，车
企造手机，并非全部为了手机，当智能汽车
越来越“软”，越来越依赖操作系统、软件以
及芯片技术，而这些技术与手机是相通的，

“车企在造手机的同时，也起到了锻炼队伍、
储备人才的作用。”

3、车企能摸着手机成功过河吗？
既能更好地实现汽车与手机的智能生

态闭环，又能起到锻炼队伍的作用，说不定
还能抢一点手机厂商的市场份额，车企搞机
似乎怎么看都有理由。

而且考虑到中国发达的手机产业链，车
企把手机制造出来并不难。荣耀CEO赵明

嘴上就欢迎更多车企加入手机行业，表示中
国有很多ODM厂家可以帮忙。即便如此，
也不能说手机行业的门槛就非常低。

Canalys分析师Amber Liu向《豹变》分析
称，全新的品牌入局手机市场，会面临诸多
挑战，包括供应链的成本优势和研发需要体
量的支撑，渠道的建立和打通需要品牌价
值、产品力、渠道资源，消费者的触达需要市
场费用的投入等等，这些是全新手机品牌相
较于主流品牌所匮乏的。

正如赵明所言，“体系化的体验和在高
端市场得到用户认可，需要投入巨大的精
力。”

格力造手机倒是好几年了，至今已经发
布了 6款手机，市场销量基本可以忽略不
计。即便如此，董明珠到现在也不放弃格力
手机，因为格力造手机不是为了市场份额，
而是从整个智能家居时代考量的。

一个人的命运，当然要靠自我奋斗，但
也要考虑到历史的进程。显然格力首先考
虑到了历史的进程，但败在了自家产品不争
气。

其实，格力手机的失败不是说市场销量
有多惨淡，而是其销售与自家主业产品的销
量不匹配，这就说明格力没有实现战略目
标。所以，判断车企搞机能成与否，要先确
定成败标准。

如果车企造手机的目标用户是大众消
费者市场，那么车企很难成功。

如前所述，无论是中国还是全球的Top5
手机厂商已占据了绝大多数市场份额，建立
起一定的用户忠诚度（当然，大量华为用户
流向苹果是不属于正常的市场竞争结果）。
车企想要挖它们的墙脚实属不易，就算某手
机品牌的用户忠诚度并不高，那用户也会另
选其他现有的主流厂商。

但目标用户是自家车主的话，那车企
“搞机”有可能成功。

一方面要看车企的手机是否具备与主
流手机厂商竞争的产品力，这是基本前提；
另一方面也取决于未来智能汽车与手机的
融合成熟度。只要车企的手机活跃用户数
量与汽车的销量相当，那就达到了战略目
标。

不管怎么样，消费者很难因为用着小米
手机就要开小米汽车，倒是吉利或蔚来车主
很可能配套使用它们的手机，即便只是作为

“备用机”。所以，车企搞机的风险比手机厂
商造车的风险要低。

可以确定的是，到目前为止，世界上还
没有一家公司同时自产自销手机和汽车，华
为只能说是接近于此，到底是手机厂商率先
达成这一成就，还是车企走在前头，值得拭
目以待。


