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金融科技，需挣脱阿里、京东们的「紧箍咒」
至少从当下的发展情况来看，金融科

技玩家们的转型和升级依然是没有完成
的。无论是蚂蚁金服、抑或是京东科技，
几乎都是如此。之所以会有这样的判断，
其中一个很重要的原因在于，金融科技的
玩家们试图在用彻底的去金融化来逃避监
管，从而让金融科技本该具备的特质和意
义。笔者始终认为，金融科技之所以会具
备如此大的影响力，其中一个很重要的原
因并非是它所从事的金融业务，而是金融
与科技两种相对较为基础的元素深度融合
之后所产生的深度改变。

因此，金融科技的转型并不仅仅只是
去金融化的问题，而是彻底改变金融与科
技之间的关系，以及重塑传统行业的内在
构成元素的问题。如果仅仅只是用彻底的
去金融化来诠释金融科技的内在涵义，非
但无法让金融科技的发展陷入到死胡同，
甚至还将会让金融科技失去本该具备的功
能和作用。而以蚂蚁金服、京东科技为代
表的金融科技玩家，之所以会将彻底的去
金融化看成是当前的主要工作，其中一个
很重要的原因在于，去金融化是最简单，
最直接的。

从这个角度来看，蚂蚁金服、京东科
技们选择了一条较为「轻便」的转型道
路，但是，这样一种转型道路，却并不见
得是正确的。因此，如果仅仅只是站在这
样的角度来看待蚂蚁金服、京东科技为代
表的金融科技玩家们的转型和升级的话，
它们的转型和升级并一定是正确的。跳出
金融的怪圈，站在全新的角度来看待金融
科技的转型和升级，才是正确的姿势。

去金融化，不是金融科技的原始奥义
互联网金融洗牌的延续，给人们一种

错觉，即金融科技的转型和升级，应当延
续互联网金融的做法，通过彻底的去金融
化来实现金融科技的回归。很显然，这样
一种做法是混淆了互联网金融和金融科技
的内在本质与原始奥义的。

我们都知道，所谓的互联网金融，从
本质上来看，其实是「互联网+」模式在金
融领域的应用。所谓的互联网金融，仅仅
只是将传统金融的渠道从线下搬到了线上
而已，这仅仅只是一种渠道的转移，仅仅
只是用户行为习惯的改变，但却无法改变
金融的本质。我们看到的一系列的互联网
金融物种和概念，仅仅只是衍生于「互联
网+」模式的存在而已。

互联网金融的这一特质，决定了它无
法真正给金融行业带来任何深度且本质的
变革，而只会将传统金融的风险无限放
大，等到互联网模式难以支撑互联网金融
的巨大泡沫的时候，互联网金融的乱象便
会出现。我们看到的互联网金融行业出现
的诸多乱象，正是这样一种现象的直接体
现。欲要解决互联网金融的乱象，必然需

要对互联网金融平台进行彻底的去金融
化，以控制金融领域的风险。因此，对于
互联网金融玩家进行彻底的去金融化是正
确的。

然而，我们需要明确的是，金融科技
是一个与互联网金融完全不同的存在。如
果我们将互联网金融看成是一种产品和服
务的话，金融科技更多地表现出来的是，
真正造就这些产品和服务的更加底层和基
础的存在。金融科技不是直接面对C端用
户的，它的一种构成新的金融，甚至是构
成新的产业的底层基础设施。这样一种基
础设施，是一个兼具金融与科技特质的存
在。

作为这样一种兼具了金融和科技两种
元素的特质的新型基础设施来讲，我们需
要的是，找到金融与科技两种元素实现深
度融合的方式和方法，甚至是让金融与科
技两种元素实现深度融合，并且衍生出新
型基础设施的方式和方法。如果仅仅只是
用彻底的去金融化来诠释金融科技，那
么，所谓的金融科技便失去了存在的内涵
和意义。

因此，我们真正需要的是，如何让金
融与科技实现更加深度，更加全面的融
合，而非仅仅只是套用互联网金融的去金
融化。当我们以彻底的去金融化来诠释金
融科技的内在含义的时候，其实早已背离
的金融科技本身本该具备的原始奥义。这
是我们看到的以蚂蚁金服、京东科技为代
表的玩家们之所以一直在寻找金融科技的
转型之路，却一直都无法找到正确的发展
道路的根本原因所在。

正视金融与科技两种元素深度融合的
现实，并且真正找到金融与科技两种元素
融合的方式和方法，让金融科技不再是一
个厚此薄彼的存在，而是变成了一个兼具
金融与科技特质，并且真正成为了一个独
立的存在，金融科技的调整和洗牌才算是
真正完成。之后，金融科技的功能和作用
才能得到最大限度的发挥。

金融科技，需要被重新定义
我们需要重新定义金融科技，我们需

要重新定义的洗牌，而非仅仅只是简单地
用互联网金融洗牌的方式来套用金融科技
的洗牌。只有这样，金融科技的发展才能
跳出互联网模式的俗套，真正进入到一个
全新的发展阶段。

金融科技，是一种新型基础设施。金
融科技，既非金融的一种，亦非科技的一
种。它更多地表现出来的是一种全新的基
础设施，一种全新的特质。如果一定要为
金融科技寻找一个确切的定义的话，笔者
认为，它更多地表现出来的是，兼具金融
与科技特质的一种共性的存在。

真正意义上的金融科技，应当具有金
融与科技两种元素共同的特征，兼具金融

与科技的两种元素的功能和作用。在这样
一个过程当中，金融元素本身需要改变，
科技元素本身需要改变，并且两种元素改
变之后，能够融合在一起。这才是金融科
技真正的样子。

对于金融来讲，它的内在构成元素不
再是传统意义上的；对于科技来讲，它的
功能和作用不再是互联网式的。当金融与
科技实现了深度改变之后，它们融合在一
起所形成的是一种全新的基础设施。以这
样一种全新的基础设施为基础，诸多的产
业都将发生一场深度且全面的改变。有了
这样一种改变之后，金融科技所带来的是
它支撑的上层产业的深度变革，而非仅仅
只是将眼光聚焦在金融或者科技本身。

金融科技，是一种新型生活方式。笔
者始终认为，金融科技之所以会走到发展
的死胡同里，其中一个很重要的原因在
于，它仅仅只是局限于某一个场景，抑或
是某一个行业当中。如果仅仅只是以此来
诠释金融科技的内在含义的话，很明显是
严重低估了它的内涵与意义的。因此，我
们需要对金融科技进行重新定义。

同简单地将金融科技简单地定义为某
一个行业的存在，抑或是某一个场景的存
在不同，笔者更多地认为，金融科技应当
是一个可以在不同的行业，不同的场景当
中同时存在的物种。更为确切地说，金融
科技应当是一种全新的生活方式。在这样
一种全新的生活方式之下，我们不仅可以
享受到新金融带来的便利，同样可以享受
到科技发展带来的改变。

真正用全新的生活方式来定义金融科
技，并且寻找金融科技的发展方式和方
法，才能让金融科技的发展带入到全新的
发展阶段里。可以预见的是，未来真正能
够在金融科技持续发展的玩家，必然是能

够把金融科技发展成为一种全新的生活方
式的玩家。

金融科技，是一种新产业形态。当金
融科技真正发展成熟和完善之后，我们看
到的必然是一个新型产业频出的时代。之
所以会有这样的判断，其中一个很重要的
原因在于构成产业的内在的元素业已发生
了深刻的改变。当这些元素发生了深度改
变之后，新的产业的产生将会是一种必然
和趋势。

站在这样一个角度来看，当下的金融
科技并不具备衍生出新的产业形态的能
力，因此，当下的金融科技依然是需要变
革和嬗变的。当金融科技实现了真正意义
上的嬗变，并且真正可以助力新的产业的
产生，那么，金融科技的变革才算是真正
完成。否则的话，金融科技的变革，依然
还处于进化的阶段。

按照笔者的理解，未来，金融科技将
引爆上层行业的深度变革，构成行业的内
在元素不仅会发生改变，行业的内在运行
逻辑同样将会发生一场深度变革，以此为
开端，真正意义上的新产业时代将会真正
来临。当这一时代来临，我们将会面临一
场有挂生产力与生产关系的重塑，直到这
个时候，金融科技的发展才算是真正完成
和实现。

简单意义上的去金融化，的确可以让
金融科技的玩家们躲避监管的洗礼。然
而，这并非金融科技的本意，金融科技理
应具备更多新的内涵和意义。从这个角度
来看，阿里、京东们所选择的那样一种以
去金融化为主导的轻便之路，并非是金融
科技的正确道路，金融科技需要重新被定
义。只有金融科技被重新定义，它的发展
才能跳出阿里、京东们的「紧箍咒」，真正
进入到属于自己的全新发展路径之中。


