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微医再获超微医再获超1010亿国资融资亿国资融资，，数字医疗的风口要崛起了吗数字医疗的风口要崛起了吗？？
最近一段时间，互联网医疗赛道似乎有

些沉寂，不过就在大家快忽略互联网医疗赛
道的时候，一则消息的出现再次引发了整个
市场的关注，数字医疗平台微医再获超10亿
国资融资，为什么微医会被国资看中？数字
医疗的风口要崛起了吗？

一、微医再获超10亿国资融资
据《证券日报》的报道，数字医疗平台微

医近日获得一笔金额超10亿元融资，该笔融
资领投方为山东省的国有产业投资基金。
并且，该文章还称，多地国有产业投资基金
正与微医洽谈，计划通过此类方式来加速数
字医疗平台与本地医疗健康服务体系的融
合。对于前述消息，微医方面未予回应。而
这也是微医在多次被报道拟 IPO后最新资
本市场动向。

微医是一家以挂号服务起家的互联网
医疗公司，专职运营数字健康平台，总部位
于浙江杭州，由廖杰远带领团队创建于2010
年。其核心业务覆盖医疗、医药、医保等领
域。

公开信息看，截至 2022年 6月，微医在
中国已拥有 34家互联网医院，其中有 19家
成为医保定点机构。 微医平台连接了超过
8000家医院，覆盖中国 95%以上的三甲医
院，注册的近 30万名医生中，86%为主治医
生或以上级别。

该公司自2019年开始落地的“数字健共
体”模式，已经成长为其核心业务，试图融合
区域中的医疗、医药、医保三方。简单理解，
数字健共体系该企业为自家互联网医院寻
找的区域落脚点，进而迈入医保及其他支付
方的门，是一种互联网平台和地方医疗服务
体系深度合作的方式。

据中新经纬的报道，外界普遍认为，中
国的互联网医疗行业已经进入到“下半场”，
一个重要标志是：市场对互联网医疗平台的
估值逻辑开始变化。

监管收严，即是缩影。今年，《互联网诊
疗监管细则(试行)》《中华人民共和国药品管
理法实施条例(修订草案征求意见稿)》的出
台，国家开始加强对互联网诊疗服务、网络
卖药的监管，推动互联网医疗回归“严肃医

疗”。医药电商受限，专注做“严肃医疗”服
务的平台似乎有了更多机会，微医是这个赛
道为数不多还在坚持这一模式的代表。

根据媒体报道透露的信息，微医之所以
获国资的“青睐”，很大程度也是因其“数字
健共体”业务，业务模式落地得到验证，营收
也到了上量的阶段。

二、互联网医疗的下半场到底该怎么
看？

说实在，看到微医获得的高额融资，很
多业内人的感觉是久违了，伴随着国家对于
互联网医疗管控的日益从严，互联网医疗赛
道的传统“卖药”模式变得日益艰难，也导致
了投资的整体匮乏，在这样的大背景下，微
医所获得的高额融资也算是市场上难得的
一针强心剂，当互联网医疗进入了下半场之
后，互联网医疗的未来到底该咋看？

首先，为什么是山东国资加入融资？说
起国有资本大规模投资，这些年动辄就是合
肥、珠海、重庆、成都，山东作为中国的东部
沿海大省，投资上却相对谨慎，这次山东大
手笔投入了10亿，更是引人注目。

当我们分析众多媒体报道的时候，就会
发现微医能被市场关注的核心优势在于其
核心的业务模式“数字健共体”，相比于大多
数互联网医疗企业将单纯的互联网业务注
入传统医院的“轻医疗”逻辑不同，“轻医疗”
看上去成本不高，但是由于医院本身的业务
场景相对沉重，互联网的“轻”与医院的“重”
难以融合，最终成为了互联网医疗的“两张
皮”，表面上说的很好，但是实际上却始终落
不了地，患者在医院还是必须要遵从医院的
老玩法，互联网的水土不服可见一斑。

不过微医的逻辑却是将浮于表面的轻
参与变成深入参与，2019年 9月，微医与泰
安市政府开始战略合作，构建了一个“泰安
模式”，所谓“泰安模式”就是把“互联网+医
保+医疗+医药”的整个环节全部打通，以慢
性病管理为支点，实现慢病诊疗、健康管理、
医保支付的“院内+院外”“线上+线下”全程
服务，慢病患者就诊时间由过去的 2-3小时
缩短到 20-30分钟，医院门诊压力分流 20%
以上。而且利用互联网的数字化优势，把泰

安 167家医疗机构纳入全流程医保智能监
管，从而实现了对于医保资金的事前提醒、
事中预警、事后审核的全流程管理。

以“泰安模式”为起点，微医“数字健共
体”核心业务在山东不断拓展，并深入落地
了山东省互联网大健康平台、山东互联网中
药交易平台“双平台”服务模式。2020年，微
医与济南高新控股等机构联合发起山东省
互联网大健康服务平台，服务覆盖全省16个
地市，累计服务参保人 1800万次，服务慢病
人群近 200万人次，平台还在济南、泰安、潍
坊等地市已落地近 50家数字化慢病服务中
心。另外，“数字健共体”带动了医疗、医药、
保险、医养和金融等服务机构的落地。微医
在济南投资设立的中医药产业数字化创新
联合体——山东扁鹊中医药健康产业集团，
搭建山东互联网中药（材）交易中心，开展创
新的中药（材）交易。

由于“数字健共体”在山东的落地成效，
最终让山东主动下场，参与了这次大规模融
资。另据报道，日前济南高新区代表济南市
与微医签署合作协议，合作进一步升级，着
力打造上述“双平台”。

其次，互联网医疗的数字化，落地才是
真正的关键。“数字健共体”实质上是数字医
疗的一个新业态，它如何以点带面给整个医
疗服务带来升级是市场最关注的东西。因
此“数字健共体”的逻辑还在不断发挥壮大，
甚至成为了互联网医疗落地的一种底层实
践逻辑。

在天津，微医与天津当地合作打造了天
津市基层数字健共体，共同建设数字化医疗
的发展逻辑。第一步，通过互联网发展的市
场优势，构建数字化、集约化服务体系，将分
散在全市众多地方的医疗资源实现有机整
合，从而提高医疗资源的使用效率。第二
步，通过标准化、一体化的服务体系，不断提
升基层医疗机构的服务能力，让基层医疗机
构也具备了一定的医疗服务能力。第三步，
将原先的医保传统模式改造成为按疗效付
费的健康责任制，从而提升了基层医生的工
作积极性。

通过这种数字化、互联网化的改造，可

以有效地将医疗服务开始从“按项/按量付
费”转向“按效付费”,并达成了基层医疗机构
能力提升、药品耗材采购成本降低和医保资
金使用效率提高的目标，真正实现了医疗的
全流程再造。

在福建三明，当地通过微医搭建全市统
一的“医院互联网数字服务平台”和远程医
疗服务网络，全面覆盖全市 12家总医院（医
联体）及下辖乡镇卫生院，真正将医疗服务
的资源从一个个分散在各地的服务孤岛之
中整合起来，从而实现了医疗服务效率的进
一步提升。

其实，仔细看互联网医疗相互联系的
“数字健共体”的发展逻辑就会发现，所谓
“数字健共体”是把传统医疗服务中相互割
裂的各个产业参与方通过互联网的方式整
合起来，让原先按项目付费，医院医生守着
耗材、医药赚钱的模式，逐渐转变成为在“数
字健共体”逻辑之下，按病种/人头付费，医务
人员在患者完整的数字健康画像的引导下，
提供线上线下结合的全生命周期服务，这样
可以让单一环节收费变成了流程绩效，有效
地提升了医疗产业的积极性，降低了不同环
节间的摩擦损耗，从而提升了效率。

第三，互联网医疗的未来到底该怎么
看？这些年，伴随着中国互联网医疗的发展
逐渐进入深水区，原先互联网医疗企业争抢
单纯医药蛋糕的业务逻辑越来越难以为继，
想要实现长期可持续的发展，互联网医疗的
全流程化构建显得尤其重要，“数字健共体”
就是在全流程发展的逻辑中逐渐出现的一
种探索方向。

对于每个患者来说，去医院看病的核心
目的始终是治好疾病、获得健康生活，从这
个目标出发，互联网医疗应该逐渐放弃短视
的单一业务模式，向着更加多元化、立体化
的方向发展，不过正所谓“知易行难”，立体
化的医疗服务往往需要更多的人力、资源的
持续投入，所以走这条路的公司往往需要忍
耐更长时间的亏损或低收入状态。

不过，当前互联网医疗的风口却正在向
着立体化的方向转变，“做难而正确的事情”
可能才是各大互联网医疗企业最需要做的。

抖音最近引入了两条“活水”：一是允许
在抖音应用内点击链接直接跳转至微信小
程序游戏界面；二是与爱奇艺达成合作，把
平台上的影视二创“正版化”。

这背后是两场重大的和解。前者是字
节跳动与腾讯两大巨头的“破冰行动”，后者
是长短视频平台旷日持久的版权战争即将
结束的讯号。

现在，用户在刷抖音的过程中，时常会
被推荐微信小游戏的广告。点击广告上的

“点我玩玩”按钮，可获得微信小游戏的广告
介绍页面，再点击一次醒目红色标识，即可
直接从抖音跳转到微信小游戏。抖音中可
以直接搜索并跳转的这类微信小游戏包括
《叫我大掌柜》《英雄盟约》《山海经异变》《爱
琳诗篇》《异兽擎天》《别惹三国》《雄霸乱世》
等。

在与长视频平台的版权合作方面，爱奇
艺则宣布，将向抖音集团授权其内容资产中
拥有信息网络传播权及转授权的长视频内
容，用于短视频创作。双方对解说、混剪、拆
条等短视频二创形态做了具体约定，共同推
动长视频内容知识产权的规范使用。

这两场合作都令人有些意外。不论游
戏还是长视频，抖音都曾尝试过去制作完全
属于自己的蛋糕，而不是从别人的蛋糕里切
一小块。在原本互联网巨头割据的逻辑下，
前者能做的生意会比后者大得多。新的转
变或许代表抖音之前的一些努力并没达到
令它满意的效果。

抖音小游戏的逻辑被版号卡住，大生意
变成小生意

今年 5 月，字节跳动游戏团队传出“发
行业务线裁员 80%”的消息，但该公司旗下
游戏业务“朝夕光年”相关负责人予以否认，
并称“部分业务确实有调整，但无大规模裁
员”。

但 6 月，据《晚点 LatePost》的消息，朝夕
光年开始削减北京等城市游戏工作室的多
个项目、裁减团队，拥有超过 370 名员工的
上海 101 工作室则遭到整体裁撤。101 工
作室“一周内 300 多名员工已有一半离
开”。101 工作室裁撤后，字节游戏上海地
区仅剩专注于大 DAU、中重度游戏研发的
无双工作室。

101 工作室是字节跳动最早成立的游
戏工作室之一，它曾是字节在游戏行业野心
的象征。

2019 年 2 月抖音发布首款小游戏“音
跃球球”，游戏体量和玩法与微信小游戏基
本类似。而且，外部开发者也可以通过字节
跳动小程序平台进行小游戏的开发。只要
开发者给游戏准备超过 10 条冷启动竖版视
频，就可以在抖音的庞大流量池里吸取用户
了。

这是与微信小游戏何其相似的生意。
抖音不仅丰富了用户体验、延长了用户停留
时间，还丰富了游戏和视频内容库，更多了
一笔抽成和广告的收入。

但是抖音并没赶上做游戏最好的时代，
版号收紧足以改变这一整套逻辑。按照规
定，抖音小游戏如果设置内购，则必须有版
号。2021 年 7 月之后，国家新闻出版署有
将近 9 个月没有释放过新的游戏版号，这就

卡住了抖音的游戏抽成收入。
同时，应监管要求，2021 年 9 月，字节

跳动旗下广告服务平台巨量星图禁止无版
号游戏投放广告，同时还将下架 1 年内无
版号游戏短视频商单的组件。巨量星图组
件包括购物车组件、落地页组件、门店组件
三类，能实现从短视频到游戏下载的一键
直达。这又卡住了抖音的游戏广告收入。

应用内小游戏的逻辑，就是简单、轻
松、快速直达、凭量取胜。但在版号收紧的
前提下，没了“量”，这一套逻辑近乎失效。

那么小游戏的“量”掌握在谁的手里？
版号重启以来已经发放三批，腾讯和网易一
条新版号都没拿到，但仍然是中国版号库存
最大的两家巨头。

在这个前提下，抖音与微信小游戏的合
作成了必然，只不过原本“盘活游戏、广告、
视频”的大生意变成了“卖流量”的小生意。

长短视频“世纪大和解”，腾讯视频与抖
音的合作还会远吗？

长视频也一样，抖音也想过自己做。
2020 年 12 月，由抖音文化（厦门）有限

公司出品的电影《赤狐书生》上映院线，抖音
为它设计了专属营销方案——在抖音上搜
索“赤狐书生”，能进入“赤狐书生游园会”的
活动。在“游园会小剧场”中，可以看到抖音
网红与电影主演在片场互动拍摄的抖音风
格小短片。

抖音用户使用专属 BGM 并带话题#赤
狐书生狐狸舞即可参与共创，点击“立即购
票”即可直接跳转到猫眼电影识别附近的影
院和场次下单。抖音文化出品，前期在抖音
上做宣发实验，待影片结束院线放映后，再
供西瓜视频和抖音的用户观看或二次剪
辑。热度全在自己手里，也不用再跟长视频
平台或版权方打嘴仗。肥水不流外人田，一
个闭环严严实实。

逻辑是没问题的，只是作品不太行。《赤
狐书生》在豆瓣评分 4.8，超过一半的人只打
了 1-2 星。上映院线的 15 天累计票房仅
1.8 亿，连投资成本也没捞回来。这场昂贵
的实验再一次验证了隔行如隔山。

短视频平台与长视频平台确实互相需

要，也确实在互相伤害。长视频一方面如饥
似渴地在短视频平台上做宣发，一方面又指
责短视频用户剪辑、解说影片侵犯版权。

这种拧巴的关系浓缩在腾讯与字节跳
动的几十场互相诉讼中。从 2016 年腾讯以
侵犯著作权的名义发起针对字节跳动的第
一轮诉讼开始，两家公司在短短 6 年时间里
互相诉讼了数十次。

在厚厚一摞的卷宗中，腾讯提告的理由
主要是损害版权，字节跳动提告的理由主要
是不正当竞争。两家公司你方唱罢我登场，
从《扫黑风暴》到《有翡》，从深圳南山区到北
京海淀区，将各大法院堂前的鸣冤鼓擂个不
停。

在爱奇艺终于向抖音伸出“和解之手”
前，腾讯不是没想过结束纷争，但橄榄枝最
终还是从手中滑落，任由枪声延续。

2021 年 11 月，抖音官方称收到来自腾
讯创作者服务平台的申请，希望接入抖音开
放平台。据抖音展示的邮件截图，腾讯方面
称，“有大量全网热门的影视综艺独家版权
作品的二创短视频，可以外发到抖音，补充
抖音内容生态。”

但滑稽的是，橄榄枝还没递到手里，肌
肉记忆再一次使它叩动扳机。一个月后，腾
讯向法院申请变更诉讼请求，将《斗罗大陆》
索赔金额从 6160 万元提高到 8 亿元。

相比腾讯，抖音与爱奇艺的合作确实要
更顺利些。虽然爱奇艺 CEO 龚宇也说过

“短视频平台对长视频行业也有正面的宣传
影响，但是相对来讲，负面程度更大一些”，
但比腾讯总算温和得多，两家公司也不是那
么剑拔弩张的竞争关系。

新的合作达成后，爱奇艺或许能从抖音
获得更直接的版权使用收入，这对于盈利艰
难的长视频平台来说也是好事。

长短视频平台和解的曙光已经出现，抖
音对微信小游戏的接纳态度也代表两家巨
头的关系在发生缓和。或许腾讯视频与抖
音的合作也只是时间问题。

只不过，对于抖音来说，原本值得花钱、
对抗来做的大生意，确实变成了“你好我好
大家好”的小生意。


