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澳门新赌王诞生了，何鸿燊家族已经无缘，未来是属于吕志和家族
澳门新赌牌开始竞投了，何

鸿燊去世之后，澳门赌王之位已
经是悬空的。说到赌王，过去代
表的是澳门博彩业最有权势的
人。何鸿燊在 1961 年拿到了赌
牌，他在七八十年代开始才被叫
为赌王。

其实赌王何鸿燊自己从来不
赌的。何鸿燊去世之后，很多人
也在讨论一个问题，到底谁是澳
门新赌王，有人认为是何鸿燊的
女儿何超琼，也有人认为是何鸿
燊的儿子何猷龙。可是不管是何
超琼还是何猷龙还是差了一些。

如今何鸿燊家族已经无缘澳
门赌王了，未来是属于吕志和家族
的。这到底是怎么回事呢？何超
琼虽然是女流之辈，但是她的社会
威望非常高，她的江湖地位也是非
常高，她做人做事也得到了大家的
认可。

可是如今何鸿燊家族的生意
确实是在走下坡路，在澳门博彩业
中，何鸿燊家族的公司已经不是最
有影响力的，不管是市场份额，还
是利润空间，何鸿燊家族的三家公
司加起来都不如金沙中国跟银河
娱乐。

银河娱乐也就是吕志和家族
的公司。何超琼如果可以带领何
鸿燊家族反超竞争对手，那么她才
有机会登上赌王的位置，可是目前
来看，暂时还是不行的。

何猷龙现在别说赌王了，他在
家族内部都不是领头羊，他只是新
濠国际的老板而已。新濠国际在
澳门的六家博彩公司中只能算是
末流。何猷龙要成为赌王，除非他
自己可以把新濠国际发展成为澳
门第一大公司，要不就是他要接班
何超琼，成为何鸿燊家族的第三代

接班人，然后带着整个家族成功重
回巅峰。

目前来看，不管是何超琼还是
何猷龙，他们都面临一定的压力，
暂时还是无法做到如此的。现在
来看，澳门运营得最好的公司就是
银河娱乐了。在疫情之下，银河娱
乐的年利润就已经做到百亿以上
了。当时何鸿燊家族三家公司利
润总和都没有100亿之多。

可是银河娱乐一家公司就可
以做到如此规模，确实是非常厉
害。银河娱乐背后的家族就是吕
志和家族了。2001年吕志和到澳
门竞投赌牌，当时他本来是联手了
金沙，可是他们拿到赌牌之后，吕
志和跟金沙在发展理念上闹翻了。

澳门就同意赌牌拆分成正副
牌。金沙跟银河各拿一张赌牌。
2002年吕志和就在澳门投资了第

一个博彩酒店。吕志和在澳门的
生意，其实还有一个关键人物，这
个人就是他的儿子吕耀东。

吕志和有三个儿子跟两个儿
子，五个子女各自管理一方的生
意，其中大儿子吕耀东就是管理澳
门的生意。吕耀东在 70年代就加
入了吕志和的嘉华集团，他也已经
在家族公司工作了几十年。

事实上整个嘉华集团跟银河
娱乐的发展，都离不开吕耀东的努
力。当年吕志和去竞投赌牌的时
候已经是 72岁了，对于很多人来
说，到了这个年纪可能就不愿意折
腾了。再说澳门竞争也是非常激
烈的。

很多人可能认为博彩是一本
万利的生意。可是博彩一本万利，
不代表博彩公司就是非常赚钱
的。因为在博彩公司的收入中，他

们很大一部分要交税，剩下的一部
分则是要分给中介，剩下的除去了
经营成本才是利润。很多年份如
果经营不好，博彩公司可能都要亏
钱。

所以博彩业并不是大家想象
中那么赚钱的。吕志和在去澳门
竞投赌牌之前在香港只能算是二
流富豪。吕志和的嘉华集团主要
生意的地产、建材、酒店，可是他们
的规模远不如李嘉诚等豪门那么
大。

可是吕志和这个人心态非常
好，他从来不服老，于是当赌牌竞
投的机会出现之后，吕志和就去竞
投了，还成功拿到了赌牌。其实吕
志和拿到赌牌之后，也面临很大的
压力。当时有人不愿意吕志和去
澳门发展。

当时有人烧掉了吕志和工厂

的货车，还有人把棺材送到吕志和
酒店的门口，他的酒店在澳门动
工，也有人总是想办法去捣乱。可
以想象，当时吕志和压力也是非常
大的。可是吕志和顶住了压力。

同时吕志和跟吕耀东做出了
一个非常正确的决定，那就是他们
放弃了在澳门半岛经营博彩酒店
的想法，转而到澳门氹仔去发展
大型度假村。去过澳门的人就知
道澳门半岛其实就是澳门的老市
区，这里楼房非常密集，虽然人
流非常旺，但是却没什么地皮可
以发展。

氹仔远离市区，可是地方比
较大，而且氹仔一直在填海，有
很多地方可以发展。传统的博彩
酒店就是以博彩为主，其他的项
目很少。可是吕志和的思路是发
展大型度假村，把其他的娱乐项
目都搬入进来，吸引很多游客。
之前澳门的博彩酒店几乎都是靠
大赌客。

吕志和的思路是非常正确
的，通关之后，很多散客进入澳
门旅游。吕志和把娱乐表演、购
物中心、餐饮、酒店都搬入了银
行娱乐度假村中，获得了巨大的
成功。银河的利润也是节节攀
升，同时银河也是捉住何鸿燊家
族内斗的好时机，寻找做大做
强。

2014 年银河娱乐上市，吕志
和也是一跃成为了香港首富，要
知道何鸿燊这么多年来可都没有
成为香港首富过。疫情之后，银河
娱乐也是澳门仅有的一家没有亏
损的博彩公司，这一点也是非常了
不起的。所以说吕志和家族才是
真正的未来赌王，绝对是实至名
归。


