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金融科技，正走在向实而生的路上。
这是金融科技发展的必然，同样是数字

经济发展的内在要求。在这样一个大背景
下，如何借助金融的手段更好地赋能产业链
和供应链，已然成为越来越多的金融科技玩
家的新选择。

毕马威中国与中国互联网金融协会金
融科技发展与研究专委会共同发布的《2022
中国金融科技企业首席洞察报告》，预测了
未来金融科技的十大趋势。其中一大趋势
显示，数字化供应链金融成为最受金融科技
企业看好的蓝海应用领域，占比 53%，其中
23%的受访企业将其作为首选项。

透过这样一种数据，我们可以非常明显
地看出，供应链金融科技已成为金融科技企
业的新风口。如何打造适应当下产业链和
供应链需求的金融新范式，如何让金融更好
地助力实体经济的发展，成为盘活金融，盘
活经济的突破口。

然而，至少从当下的发展情况来看，传
统意义上的供应链金融模式，并不能够满足
产业链和供应链的需求。无论是「链主」企
业的能力缺失，还是产业链供应链的庞杂，
我们都可以非常明显地感受到，传统的供应
链金融系统，正在遭遇越来越多的发展瓶
颈。如何通过传统供应链金融的进化，打造
一种兼具科技性、产业性和金融性的供应链
金融新范式，找到科技、产业和金融高水平
循环的结合点，成为破解传统供应链金融发
展瓶颈的关键所在。

范式一：科技加持，一手供应链一手金
融

纵观当下的供应链金融玩家，要么是侧
重于金融的玩家，要么是侧重于供应链的玩
家，很少有能够将供应链、金融、科技实现完
美融合的玩家。这种顾此失彼的发展模式，
最终将供应链金融的发展带入到了一种不
平衡的发展状态里，长此以往，供应链金融
的发展必然会陷入死胡同里。

笔者认为，供应链金融科技的本质，决
定了玩家必然是一个既精通供应链，又懂金
融，还深耕科技助力产业数字化的「多面
手」。只有这样，它才能真正明白供应链端
究竟需要什么样的金融服务，它才能找到用
金融赋能供应链的正确的方式和方法。如
果我们要寻找供应链金融的新范式，兼具供
应链、金融、科技的特质，特别是长期精耕这
三大领域的玩家，或许是首当其冲的。

以京东供应链金融科技为例，它就兼具
供应链、金融、科技的三重特质。首先，京东
已在供应链端精耕多年，并且早在 2013年
便推出了第一款基于互联网的供应链保理
融资产品京保贝，去服务京东自营供应商上
的广大的供应商。此后，京东更是携手银行

等合作伙伴，陆续推出了服务于链属中小微
企业的采购融资、动产融资、仓单融资、信用
融资、融资租赁、企业支付、票据平台等多种
供应链金融科技产品和服务。

有了京东在供应链端的长期精耕之后，
京东供应链金融科技还借助云计算、机器学
习、隐私计算、产业知识图谱等京东云的技
术积淀，不断强化自身的产品设计能力、全
流程风控能力和智能运营能力。

可以说，京东供应链金融科技让我们看
到了一种兼具供应链、金融、科技的发展新
范式。只有借助这样一种新范式，我们才能
让金融、科技、供应链三种元素得到完美对
接；只有借助这样一种新方式，我们才能让
传统意义上的供应链金融摆脱顾此失彼的
不均衡的发展状态，最终让金融、科技和供
应链三者实现高水平运转，构建产业互联网
的完美闭环。

范式二：满足个性化、多场景的需求
供应链金融不是某个行业或某些行业

的专属，它必然需要能够满足不同的行业，
不同的用户，不同的场景的需求，只有这样，
才能真正让金融回归实体，赋能实体。传统
的供应链金融之所以会遭遇如此多的瓶颈，
其中一个很重要的原因就在于，它仅仅只是
用单一的产品来供给多样化的用户，最终让
供应链的金融需求无法得到「滴灌」式的精
准满足，更加谈不上普惠。

当我们在探索供应链金融的新范式的
时候，必然需要将满足个性化、多场景的需
求看成是重中之重加以解决。可以预见的
是，未来，真正可以在供应链金融行业有所
作为的玩家，必然是那些真正可以给海量的
供应链产业链企业提供精细化、精准化的金
融服务企业。

透过京东供应链金融科技，我们同样可
以看出其在这一方面的探索和实践。京东
供应链金融科技平台涵盖了十大供应链金
融业务系统平台和十大数字供应链服务体
系的“双十模型”。以十大供应链金融业务
系统平台为例，包含保理融资系统、信用流
转系统、采购融资系统，动产融资系统、仓单
融资系统，票据融资系统，信用融资系统、融
资租赁系统、征信科技支持系统、支付结算
支持系统等。

借助京东供应链金融科平台的“双十模
型”全景图，地方政府和大型产业集团等主
体可根据自身需求以 SaaS化或 SaaS化+本
地化方式进行灵活部署。

满足了个性化、多场景的需求，实现了
不同类型用户的精准供给，供应链金融才能
摆脱传统意义上的大水漫灌的粗放式的发
展模式，真正进入到滴灌式的精准式的发展
模式。可以说，京东供应链金融科技在供应

链金融新范式上的探索和实践，为我们打开
了一个全新的思考方式。

范式三：做大生态，实现裂变
从本质上来看，供应链金融是一个庞大

的生态系统。在这样一个生态系统里，并不
仅仅只是由核心企业组成的「链主」构成，它
还包含了上游供应商、下游分销商和零售商
等诸多方面。因此，欲要做好供应链金融，
欲要打造供应链金融的新范式，必然需要跳
出传统意义上的以核心企业为主导的发展
模式，通过将诸多相关方囊括进来，建构一
个庞大的生态，以此来打造一个多方协同的
生态，才能最终实现裂变。

同样以京东供应链金融科技为例，基于
京东数智化供应链优势，深入链接核心企
业、金融机构、ISV等主体，形成共生、共赢的
供应链金融行业生态。在这样一个生态下，
不同的个体之间没有主次之分，每一个个体
都是构成供应链金融的有机组成部分。有
了这样的生态之后，京东供应链金融科技，
为我们打造的是一个真正意义上的去中心
化的存在，达到的是多方协同的生态裂变。

京东供应链金融科技所要打造的是“3+
N3”的一体化供应链金融科技平台，3是平
台连接的资金方、企业和政府，N是为平台
提供能力和服务加持的生态方。生态能力
不是简单的能力叠加，而是通过共建为各方
提供互动机制，形成协同强化的立方效应。
为激励各方积极共建，京东供应链金融科技
将在未来两年内助力 10家生态合作伙伴收
入分别提升1亿元，20家合作伙伴收入分别
提升5000万元。

对于供应链金融来讲，京东供应链金融
科技所探索出来的这样一种生态，不得不说
是一种好的尝试。有了这样一种尝试之后，
我们再去思考如何从机制上实现生态裂
变，最终让供应链金融变成一个惠及产业
链供应链的各个细枝末节的存在，而不再
是一个仅仅只是停留在某一个层面上的存
在。只有这样，供应链金融的发展才能彻
底跳出以往以平台和中心为主导的发展模
式，真正进入到一种去中心化的发展状态
里。

范式四：强大而智能的风控体系
任何一个金融物种，任何一种金融模

式，必然要落脚在风控上。从某种意义上
来讲，做金融，就是做风控。当我们在探索
供应链金融的新范式时，打造一个强大且
智能的风控体系，以确保供应链金融的行
稳致远，才是关键所在。可以说，缺少了一

个强大而智能的风控体系，纵然是再创新的
供应链金融模式，都会变得黯然失色。

对于每一个试图在供应链金融领域有
所作为的玩家来讲，找到适合自身，能够发
挥自身最大优势的风控模式，才是决定它是
否抓住了供应链金融进化的关键所在。具
体来讲，供应链金融科技平台的核心价值是
通过风控与运营的双轮驱动，以技术为支
撑，辅助、支持和改进金融业务的合规性，更
好的识别信用风险和操作风险，提升效率、
体验和资产规模。

同样以京东供应链金融科技为例，它建
立了一整套包括依托大数据驱动的贷前授
信准入、贷中额度管理、贷后预警及续授信
的智能风控体系。无论是从风控能力上来
看，还是从风控框架上来看，京东供应链金
融科技的风控能力都是可圈可点的。而且，
在与金融机构合作的过程中，京东科技的风
控服务也成为金融机构自身风控能力的有
力补充。

正是得益于京东供应链金融科技如此
强大而智能的风控体系，截至目前，它目前
在用的风控策略已超过5000条，可实现1周
内完成项目评审及系统数据对接，单笔业务
秒级审批，自动化率达 95%以上，相关业务
资产不良率处于行业最低水平。

可见，强大而智能的风控体系不仅有力
地保证了供应链金融的快速、高效运转，同
样还保证了金融本身的安全和稳定。对于
供应链金融来讲，这才是最最关键，最最值
得我们去关注和思考的地方。

金融科技，正走在向实而生的路上。
供应链金融科技，无疑是金融科技的玩

家们实现“向实而生”的必然路径和重要手
段。然而，长期以来，困扰供应链金融本身
的瓶颈，最终限制了它的发展，让它无法承
担起衔接产业链供应链上下游的功能和作
用，更无法实现科技、产业和金融的高水平
循环。

在这种背景下，市场呼唤新的供应链金
融新范式的产生。

在新的范式下，玩家们不仅要兼具供应
链、金融、科技的特质，还要能满足个性化、
多场景的需求；不仅要建构庞大的生态体
系，还要能够打造一套强大而智能的风控体
系。京东供应链金融科技的探索与实践，为
我们提供了样板和方向。以此为开端，我们
或将能够打开供应链金融科技的新天窗，驶
入金融科技的新蓝海。


