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腾讯的元宇宙，呼之欲出

不可否认的是，外界对于腾讯入局元宇
宙是抱有极大地期待的。事实上，早在元宇
宙的概念被提出的时候，人们就已经对腾讯
入局元宇宙的可能性进行过诸多的分析。
无论是从腾讯的业务布局上，还是从腾讯的
整体发展战略上来看，腾讯在入局元宇宙的
问题上都是当之无愧的。

然而，尽管外界对于腾讯元宇宙充满了
遐想，但是，腾讯方面对于入局元宇宙始终
都保持着一种相对较为谨慎的态度。除了
马化腾在财报会议上提出过，腾讯对于元宇
宙的布局之外，有关腾讯全方位发力元宇宙
的迹象，似乎始终都没有出现。这并不代表
腾讯没有布局元宇宙，更加无法呈现腾讯对
于元宇宙的漠视。

同外界仅仅只是一味地认为腾讯在布
局元宇宙上慢了半拍不同，笔者更多地认
为，腾讯在元宇宙上的布局是及时的，有效
的。可以说，腾讯入局元宇宙，仅仅只差了
一个象征意义上的口号。从某种意义上来
讲，腾讯的元宇宙，呼之欲出，一点即破。

元宇宙，腾讯的下一个蓝海
正如上文所提到的那样，腾讯在入局元

宇宙上其实是有着很多的先天优势的。无
论是它的社交的特质，还是腾讯的业务形
态，甚至是腾讯在相关产业上的布局，都为
腾讯入局元宇宙提供了全息的可能性。可
以说，元宇宙，正在成为腾讯的下一个蓝海。

元宇宙，有望成为腾讯的「解药」。事实
上，市场对于腾讯的质疑一直都是存在的。
无论是在短视频上的「慢半拍」，还是对于社
交、游戏的依赖，外界对于腾讯始终都是吹
毛求疵的。如何解决这些问题，让腾讯的发
展摆脱当下的发展模式，为腾讯的发展找到
第二条增长曲线，无疑是腾讯应当深入去思
考和探索的。

当越来越多的玩家开始投身到元宇宙
的洪流里，当越来越多的玩家开始用元宇宙
为自身的发展打开突破口，我们同样看到了
元宇宙之于腾讯的特殊意义。笔者认为，对
于腾讯来讲，元宇宙更多地代表的是，一种
「解药」，它可以为破解腾讯当下面临的困境
和难题找到解决方案。

无论是腾讯的核心业务——社交和游
戏来讲，还是马化腾提出的「全真互联网」而
言，我们都可以看出，它们与元宇宙之间存
在着的千丝万缕的联系。当元宇宙为腾讯
提供了破解自身发展瓶颈的解决方案，我们
完全有理由相信，它将会成为元宇宙的「解
药」，让腾讯的诸多业务找到解决方案。

元宇宙，有望让全真互联网落地。事实

上，早在元宇宙的概念提出之前，马化腾就
曾经提出一个叫做「全真互联网」的概念。
其实，所谓的「全真互联网」，其实就是要找
到一个虚拟世界与现实世界的通道，就是要
打破线上和线下的界限，让互联网获得新的
发展。而元宇宙，似乎就是全真互联网的翻
版。

如果我们为全真互联网找到一个真实
的商业落地案例的话，元宇宙无疑是一个可
以被行业和资本市场普遍接受的存在。对
于腾讯来讲，它可以借助元宇宙的方式将马
化腾提出的「全真互联网」落地，可以让元宇
宙充当「全真互联网」的解决方案。当元宇
宙实现了与全真互联网的桥接，当元宇宙为
实现全真互联网打开了新的思路，那么，腾
讯的发展，无疑将会迈入到一个全新的发展
新阶段。

可以想象的是，当元宇宙打开了全真互
联网的发展症结，当元宇宙真正成为了腾讯
落地全真互联网的真实案例，腾讯的发展，
无疑将会开启一个全新的篇章。以此为开
端，腾讯将会彻底告别以往的发展模式，从
而真正进入到一个虚实融合，线上和线下深
度融合的全新发展阶段。

元宇宙，有望让腾讯的业务实现完美融
合。我们都知道，腾讯并不仅仅只是腾讯本
身，它还投资了一个庞大的商业版图。借助
这样一个庞大的商业版图，腾讯不断地拓展
着外界对于它的想象。尽管腾讯的投资路
线图是完美的，是具有前瞻性的，但是，我们
同样要看到的是，腾讯的商业版图之间，其
实是缺少一个相对较为紧密且有机的联系
的。

当行业的发展进入到新阶段，特别是当
资本主导的发展模式告一段落，对于腾讯来
讲，当下最为重要的一点，就是要将它以往
所投资的商业版图融合在一起，真正产生裂
变。在这种情况下，元宇宙的作用开始发
挥。

作为一个可以与诸多的行业，诸多的场
景都产生联系的存在，元宇宙有望成为串联
起腾讯业务的联结者的角色。借助元宇宙，
腾讯可以将原本并不相关的场景和行业联
系在一起，让元宇宙成为它们之间的连接
器。当元宇宙找到了让腾讯的核心业务以
及投资业务链接的方式和方法，当腾讯的核
心业务与投资业务之间产生了深度而又全
面的联系。腾讯才能够真正成为一个有机
体，腾讯早前的业务布局，才能发挥出应有
的作用。

通过以上的分析，我们可以非常明显地

看出，元宇宙将会在未来腾讯的发展过程当
中扮演着越来越重要的角色和作用。可以
说，元宇宙，正在成为腾讯的下一个蓝海。
不断地找到元宇宙落地的正确的方式和方
法，不断地找到元宇宙与腾讯的结合点，才
能真正让元宇宙与腾讯之间产生越来越多
的「化学反应」。

久久为功，腾讯的元宇宙呼之欲出
腾讯对于元宇宙的审慎态度，并非仅仅

只是它对于元宇宙的漠视，而是更多地代表
的是它对于元宇宙的重视。从某种意义上
来讲，只有真正重视元宇宙，它才会在布局
元宇宙的问题上如此谨慎。同外界认为腾
讯在元宇宙上并无太多作为相比，笔者更多
地认为，腾讯的元宇宙正在呼之欲出。

腾讯的元宇宙尝试业已开始。不知道，
你有没有发现，腾讯在QQ端已经推出了一
款虚拟人的应用。借助这样一个应用，我们
每一个用户都可以设置自己的虚拟人形
象。在我看来，这是腾讯开始进行元宇宙的
尝试的一个较为有力的证明。它告诉我们，
腾讯业已开始在寻找落地和应用元宇宙的
正确的方式和方法。

随着腾讯对于虚拟人应用的逐渐探索
和完善，特别是等到真正建构元宇宙的软硬
件的逐渐成熟，我们将会看到这一个小小的
应用，将会彻底改变我们以往的社交模式和
方法，而这其实与时下诸多元宇宙玩家都在
布局的元宇宙，其实是有着相似之处的。

当腾讯有了这一方面的尝试，特别是当
腾讯找到了落地元宇宙的正确的方式和方
法，我们将会看到腾讯方面在这个虚拟人上
的更多的尝试开始出现。这是一个长期的
过程，它需要腾讯方面不断地去探索，不断
地去完善，需要的是久久为功。当腾讯方面
在元宇宙上的这些尝试实现了从量变到质
变的进化之后，腾讯的元宇宙将会水到渠
成，顺理成章。

腾讯的元宇宙生态业已完备。对于元
宇宙来讲，真正要发挥出它的功能和作用，
必然是需要一套强大的生态体系的，必然是
需要一个有机的整体作为支撑的。笔者之
所以会认为腾讯的元宇宙呼之欲出，另外一
个原因在于，腾讯在元宇宙生态上的布局业
已完备。

一直以来，我们都在强调，元宇宙并非
仅仅只有软件就可以实现的。欲要实现真
正意义上的元宇宙，必然需要实现软件与硬
件的融合。同样地，元宇宙并非仅仅只有线
上就可以实现的。欲要实现真正意义上的
元宇宙，必然需要实现线上和线下的融合。

观察腾讯的布局，我们可以看出，它不仅有
软件的布局，而且还有硬件的布局；它不仅
有线上的布局，而且还有线下的布局；它不
仅有应用的布局，而且有底层基础的布局。
有了如此多的布局之后，有了如此立体的布
局之后，腾讯才能建构一个实现元宇宙的完
美的生态。

从腾讯在元宇宙生态上的布局，我们可
以非常明显地感受到，一个能够将元宇宙真
正落地和实践的全新的生态正在完成。对
于腾讯来讲，真正缺少的，就是将这样一个
生态融合在一起，并且在元宇宙的身上得到
复合的方式。从这个角度来看，腾讯的元宇
宙，同样是呼之欲出的。

腾讯的元宇宙商业业已形成。对于任
何一种商业形态来讲，如果没有形成一套完
整的商业闭环，是无论如何都无法获得持久
的发展的。而腾讯的元宇宙之所以会呼之
欲出，另外一个很重要的原因在于，它所建
构的元宇宙的商业闭环业已非常完整。可
以说，借助腾讯的这样一套商业闭环，我们
可以实现元宇宙的持续发展。

早在元宇宙的概念被提出的时候，外界
就已经分析过腾讯的商业体系，他们认为，
腾讯业已打造了一个完美的元宇宙的商业
闭环，纵然是不借助于外界的输血，腾讯的
元宇宙，同样可以实现自我运转和发展。这
才是腾讯的元宇宙之所以会呼之欲出的关
键原因所在。

对于腾讯来讲，它仅仅只是需要将这些
商业形态囊括到元宇宙的体系之下，只需要
将这些商业形态融入到元宇宙的生态之中，
便可以实现自我发展，自我进化。当元宇宙
有了一个完美的闭环之后，它便不再是一个
仅仅只是局限在概念层面的存在，而是变成
了一个可落地，可商业化的存在。从这个角
度来看，腾讯的元宇宙，同样是呼之欲出的。

外界对于腾讯入局元宇宙的呼声始终
都没有停止过，然而，腾讯对于入局元宇宙
的问题上始终都秉持的是一种相对较为审
慎的态度。然而，这并不代表腾讯对元宇宙
无感，更不能说明腾讯对于元宇宙的漠视。
相反，这更加表现出腾讯对于元宇宙的重
视。

在我看来，腾讯的元宇宙是呼之欲出
的。它对于元宇宙更加采取的是一种久久
为功的态度，有了前期的不断积累和沉淀之
后，当腾讯真正入局元宇宙的时候，或许将
会给人们一种「秒杀」级的效果。这时，人们
或许才能真正明白和领会腾讯对于元宇宙
的真实意图。


