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当阿里、京东拥抱实体经济

几乎是不约而同地，以阿里、京东为代
表的互联网玩家们开始将目光转向了本来
它们并不关注的实体经济，并且开始从实体
经济的身上汲取新的发展力量。尽管连以
阿里、京东为代表的互联网玩家们都不愿意
承认这一点，但是，这一点却在真实地发生
着。在我看来，这对于以阿里、京东为代表
的互联网玩家们来讲是一件好事。无论是
从自身的发展上来看，还是从整个行业的发
展大趋势上来看，都是如此。

当这样一种发展态势不断地演进和发
展，我们完全有理由相信，在未来的市场，将
不会再有严格意义上的互联网玩家，也不会
再有严格意义上的传统经济玩家。一个虚
实结合的新经济时代终将来临。对于以阿
里、京东为代表的互联网玩家们来讲，这是
一次全新的开始。可以预见的是，在这样一
场全新的嬗变之中，他们所获得的发展潜能
丝毫不比互联网时代少多少。

认识到以阿里、京东为代表的互联网玩
家拥抱实体经济背后的内在逻辑，并且窥探
到这样一场背后所释放出来的巨大的发展
潜能，不仅将会让我们对于他们未来的发展
有一个全面的认识，而且还会对那些同类型
的玩家们的发展提供借鉴。

当阿里、京东拥抱实体经济，互联网开
启新征途

回顾以往以阿里、京东为代表的互联网
玩家们的发展，特别是最近几年的发展，我
们完全可以用迷茫、彷徨来形容。说到底，
造成这样一种迷茫、彷徨的关键原因，还是
在于他们缺少一个真正意义上的方向和目
标。正是在这样一种困境的影响之下，我们
才看到了以阿里、京东为代表的互联网玩家
们不断地摸索和实践，不断地蛰伏与沉寂。

然而，这并不代表阿里、京东们停下了
发展的脚步，只是他们不再像以往那样野蛮
生长了而已，只是他们将发展的目光更多地
投向了基础科学、新商业模式的探索的领域
里而已。对于互联网玩家们来讲，这不得不
说是一次全新的开始。要知道，以往对于互
联网玩家们来讲，这些是他们想要做却一直
没有去做的事情。

当这样一种发展开始，以阿里、京东为
代表的互联网玩家不再仅仅只是将目光聚
焦在规模上的拓展，而是开始更多地探索深
度而全面得融入到经济发展的方式和方
法。至此，经典意义上的互联网玩家们所推
崇的二元经济结构开始被打破，以虚实融合
为主导的一元经济形态开始成为新的发展
方向。对于以阿里、京东为代表的互联网玩
家们来讲，如何在这样一个全新的发展阶
段，找到自身的角色和定位，将直接关系到
他们在未来的发展过程当中获得多大的发
展潜能。

当阿里、京东拥抱实体经济，新经济时
代正在来临

对于阿里、京东们开始拥抱实体经济，
不同的人，总是会有不同的认识。在我看
来，这种想象的背后，更多地表现出来的是，
以经典意义上的互联网模式为主导的平台
经济的式微，以数字经济为主导的新经济时
代正在来临。

我们都知道，在互联网经济时代，以互
联网玩家们为主导的虚拟经济玩家和以实
体产业为主导的实体经济玩家是对立的、分
裂的、竞争性的。这样一种竞争状态所导致
的一个最为直接的结果，便是一方的强大，
一方的弱势。正是在这种规律的影响之下，
我们才看到了以阿里、京东为代表的互联网

玩家们的强势崛起，而实体经济的凋敝与没
落。然而，我们并不能够因此否认互联网玩
家们的价值和意义，之所以会出现这样一种
冷热不均的发展状态，最为根本的原因还是
由互联网技术本身的局限性所决定的。

对于互联网技术来讲，它的最大的价值
和意义在于去中间化，在于提升效率。这就
决定了它必然需要像阿里、京东这样的互联
网玩家来充当这样的功能和角色。然而，等
到互联网技术开始发生嬗变，这样一种发展
模式便开始改变。

当下，互联网技术正在发生一种嬗变。
在这样一种嬗变之下，我们看到的是以数字
技术为主导的新技术开始取代互联网技术，
成为新的底层技术。大数据、云计算自不必
说，人工智能、区块链开始大行其道，诸多基
础科学的蜕变，同样正在改变着以往以互联
网技术为主导的发展模式。

当底层的技术开始发生改变，原本无法
融合、无法连接的虚拟经济与实体经济开始
找到结合点。正是在这样一个大背景下，我
们才看到了以阿里、京东为代表的互联网玩
家们开始吹响拥抱实体经济的号角。可以
预见的是，当这样一种发展态势形成，我们
将会在未来的经济社会当中看不到严格意
义上的虚拟经济和实体经济，未来，将会是
一个虚实融合的新经济形态。

当阿里、京东拥抱实体经济，新商业模
式正在成熟

正如上文所讲，互联网玩家们之所以会
进入到蛰伏期，其中一个很重要的原因在
于，他们并未找到一个正确的发展模式，他
们并未形成一套完整的商业模式。反过来，
当互联网玩家们开始大力拥抱实体经济，昭
示着新的商业模式正在成熟和完善。

那么，这样一种新型的商业模式究竟是
什么呢？笔者以为，这样一种全新的商业模
式就是以新型基础设施为自我定位和角色
的新商业模式。同以往互联网玩家们仅仅
只是搭建平台，做撮合和对接不同，在这样
一个全新的发展阶段里，更加考验的是互联
网玩家们对于实体经济的介入深度，对于实
体经济的扶持力度，对于实体经济的融合广
度。

简单来讲，以阿里、京东为代表的互联
网玩家就是要变传统意义上的平台模式，为
现代意义上的中台模式。需要明确的是，所
谓的中台，绝不是将自身定义成为一个中
心，而是将自身定义成为一个无所不在，深
入到产业发展的细枝末节的存在。如果我
们将传统意义上的互联网模式看成是一个
以平台模式为主导的商业模式的话，那么，
在新商业模式之下，更多地表现出来的是，
一种去平台化的模式。

在这样一种去平台化的模式之下，互联
网玩家们所扮演的不再是撮合和中介的角
色，而是赋能和改造的角色，他们改造产业
的内在元素、流程和环节，他们改造产业的
产品和服务，他们实现的是供求两端的一种
另类的对接。

当以阿里、京东为代表的互联网玩家们
开始拥抱实体经济，我们看到的是，一个全
新的发展时代的来临。尽管互联网玩家们
一直都没有离开过实体经济，但是，可以肯
定的是，他们在以往并未找到与实体经济结
合的最佳方式和方法。然而，这并不能怪罪
互联网玩家，这是由当时的技术水平、商业
模式所决定的。当阿里、京东们开始再度向
拥抱实体经济发起新的冲锋，这并不是一次
回归，而是一个新的开始。


