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这届世界杯，义乌人打败义乌人
世界杯开幕前一周，卡塔尔

球迷巴萨姆急促地走进当地一家
线下专卖店，不需店员介绍，直
奔主题购买了两件分别印有卡塔
尔队和巴西队队徽的运动T恤。

世界杯效应带动下，球衣在
卡塔尔非常受欢迎，一些热门球
队的球衣甚至一度脱销。购买球
衣的当天，巴萨姆已经先后在两
家专卖店里跑了个空。

为了追求观赛时的“沉浸
感”，巴萨姆不仅购买了球衣，还
提前在网上下单了一座金灿灿的
奖杯。“今天看到纯金真奖杯由专
机运送到卡塔尔的新闻，想到我
的奖杯应该也在飞机上了，希望
在赛前可以收到。”他说。

巴萨姆购买的球衣和奖杯，
几个月前分别诞生于数千公里外
的中国浙江义乌和福建晋江的两
座厂房之中。在四年一度的体坛
盛世前夕，中国制造产业带上的
工厂开足马力，数千万中国制造
小商品借助快捷的跨境电商平
台、物流网络销往全球各地，满
足了全球消费者对世界杯周边商
品激增的需求。

对世界杯来说，“中国制造”
并不是个新鲜词汇，只是无论从
产品质量、配套服务、物流效率
还是总的出口额度来看，相比过
去，如今的中国制造都已是“不
可同日而语”了。

一、世界杯“爆款”中国造
“最近卡塔尔街边出现了一些

临时搭建的世界杯 T 恤售卖店
铺，买的人挺多的。”一名生活在
卡塔尔的中企员工告诉霞光社。
除了球衣，不同球队国旗和带有
世界杯元素的小饰品也都是临时
店铺中的热卖商品。

卡塔尔世界杯官方授权店
内，一件基本款足球 T恤售价约
从 99卡塔尔里亚尔起 （约合 193
元人民币），一顶运动帽的价格为
69卡塔尔里亚尔起 （约 134元人
民币）。

“价格不是问题，客户甚至不
问是否有折扣价，他们只是简单
地付了钱想得到这些商品。”授权
店的一名店员在接受媒体采访时
说。由于世界杯商品极大地提升
了店内销售，一些商家暂时把日
常售卖的商品放到一旁，专心应
对世界杯引发的销售热潮。

据阿联酋 《海湾时报》 报
道，自 10月下旬以来，卡塔尔当
地公司对世界杯产品的订单显著
增加。当地客户在寻找球衣、帽
子、足球和小旗子等货源，不同
尺寸的旗帜也有很大需求，一些
没有提前预订的客户，也能带来
大量订单。

有店员表示，一些消费者会
不止购买一件球衣，而印有巴
西、阿根廷、葡萄牙和卡塔尔等
参赛国家名称的球衣经常脱销。
兴奋的球迷，尤其是那些买到了
比赛门票的球迷，还将购物热情
延伸到微型世界杯奖杯、花式太
阳镜、杯子水瓶等更多世界杯周
边产品上，来表达对球队的支
持，纪念这四年一度的足球盛事。

跨境电商物流服务公司 iMile
卡塔尔运营负责人Owen告诉霞光
社，最近几个月受线上购物增长
带动，线下配送量持续增长，物
流端对司机的需求量很大。

实际上，“世界杯效应”的辐
射范围远不限于东道主卡塔尔。
国际足联主席因凡蒂诺预测，今
年世界杯观看人数将达到 50亿，
占到全球人口的近60%。

世界杯效应带动下，在全球

各地，尤其是足球文化氛围浓厚
的国家和地区，相关商品的销量
已经出现一轮爆发。

速卖通平台最近发布的一项
数据，展示了世界杯周边商品在
不同区域市场的销量攀升：在阿
联酋地区，旗帜类产品和足球鞋
销量分别增长了 300%和 200%，
国产“桌上足球机”销量增长
120%；在巴西市场，国产投影仪
销售额同比增 250%；在西班牙市
场 ， 旗 帜 类 产 品 销 售 增 长 了
160%……

这些热销全球的世界杯周边
商品中，一大半来自中国义乌。
据义乌体育用品协会估算，在整
个世界杯周边商品市场份额中，
浙江义乌制造几乎占到了70%。

在被称为“世界小商品之
都”的义乌，“世界杯效应”一向
表现得十分明显，且出口额逐届
猛增。

2010年南非世界杯前的 1月
至5月，经义乌海关出口的体育用
品及设备价值为 6554 万美元，
2014年巴西世界杯的 1月至 5月，
经义乌海关出口巴西的小商品价
值达1.6亿美元。2018年俄罗斯世
界杯前的4个月，义乌对俄的出口
额超过了 10亿元。而今年前 8个
月，海关数据显示，义乌出口了
价值 38.2亿元的体育用品和价值
96.6亿元的玩具。

几名义乌商家告诉霞光社，
世界杯带旺了今年第三季度的小
商品出口淡季。在 2022年卡塔尔
世界杯 32强名单公布后，海外新
老客户纷纷联络下单，其中不少
都来自本届世界杯的东道主国家
卡塔尔。

二、从“试探”到“爆单”
据速卖通世界杯专场负责人

马祥了解，今年6月起，一些商家
就已经开始为世界杯备货做准
备，而跨境平台侧的准备则从8月
开始，高峰是10月初到11月。

他说，由于国内和国际市场
的世界杯销售旺季步调并不一
致，相对国内在世界杯举行期间
达到销售高峰，因为涉及到物流
等因素，跨境领域的世界杯销售
高峰往往在比赛前一个月和当月
出现。

早在今年3月，义乌商家陈显
春就已通过阿里国际站接到了世
界杯订单。陈显春经营的义乌金
尊文体用品公司，主要生产奖
杯、奖章等纪念品，自 2014年巴
西世界杯起，产品开始出口海外。

而疫情给今年的世界杯增加
了更多不确定性。陈显春说，往
届世界杯工厂提早一年就都已经
在备货了，而今年大家都在观

望，虽然去年底起就陆续有客户
主动询单，但自己也没怎么提前
备货。

有了奥运会延期的例子，陈
显春的一些客户担心世界杯也会
出现取消或是延期的情况，因而3
月份的这批订单，客户带着些试
探性的成分。

“客户先订了一点，后来货还
没到他那边，他手下的客户就开
始陆续订货了，他才感觉到世界
杯带动的相关订单要火起来，后
面又给我们追加了一个柜。”

“一个柜”，指的是一个体积
68立方米的标准集装箱货柜。今
年世界杯期间，阿里国际站的这
名客户在陈显春厂里订购的纪念
品，从奖杯、金球、金靴到足
球、手套，足足有三个柜。

陈显春工厂一天的产能，满
打满算能生产大约三四千个奖
杯，或是几万个奖牌。这笔三个
货柜的订单，工厂“两班倒”花
了两个月来消化。

但今年，陈显春接到的订单
没有 2018年的多。她对比了三届
世界杯对自己生意的刺激：2014
年巴西世界杯前夕，订单量很
大，客户几乎“有什么货就抢什
么货”；2018年世界杯，由于订单
爆满，工人为了赶工几个月没有
休息，期间还请了“外援”工
厂；今年，工厂工人每天正常上
班，基本到晚上 10点、11点就收
工休息了。

虽然“没有特别忙”，但在世
界杯效应带动下，陈显春工厂的
接单情况相比 2020年和 2021年时
仍已大为改善。今年上半年，其
GMV已经超过了去年和前年的总
和，目前订单排到了12月。

另一家位于福建的运动鞋服
商家卡尔美，则开足马力，为备
战今年的双十一和体育消费潮，
储备了300万件库存。

根据《2022年运动服装产品
质量市级监督抽查情况公告》显
示，全球约 65%的运动服装为

“中国制造”，而福建和广东，都
是运动鞋服的成熟产业集群地，
福建还是中国乃至世界最大的运
动鞋出口基地。

“今年的产品中，球衣销量最
好，其次是棉羽。”卡尔美国际部
负责人Violet说，本届世界杯刚好
在冬季，加之欧洲能源危机带动
了棉羽服装销量，而随着各大运
动品牌陆续撤出俄罗斯市场，卡
尔美今年的最大一笔订单就来自
俄罗斯。

世界杯期间，卡尔美的目标
是实现5倍增长，目前其大部分相
关订单均已出货。Violet认为，喜

欢足球的消费者对足球的热爱是
恒定而又持续的，预计足球训练
装备仍会有比较稳定的需求。

事实上，在刚刚过去的海外
双十一期间，卡尔美通过速卖通
上的世界杯专场等活动，销量对
比日常翻了6.6倍。而就产品角度
而言，她认为最有可能出现“爆
单”几率的产品是棉羽。“专家预
测今年会是冷冬，所以我们备足
了棉羽类的产品，以便随时供应
到客户。”

三、外贸升级，在不确定中
寻找确定

世界杯热度带动产品销量出
现了实实在在的增长，但对一些
商家来说，更多不确定因素让实
际利润不如预期。

义乌商家杨易告诉霞光社，
由于原材料和劳动力成本上涨，
世界杯期间的大量订单并未给他
带来相应幅度的利润增长。有
时，为了赶上因疫情等原因延误
的发货时间，他还不得不支付一
笔更多的运费。

在这样的背景下，杨易目前
的核心目标并不是“产生多少利
润”，而是让业务能够先维持正常
运转。但他相信，外界的影响只
是暂时的，未来经营会越来越好。

“一方面工厂经过多年升级改
造，供应链方面进一步巩固了自
己的优势，另一方面现在平台配
套的海外物流系统也越来越高
效，实际上都为我们做到了‘降
本增效’。”杨易说，相比同等质
量的国际品牌产品，中国制造性
价比更高，在海外市场仍然很有
优势。

近年，中国外贸出口生意持
续转型升级，中国制造出海从早
期的为国外大牌贴牌代工，向着
打造自主品牌的方向发展。

多年摸爬滚打中，新一代中
国出海制造人追求的不再只是做
合格产品，更是生产出具有国际
竞争力的高性价比产品，这对产
品性能、设计理念、品牌建设等
都提出了更高的要求。

陈显春承接自父辈的金属徽
章和纪念品生意，原本的生产过
程费时费力，需要人手反复挥动
铁锤敲敲打打。随着时代发展和
技术进步，在“子承父业”的过
程中，实现了从手工制作到机器
流水线生产，从家庭作坊到公司
化运营，从“内贸”到“外贸”
的转型，期间产品质量和产能不
断提升。

现在，在陈显春的“现代
化”工厂中，机器会根据预先定
好的设计图对产品成型压模，操
作流程“很快很方便”。

生产工艺和生产效率的提
升，让陈显春可以更加关注不同
国家客户的喜好和需求，据此对
产品材质、颜色、包装不断更新
迭代，推出更多“定制化”产品。

“比如欧洲人比较喜欢颜色淡
一点的金，另外奖牌奖杯上的颜
色，中国人喜欢红色，但外国人
可能喜欢绿色、蓝色，还有些国
家喜欢配黑色的带子。”陈显春
说，接触外贸生意后，工厂的产
品线路变得更加丰富，放在以
前，这些是肯定搞不出来的。

“不要看球衣制作好像很简
单，其实是也有很多细节和故事
在里面的。只有做好选料和设计
环节中的各处细节，才能彰显出
每支球队的地方特色文化和精
髓 ， 提 升 球 衣 的 收 藏 价 值 。”
Violet说，近年海外客户的定制化
要求越来越高，特别是与卡尔美
合作的俱乐部，不会满足于现有
产品，而是经常有自己的想法。

因而，在定制过程中，工厂
既需要在球衣设计上满足老牌俱
乐部对队史文化的坚持，还需要
在选择颜色时考虑队徽颜色的变
迁，有时还要按需求使用可回
收、可降解面料来制作球衣，变
相推动着工厂加工工艺的不断升
级。

“我们有完善的供应链体系，
有自己的印染、织造、印绣花工
厂，还有自己的工人，在西班
牙、韩国、日本都有设计师团
队。”Violet告诉霞光社，如今定
制的球衣，通过快速小单定制已
经可以达到 7至 10天返单，快速
满足客人的定制要求。

一名服装商家告诉霞光社，
如今供应链朝着数字化和智能化
方向持续升级，目前自己工厂的
节日备货量已经不由人的主观判
断来决定，而是依靠数字化系统
进行综合测算并分配订单，生产
环节变得比过去更加科学、高效。

外贸出口，比拼的是成本和
效率，这不仅体现在生产环节，
也体现在物流的成本和时效上。
伴随中国跨境电商的飞速发展，
不断优化的跨境物流，大大助力
了中国商品走向海外市场。

在本次世界杯期间，速卖
通、敦煌网等各大跨境电商平台
纷纷推出“世界杯专线”，依靠已
布局的全球仓库网络，通过合
单、匹配线路等方式，帮助商家
大大缩短到货周期，提高物流运
输时效。

而今年9月中旬，义乌就已专
门开通了“世界杯专线”，通过这
条海运专线，义乌制造的世界杯
相关产品，能够从宁波港和上海
港出发，只需要20天至25天，就
能直达卡塔尔哈马德港。

2020年以来，受疫情等因素
影响，工厂产能和国际物流稳定
性一度面临挑战，但在情况逐渐
恢复后，一批中国品牌凭借多年
产品出海积累下的口碑，仍然能
够在海外市场越走越远。

陈显春说，这两年工厂新增
了不少新客户，只是受疫情影
响，这些新客户的来源基本都是
线上，老客户还是自己以前跑国
际商贸城等各种线下场合积累下
的。

陈显春说，2022年世界杯的
时间点摆在那，客户们都蠢蠢欲
动，各自进行市场调查看需求有
没有起来，好提前备货。“海外客
户也希望生意能早点好起来。按
目前市场慢慢复苏的情况看，整
个外贸都在往好的方向走。”


