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高端茶饮品牌开放加盟：憋大招还是没招了？
近期，喜茶宣布开放加盟业务引发市场

关注。据称喜茶将在非一线城市以合适的
店型，展开事业合伙门店，开展与古茗、书
亦、蜜雪冰城等其他茶饮品牌的竞争。有业
内人士认为，这是高端茶饮品牌在股价、估
值迅速降落后，加速“向下侵蚀”中低端茶饮
市场份额的无奈之举。

其实最近两年来，喜茶、奈雪等高端茶
饮品牌，都不约而同地通过下调主力产品价
格。目前，打开主流外卖平台已不难发现，
不管是喜茶，还是奈雪，绝大部分茶饮产品，
价格都在20元内。

而在不久之前，两大高端茶饮品牌更是
相继推出了9.9元的咖啡、茶饮单品，使得消
费门槛进一步降低。但是此举也使得原本
定位中低端的茶饮品牌，纷纷展开了强力竞
争举措。

那么，高端茶饮品牌价格逐步下探，甚
至开放加盟业务、自降“身价”竞逐下沉市
场，背后究竟有何原因？与中低端茶饮品牌
正面厮杀，高端茶饮品牌的胜算能有几分？

「01」
高端茶饮不再“站着数钱”
2016~2021年，在资本的助推下，新式茶

饮行业步入了蒙眼狂奔、快速发展的黄金五
年。其中，以直营模式为主的高端茶饮品
牌，更是成为了投融资机构疯抢的香饽饽。

“在新式茶饮投资最热的2018、2019年，
喜茶、奈雪真就不缺钱。”

广州一家投融资机构的投资经理张琦
（化名）表示，当时投资圈流传着一句话：只
要是新式茶饮，投资人进场就是赢。至于像
喜茶、奈雪等高端茶饮品牌，不是资本挑品
牌而是品牌挑投资人，门槛相当高。

2016年正式更名的喜茶，在 2019年品
牌估计曾达到了 90亿元。2021年，更有数
据显示其融资后的估值高达 600亿元；而创
立于 2015 年的奈雪的茶，目前估值约为
350~400亿元。

反观加盟制的中低端茶饮品牌，品牌估
值似乎没有顶着小资、轻奢标签的高端新式
茶饮可观。公开数据显示，即便已拥有超过
20000家门店的蜜雪冰城，估值仅与拥有800
余家直营门店的喜茶相当。

既然如此，高端茶饮品牌为何不继续坚
持直营模式，反而要自降“身价”开放结盟业
务呢？

张琦猜测，背后或与最近一年新式茶饮
赛道退烧，行业投融资热度回落不无关系。

驼鹿消费研究院发布的《2022上半年新
消费产业投融资趋势报告》显示：2022年上
半年，咖啡、茶饮赛道一共发生了 30起融资
事件，合计融资31.94亿元。

去年同期相比，融资事件虽然仅少了 1
起，但融资总额较去年同期的88.45亿，却下
降了 63.8%。换句话说，新式茶饮品牌很难
在投融资市场里，继续轻松捞钱了。

既然在一级市场里搞不到钱，那么二级

市场呢？
事实上，同为高端茶饮品牌、早在去年

已经登陆港股的奈雪，股价已经跌去了一半
有余。奈雪官方公告显示，今年上半年亏损
超过2.3亿元，其盈利能力着实令人担忧。

“现在投资人投资茶饮项目，都相当谨
慎，很看重项目本身的盈利能力。”张琦解释
说，既然融资、上市都难解经营困局，高端茶
饮项目也只能放下身段，降维与中低端品牌
厮杀。

下调主力产品价格、有限度开放加盟业
务，成为了高端茶饮品牌扩大消费群体，提
升自身盈利能力的不二手段。只不过，在抢
食下沉市场这件事上，高端茶饮品牌胜算似
乎并不大。

「02」
高端茶饮“卷”不起来？

“在小城市，喜茶还不一定打得过这些
中低端茶饮品牌。”

店主阿邦在汕头经营着两家茶饮品牌
加盟店。尽管他没想到，喜茶会自降身段开
放有限加盟业务，但他认为，即便小城市里
多开几家喜茶、奈雪，也不会给其它茶饮品
牌的加盟店销量，造成多大的影响。

毕竟，早在 2020年，喜茶、奈雪的门店，
早已在这座三线城市相继铺开。可在经过
了一番观察之后，原本担心高端茶饮下沉小
城会冲击小店生意的阿邦，彻底打消了顾
虑。

“我至今仍记得，汕头第一家喜茶、奈雪
开业的当天，门店挤满了顾客，排大队呀。”
阿邦回忆，星湖城的喜茶店开业第一天，前
来尝鲜的消费者大排长龙。据说顾客至少
要排45分钟，才能顺利买到一杯茶饮，更别
说在堂食消费了。

可如今，新鲜劲一过，这两家“第一店”
也早已不见热闹的景象，任何时候去消费，
都能在店内找到座位。

反观自己加盟的茶饮店，一到下午茶、
饭点时段，店内打包、外卖的订单激增，点
单后厨忙个不停。

“网红茶饮、高端茶饮，在小城市里开
店，也只是刚开始的一两个星期火一些。”
至于为何会出现这种现象，阿邦坦言，这与
高端茶饮单品价格偏高有关。毕竟，小城
市里居民收入普遍偏低，高端茶饮注定只
能是偶尔喝一喝。

打开外卖平台不难发现，喜茶、奈雪

等高端茶饮的主力产品，单杯的价格在15~
25元左右。古茗、书亦等中端茶饮，主力
产品价格约在 10~15元之间，而遍地开花
的蜜雪冰城，甚至 5~10元即可买到一杯果
茶。

“作为三线城市，汕头上班族的收入算
高了，一个月能有四、五千吧。”阿邦笑着说
道，即便是普通上班族每月四、五千的工资，
也支撑不了每天一杯20元的下午茶。

他举了例子：蜜雪冰城 4元一杯的柠檬
水，每天一杯，连续喝上一个月，也才不过
120元。相比之下，几元、十余元一杯的中低
端品牌的茶饮，才是三、四线市场上消费的
主力产品。

至于凸显小资氛围的高端茶饮门店，小
镇青年也许只有在最初尝鲜、打卡，或是招
待远道而来的客人、有商务洽谈需求时才会
选择。这种高端茶饮店，功能上对标的是星
巴克、Costa等高端咖啡连锁店。

那么，未来降维打击的高端茶饮品牌
（开放加盟后），有没有可再度降价，让小镇
青年也能经常消费？

阿邦并不否定这种可能性，毕竟两大高
端茶饮品牌，目前已经基本消灭了30元以上
的单品。

但他认为，一旦高端茶饮价格降到与中
低端茶饮持平了，高端二字自然也无从说
起，甚至还会导致一线城市部分小资消费群
体，往星巴克等传统高端咖啡品牌回流。

在他看来，曾经通过高端品牌口碑赋能
低端子品牌，低价冲量、探索下沉消费的做
法，“喜小茶”的消失也已经证明行不通。

那么，高端茶饮品牌开放加盟制，真的
只是“无奈之举”吗？

「03」
新式茶饮面对更多未知
相比起半年亏了至少 2.3亿元的奈雪，

喜茶的日子似乎也并不好过。早在今年 2
月，脉脉平台便传出了“喜茶年底裁员30%，
全员无年终奖”的消息，两大高端茶饮均面
临着“失血”的困境。

尽管没有任何迹象显示，在高端品牌的
赋能下，未来的加盟业务能让喜茶能在竞争
激烈的茶饮领域及下沉市场杀出一片天。
但加盟业务在一定程度上，有可能让品牌实
现快速“回血”。

相比高端茶饮品牌投入人力、财力，在
城市重点区域开直营店，中低端茶饮品牌的

加盟制，无疑将开店试错的成本，转嫁给了
加盟商。有业内人士指出，即便高端茶饮品
牌的加盟店经营出现亏损，拿了加盟费的品
牌方也横竖不亏。

据红星新闻报道，成为喜茶的加盟商，
费用除了首次需一次性缴纳41.3万元外，此
后还需缴纳2万元/年系统运营使用费，以及
5万元/三年的单店合作服务费。

“现在三、四线城市，中低端茶饮单店的
加盟费用，普遍在 20~30万元。”阿邦透露，
目前高端品牌主要的直营门店，主要集中在
二线以上，以及部分重点三线城市。

即便以最“虚”的合作费、培训费、保证
金、系统费估算：若一年内在下沉市场扩张
与直营店等量的加盟门店，即800家，到手费
用可达 2亿余元，完全有能力给现有的直营
业务“输血”。

至于加盟店如何盈利，似乎也不是品牌
方费心考虑的问题。据阿邦透露，纵观新式
茶饮的加盟细则，几乎都是品牌方负责品牌
口碑建设、单品价格制定、原料供应，无关具
体经营。

换句话说，能不能活下去，全看加盟店
自己。

其实，最近一两年新式茶饮的消费热度
在逐渐退烧，即便是主打低价的低端茶饮
店，日常的订单量也只能维持小幅度增长。

中国连锁经营协会发布《2021新茶饮研
究报告》显示：2017~2020年，我国新茶饮市
场收入的规模从422亿元，增长至831亿元，
有望于2023年，达到1428亿元。

但报告同时也指出，2021年新茶饮的市
场增速，已从 2020年的 26.1%放缓至 19%。
未来 2~3年，新茶饮市场增速将阶段性放缓
至 10%~15%，可见新茶饮已经度过了市场
增长高峰期，个别城市更是进入“过度竞争”
阶段。

有行业人士认为，目前无论是高端品
牌，还是中低端茶饮，加盟商在加盟开店之
前，都应该谨慎审视，除了看加盟品牌的口
碑影响力之外，还要结合当地消费容量。

艾媒咨询数据显示，2021年，全国经营
超过一年的奶茶店仅占 18.8%，超过八成的
新品牌茶饮店在一年内倒闭。可以说，新式
茶饮“入场就赚”的时代已经过去。对于目
前高端茶饮品牌的“开放举措”，加盟者是不
是也要多想想原因呢？


