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会敲蛇赶狼，“拼命三娘”张兰是怎样炼成的？
“我现在不想给他们交电费了！”世界

杯吸引全球观众注意的同时，汪小菲的一
则微博却赚足了流量，也让其和前妻大S的

“家事”成为了国内互联网上众多网民异常
关注的话题。

不过，儿子与其前妻的纠葛，并没有
妨碍到汪小菲母亲张兰拼事业的“野心”。
60多岁的她，直播最长的一天，甚至达到
12个小时。在张兰的卖力吆喝下，麻六记
成功出圈，不仅张兰直播间和麻六记直播
间的粉丝猛涨，麻六记的商品也成了网友
争相下单的对象。

张兰的一生，颇为跌宕起伏，其幼年
曾在大别山区生活，在那里，张兰不仅学
会了插秧、收割、剁麦子、挑水、放牛，
还学会了敲蛇、赶狼。长大后，张兰倒追
了汪小菲的父亲，但因为种种原因，张兰
与汪小菲的父亲离婚后前往加拿大打工。
靠着打工挣的钱，张兰创立阿兰酒家、海
鲜大酒楼，并凭借俏江南登上胡润餐饮富
豪榜。然而，在与资本打交道的过程中，
身为创始人的张兰却被“踢”出了俏江南
的管理团队。

数十载的打拼后，张兰目前名下所有
任职的企业均已注销或吊销。不再参与具
体公司的管理事务后，张兰将自己的重心
放在了直播上。

“读书、劳动、努力、向上。”张兰
说，这才是自己人生的追求。

“拼命三娘”直播带货
近期，汪小菲和前妻大S的“瓜”成为

了互联网上关注度居高不下的热门话题，
当事人更是成为了热搜榜上的常客。

双方剪不断、理还乱的纠葛愈演愈
烈，汪小菲和大S及其各自的家长更是亲自
下场对此事件出面回应。双方一次次的回
应，使得这起全民“吃瓜”的网络事件掀
起了接二连三的高潮。

此次风波发生后，已过花甲之年的张
兰敏锐地抓住这波流量进行直播，一边在
直播中回应儿子的“家事”、一边化身“拼
命三娘”卖力带货。凭借着在直播时卖绿
茶、卤蛋、床垫等内涵十足的商品片段，
张兰更是在网络上吸引了一波又一波的热
度。

据张兰透露，此前一段时间她每天仅
直播4至5个小时，近期自己每天直播的时
长达到10个小时，多的时候甚至达到12个
小时。张兰每天直播结束后收拾洗漱完就
已经到凌晨3点，早上8点醒来后，张兰化
妆、做准备、盘货一直到中午，然后便开
始直播，一直播到凌晨。

张兰如此卖力的直播，收获了明显的
回报。灰豚数据显示，张兰的涨粉节点为
11月24日，当天张兰的抖音粉丝数增长了
近 150万，近一周张兰的粉丝数增长超过
420万。截至发稿，张兰的粉丝数达到 660
多万。

关注度和粉丝数飙升的同时，张兰的
带货能力也水涨船高。灰豚数据显示，近
一周“张兰·俏生活”直播账号的销售额
在8000多万，而该账号近30天、近60天的
销售额也同样在 8000 多万的水准。换言
之，“张兰·俏生活”近两个月直播的销售
额大部分来自于最近一周的直播场次。

销售额 8000多万是什么概念？灰豚数
据显示，抖音一哥“疯狂小杨哥”最近一
周直播的销售额为 7000多万，这意味着张
兰最近一周的带货成绩已经赶超抖音粉丝
数第一的头部主播。

然而，张兰卖力帮麻六记站台吆喝，
儿子汪小菲却疑似发博“背刺”母亲。11
月 25日，汪小菲发布微博称，此前在微博
上发声是因为前妻告了自己，但此后这场
闹剧登上热搜并不断发酵，“请各位直播的
人不要再利用我们吃人血馒头了，老子不
富裕，但也不靠这个挣钱。不管我们对错
与否，那也是我们的家事。毕竟是我两个
孩子的母亲。除非我们两个说话，其他都
是废话！”不久后，汪小菲又删除了这条微
博。

曾经的俏江南掌舵者
公开资料显示，1958年，张兰在湖北

孝感出生。
不过，在自述视频中，张兰称自己出

生于朝阳医院，9岁时随父母下放到大别山
区，并在那里长大。张兰称，自己对农田
一点都不陌生，会插秧、收割、剁麦子、
挑水、放牛……

当时，大别山区有许多蛇、狼，作为
孩子王，张兰带着一群孩子一起上学。早
上，张兰走在队伍最前面，拿着小竹竿敲
蛇。晚上放学后走在队伍最后，如果有爪
子搭在肩膀上，张兰会用小鞭炮将狼吓跑。

长大后，张兰考入北京工商大学就读
企业管理专业，此后张兰又只身前往加拿
大。在国外的几年时间，张兰不怕辛苦在
餐馆打工。靠着切菜、卸货、洗盘子等

“黑工”，张兰赚够了2万美元。
1991年，张兰选择从异国他乡回到北

京。回国之后，张兰开始了自己的创业之
旅。在经过思索后，张兰仍选择在餐饮行
业创业，其打造的阿兰酒家推出后便获得
了市场的广泛认可，阿兰酒家业绩好的时
候流水一天可达4万。此后，张兰又在阿兰
酒家的基础上，打造了海鲜大酒楼，海鲜
大酒楼的日营业额一度达到50多万。

生意越做越大，张兰的“野心”也越
来越大。2020年，拿着卖掉海鲜大酒楼得
来的资金，张兰创办了俏江南餐饮品牌。
专攻写字楼商务人群市场的俏江南，第一
家门店就开在了寸土寸金的国贸地段。此
后，俏江南一路扩张，门店越开越多。俏
江南的成功，一度让张兰以 25亿元的财富
登上胡润餐饮富豪榜第三名的高位。

2008年，为了进一步做大做强，俏江
南接受了鼎晖投资、中金公司高达3亿元的
投资。然而，本以为获得这笔融资能助公
司更好的发展，但不料这却为张兰退出俏
江南埋下了伏笔。

据媒体报道，彼时张兰接受鼎晖投资
的同时，还签下对赌协议。按照协议规
定，俏江南如果没能在 2012年实现上市，
张兰需要花费高价从鼎晖手中回购股份。

然而，命运却没有眷顾张兰。在冲击
上市的过程中，俏江南赶上了餐饮企业 IPO
较为困难的时期，最终被终止 IPO申请。
而此后“八项规定”的落地，又让以中高
端餐饮为立根之本的俏江南压力倍增。

2014年，鼎晖投资又将欧洲私募股权
基金CVC引入到俏江南，此举进一步让张
兰失去了俏江南第一大股东的身份。最
终，张兰一步步地彻底离开了自己一手创
办的俏江南。

在谈到被“踢”出俏江南一事时，张
兰表示自己一分钱也没有拿到，并坦言自
己的问题是不懂金融知识，因此自己去上
海交大学习了四年金融。

雷达财经注意到，在生意场上打拼数
十载后，张兰目前的资本版图几近“归

零”。“我年纪大了，之后总会慢慢淡出
的，现在的直播算是站好最后一班岗”，张
兰如是说道。

天眼查显示，张兰目前所有任职的企
业共7家，其中包括北京安润麟投资管理有
限公司、北京蜀润原投资管理有限责任公
司、北京兰达投资咨询有限责任公司、北
京锦绣江南咨询有限公司、北京阿兰酒家
等，但前述提到的这些企业目前经营状态
均为注销或吊销状态。

虽然张兰此前曾任职的俏江南股份有
限公司、俏江南（北京）企业管理有限公
司、俏江南（天津）餐饮管理有限公司经
营状态仍为存续状态，但这些公司已与张
兰没有太多关联。

汪小菲想圆母亲上市梦，麻六记成新
希望

张兰“兵败”俏江南后，儿子汪小菲
“替母出征”。只是经过房地产、酒店等几
番尝试后，汪小菲兜兜转转又回到了母亲
曾经打拼过的餐饮行业。被寄予厚望的麻
六记，便成为了张兰、汪小菲母子的新希
望。

2020年 8月，北京麻六记餐饮管理有
限公司正式成立。2021年年初，麻六记的
首家门店落地北京，正如当初的俏江南一
样，麻六记将品牌的第一站选择在了北京
国贸。据了解，麻六记定位为川菜，传统
毛血旺、歌乐山辣子鸡、蒜泥白肉等菜品
是其招牌菜。

随后，麻六记将自己的版图逐渐延伸
至成都、上海等地区。雷达财经通过麻六
记官方公众号了解到，截至目前，麻六记
在全国一共开设有 17家门店，其中位于北
京的门店达到 13家，位于上海、成都的门
店各2家。

据大众点评资料显示，麻六记位于北
京的门店客单价大致在 120元至 140元之
间。然而，作为实体餐饮企业的麻六记，
却是在疫情横行的大环境之下诞生，因此
麻六记的实体生意做得并不容易。

据张兰透露，受疫情的影响，麻六记
线下门店是有损失的，所以要采取线上线
下并行的经营策略，自己能做的就是为麻
六记线上带货。据了解，麻六记线上销售
包括预制菜、零食、甜品、火锅底料等在
内的商品。

在此次汪小菲与大S“家事”引爆网络
之前，麻六记的线上销售中规中矩，但汪
小菲“发疯文学”在网络上博得大量关注

后，却意外带火了麻六记的线上销售。据
灰豚数据显示，11月21日晚，麻六记直播
间销售额暴涨，较近期平均直播销售额上
涨了500%。

另有数据显示，截至11月26日，麻六
记直播间 7日内累计销量达到 100万至 250
万件，销售额达到 5000万元至 7500万元，
麻六记官方旗舰店还一举冲上抖音“居家
便食店排行榜”的前三名，销售的火爆一
度让麻六记延迟旗下商品的发货时间。

事实上，在推动俏江南资本化的过程
中，张兰没能将俏江南送上市，反而却永
远地失去了俏江南，一直是她心中的一个
心结。张兰在接受第一财经采访时透露，
汪小菲曾向她许诺十年后带她去上市敲
钟，圆自己的上市梦，张兰认为应该有一
家规模化品牌化的中餐上市公司，想要打
造一家百年老店。

据悉，麻六记的管理层大多是来自俏
江南的老班底，不过汪小菲并没有打算让
麻六记走俏江南的老路。与此同时，张兰
并没有在麻六记持股，张兰透露自己其实
并不怎么管麻六记的具体事务。

天眼查显示，北京麻六记餐饮管理有
限公司由董事长、法定代表人宋娜持股
64%，同样是由宋娜担任法定代表人的北
京食通达科技发展有限公司持股 36%，汪
小菲在公司担任董事一职。

雷达财经注意到，不仅母亲张兰未在
麻六记持股，就连品牌创始人汪小菲目前
也并未直接或间接持有麻六记的股份。担
任北京麻六记餐饮管理有限公司股东的北
京食通达科技发展有限公司，由北京菲特
兰装饰设计有限公司持股 64%，此前汪小
菲曾在该公司持股99%，但今年11月22日
汪小菲却退股，该公司转而由汪玺持股
99%。

虽然麻六记立下了上市的雄伟壮志，
但此前痛失俏江南的经历让张兰、汪小菲
母子在融资方面变得审慎了许多。张兰称
目前麻六记并不会轻易融资，团队也不愿
意多见投资人，只希望一步一个脚印地做
好实际业务。

有行业人士认为，菜品是餐饮行业的
根本，仅靠热点事件或明星效应，餐饮品
牌只能维持一时的热度，真正想要赢得消
费者的认可，仍需在产品上多下功夫。如
若麻六记能在抓住此次流量的同时，不断
精进产品和服务，日后或将迎来可持续的
发展。


