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阿里影业吹响盈利号角，电影院线黎明将至？
一张电影票卖 350元？近期《阿凡达：

水之道》定档于12月16日的消息不胫而走，
各大电影院就已经开始抓紧开启预售通道，
其中个别电影院票价高达 350元，引发市场
热议。

此前疫情肆虐，电影院经营一度跨入寒
冬，不少以电影院线为主业的公司纷纷陷入
了亏损泥沼，而今市场开放趋势日渐明朗，
阿凡达又是国际知名 IP著作，正是影视企业
提振业绩的大好时机。据新浪财经官号统
计，截至今年前三季度，万达电影报亏5.3亿
元，金逸影视报亏 2.8亿元，横店影视报亏 1
亿元......

阿里影业是为数不多能上交盈利答案
的公司。11月 29日，阿里影业发布 2022/23
半年度业绩，截至 2022年 9月 30日，阿里影
业营收 18.29亿元，同比增长 35%；经调整
EBITA录得盈利1.49亿元。

在院线市场多重承压的大环境之下，阿
里影业依然能取得不错的成绩，的确很意
外。具体拆开来看，阿里影业主要营收结构
有内容、科技、IP衍生及商业化三个板块，此
番逆势增长，不仅坐实了阿里影业这种商业
构成的正确性，同时也为行业提供了一个积
极可行的新范式。

笼络用户心智
众所周知，如今电影院线市场的寒意更

多是观影人次增长放缓所带来。就如万达
电影公告称，2022年前三季度，全国电影总
票房 256.8亿元，同比下降 26.1%，观影人次
6.1亿，同比下降30.5%。

在观影人次流失、营收大幅下跌的危机
之下，影院势必要练好内功、提升经营能力
来留住观众和吸引观众。

一方面，改善内容供给效率，丰富优质
内容提高获客能力。优质的内容始终是影
视公司最大的杀手锏，在内容业务领域，阿
里影业深度布局全品类娱乐内容，不断拓宽
内容赛道，持续向市场输出优质作品。

院线之内，不断积累制作开发能力。在
电影市场处于整体萎靡期内，阿里影业依然
保持着稳定、高质的电影内容输出节奏。在
2022/23半年报告期内，阿里影业参与了 18
部影片的出品和发行，覆盖喜剧、爱情、动画
等多个品类，共享票房 70亿，占国产片观影
票房的 60%。其中《独行月球》、《人生大
事》、《神探大战》三部影片成功跻身票房前
三。

院线之外，重点发力精品剧集。阿里影
业通过运营工作室的模式与平台、编剧以及
各合作方之间建立紧密联系，充分利用资源
优势，持续打造精品剧集内容。比如阿里影
业旗下敦淇工作室自制的《重生之门》上线
仅 6 小时在优酷和猫眼的热度就达到了
9000+，《点燃我，温暖你》播出后豆瓣开分
7.5，热度登顶各大榜单。

得益于此，阿里影业在 22/23半年报期
间，内容板块收入达 10.40亿元，同比增长
85%。由上述数据可以看出，阿里影业对优
质内容的判断相当精准，未来在内容业务上
有望实现持加速增长。

另一方面，深化C端产业链服务，增强
用户粘性。在上游，完善在线票务平台服务

体系，今年上半年，淘票票联合大麦进一步
优化“淘麦VIP”会员体系，深度布局“电影
票+演出”应用场景。

比如淘麦VIP今年以来推出电影买一
赠一、9.9元看脱口秀等多种购票优惠活动，
以满足不同用户的需求，此外，VIP会员还能
享受快速通道、明星见面会等吸引权益，为
会员带来更好的消费体验，试图强化用户粘
性。

眼下，多地区院线运营逐步恢复，对于
阿里影业来说，淘票票依旧是面向消费者的
最佳窗口，现阶段继续深度挖掘用户需求，
留住更多用户才是重中之重。

在下游，推出热门周边产品，增进与消
费者之间的情感连接。阿里影业将旗下的
潮玩品牌“锦鲤拿趣”与多个影视综结合打
造潮玩产品，有如《沉香如屑》Q版手办、《独
行月球》角色手办“独孤月”和“金刚鼠”等。
一定程度上，这些衍生产品不断促进着阿里
影业和观众建立更深入的联系。

在影院市场整体经营困难重重的情况
下，阿里影业发力内容、维系用户忠诚度而
且取得效果显著，对于其他影视玩家来说，
阿里影业运营策略有一定的可学习之处。

踩准客户痛点
阿里影业在文娱消费市场发展布局向

来极具前瞻性，早在 2017年，阿里影业就强
调自己要成为电影行业的服务者，时至今
日，有数字化宣发平台“灯塔”的助力，阿里
影业在B端的布局战略也越来越完善。

在用户层面，灯塔平台背靠阿里资源，
可以容易获取到支付宝、淘宝、高德等平台
数据，便于分析和把握用户在文化娱乐上的
需求和兴趣点，并根据推广效果实时检测，
及时调整和优化宣发策略，精准触达用户。

在宣发层面，阿里影业将宣发平台“灯
塔”与营销全案设计“黑马”、内容营销机构

“淘秀光影”融合成宣发链路闭环而打造的
内容宣发平台，在帮助企业客户通过淘票
票、优酷等内部资源进行精准投放的同时，
也会极力促成客户在外部主流媒体当中实

现流量曝光，高效调动各平台宣传优势，达
到最大化的宣发效果。

在今年前三季度，阿里影业先后为《独
行月球》、《还是觉得你最好》等多个影视剧
项目提供独家策划直播和内容营销服务，比
如开展“淘票票星光点点”公益放映计划、举
办试映会等。

此外，淘秀还在抖音上构建影视剧的官
方营销账号，打造高流量的宣发阵地。据数
据显示，淘秀在《今生有你》《重生之门》《入
殓师》等热门影视项目的短视频营销中，累
计创造三百余个10W＋爆款视频。

在拓展方面，灯塔平台推出热力站、大
V宝、爆米花指数等线上服务和试金石等线
下服务，并发掘用户招募、明星直播、淘影问
答等更多功能，增强影视平台与用户的互
动，进一步强化推广效果，促成影片宣发环
节的高转化率。

就目前来看，阿里影业的产业闭环已经
形成，在线票务、智能宣发、衍生品授权和开
发……阿里影业的“一条龙”服务配合阿里
大文娱内的其他版块，各种优势互补形成协
同效应，B端服务能力大幅提升。

跨越边界现生机？
阿里影业除了巩固“疆土”，还热衷于开

拓“无人区”。从单纯依赖电影票房收入到
不断丰富非电影票房收入，扩展多元化的能
力已经成为现下头部影视公司重要的一点。

不止阿里影业，在展示多元化布局能力
方面，万达电影、金逸影视们也不遑多让。
这两年，片子供应不足，电影院维护成本无
法抵消，回本更是困难，从今年 3月份以来，
就有不少影院开始探索新的影院业态，提高
电影院的利用率。

譬如金逸影城在广州部分地区引入剧
本杀；太平洋影城（王府井店）先后推出国际
音乐剧展映、儿童剧本杀、大咖公开课及亲
子研学活动等；成都市莱纳星影城开售午休
服务；万达影城也顺势推出了卡塔尔世界杯
一系列影院观赛活动，以及推出系列相关周
边产品。

在院线大环境不景气的情况下，大部分
影院在新业态的尝试可谓相当努力。毕竟
在如今不怎么性感的院线赛道上，大家只有
一个共同目标——维持影院的正常运营，避
免逼近倒闭的边缘。

事实证明进行新尝试并不失为明智之
举。就如今年 4月 22日至 24日，“白熊脱口
秀”在潇湘青春影城悦方店连演三场的上座
率均达到 15%。另外从一些影院官方的卡
塔尔世界杯宣传页中不难看出，近百人的影
厅上座率也接近 50%，效果还是非常可观
的。

不破则不立，如今大家都深知，不跳脱
出“电影院只能看电影”的固定逻辑，难以保
证院线的生存。不过影视公司们需要明白
的是，剧本杀等娱乐方式能带来的可能只是
短暂热度，搞这些副业始终是权宜之计。

首先，除却世界杯这类有时限的高热度
赛事，剧本杀、午休服务等多种差异化的尝
试还不够成熟，观众群体还需要进一步培
育。其次，国内对疫情的管控正在放开，院
线排片也会逐步回归正常，没有优质影片，
观众依然会流失。

回归本位，等候黎明
不可否认“影院+多种业态”的跨界探

索，为影院增加营收的确起到不小作用，但
影院的主营业务还是内容，后续要把用户拉
回电影院，势必要回归追求内容的正常轨
道。

庆幸的是，影视行业头部玩家对此趋势
早已有所察觉。在第 35届金鸡百花奖上，
阿里影业、万达影业集体发布了 40多部新
片片单，其中包括《满江红》、《龙马精神》、电
影版《想见你》、《流浪地球 2》等等。此外博
纳、光线、华谊、中影等公司的储片量也十分
丰富，有国产原创动画电影《深海》、警匪题
材电影《坚如磐石》，还有科幻电影《宇宙探
索编辑部》等等。

根据前面财报所显示，阿里影业已然现
身证明发力优质内容的益处，当下再有诸多
玩家陆续发力内容布局，不难猜测，优质内
容将成为头部影视公司厮杀的重点领域，
接下来，影视行业或会迎来新一波内容质量
和数量上的内卷。

相对而言，阿里出身互联网平台，本身
在线上就有支付宝、淘票票、灯塔等较为完
善的生态闭环，无论在C端或是B端，都比其
他地产起家或是以线下院线业务出身的影
视公司有更大的发展优势。或者换句话说，
像万达电影、金逸影视等玩家在线上的多元
化拓展空间相对不大，至少在它们财报仅有

“电影行业”的单一化营收结构来看确实如
此，这也就意味着对于深耕内容领域，万达、
金逸们需要更为重视。

值得一提的是，当下疫情管控走向开放
趋势明显，各地区电影院可以正常营业，此
外，有望对票房有巨大拉升力的《阿凡达：水
之道》已定档，这对院线来说无疑是当下业
绩恢复最重磅的利好，也是未来向前发展的
一针强心剂。行业大幅复苏有望，未来谁的
内容能够激起大众观影欲望，谁就能先找到
打破困境的突破口，也就更有可能在日后的
发展中当中占据先机。
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婴儿宇宙中出乎意料的成熟星系表明

星系的形成速度比我们想象的要快
“这个星系看起来像一个‘成年人’，但

它本应只是一个‘小孩子’。”
在宇宙只有 12亿年时观测到的ALESS

073.1星系中的气体和尘埃（分别以蓝色和
红色显示）。（图片来源：费德里科·莱利
Federico Lelli）

新生宇宙中的遥远星系本应看似一个
“小孩子”，但它本质上与成年星系很相似，
新的发现表明星系的演化可能比以前想象
的要快得多。

星系有各种形状、颜色和大小。关于星
系是如何在早期宇宙中形成的以及它们是
如何演化出成熟的特征（如旋转的圆盘和密
集恒星的中心隆起）仍然存在谜团。要追溯
到那么遥远的时间，天文学家需要观察遥远
星系发出的光，但这些目标往往太暗，看不
清楚。

在这项新的研究中，研究人员聚焦于星

系ALESS 073.1。他们从这个星系探测到的
星光来自125亿年前，当时“宇宙12亿岁，大
约是目前年龄的 10%”，该研究的主要作者
——威尔士卡迪夫大学的天体物理学家费
德里科·莱利（Federico Lelli）告诉 Space.
com。

使用智利的阿塔卡马大型毫米/亚毫米
波阵（ALMA），科学家们分析了他们成功收
集到的ALESS 073.1尘埃和气体的高质量图
像。他们利用这些数据来模拟物质在星系
中的聚集方式并计算其运动。

出乎意料的是，研究人员发现该星系既
有一个旋转的圆盘，又有一个中央隆起。他
们还发现了一些迹象，表明它甚至可能拥有
与成熟星系（如银河系）相同的旋臂——从
星系核心延伸出的旋臂。

“这个星系看起来像一个‘成年人’，但
它本应只是一个‘小孩子’。”费德里科·莱
利（Federico Lelli）说道。

ALESS 073.1的核心也产生了比仅靠恒

星的存在所能解释的更多能量。先前的研
究表明，这样一个“活跃星系核”（AGN）暗示
着一个超大质量黑洞的存在，其

质量是太阳质量的数百万到数十亿倍。
此前，研究人员认为由于星系内的引力

不稳定性或星系间的合并，中心隆起会随着
时间慢慢形成。“相反，ALESS 073.1在不到
12亿年的时间里形成了一个巨大的隆起，这
个隆起大约占其恒星的一半，”莱利说，“这
个年轻的星系看起来异常成熟。”

早期的研究还表明，由于在原始宇宙中
星系正在经历的所有活动，例如吞噬周围的
气体和以非常高的速率形成恒星，使得星系
的形成通常被认为是混乱的、汹涌的，并且
多半是结构凌乱的。莱利说，在 ALESS
073.1中检测到的有序结构“与这些预期不
符”。

这些新发现表明，星系可以比以前人们
想象的更快、更有效地形成成熟的特征，如
圆盘和隆起。莱利说：“像隆起、规则旋转圆

盘，很可能还有旋臂的结构必须在不到 10
亿年的时间内形成，这对于目前的星系形成
模型来说是一个难以办到的事情。”。

莱利说，未来，科学家们的目标是收集
来自同一宇宙时期的十几个左右更多的星
系的类似高质量图像。

“这些新的观测将确定像ALESS 073.1
这样的星系是原始宇宙中的常规还是例
外，”莱利说，“原本应该在去年进行这些观
测的，但很不幸地，阿塔卡马大型毫米/亚毫
米波阵（ALMA）因新冠肺炎紧急情况而关闭
了。”

相关知识
阿塔卡马大型毫米波/亚毫米波阵列位

于智利北部阿塔卡马沙漠，是由射电望远镜
构成的天文干涉仪。因为具备“高海拔”和

“空气干燥”两绝佳条件，这对毫米和次毫米
波长的观测至关重要，阵列最终选择设在5,
000米的查南托高原上，附近还有拉诺德查
南托天文台 和阿塔卡马探路者实验。


