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全面放开后，大热的预制菜会逐渐降温吗？

从今年十二月开始，国内疫情防控政策
开始全面放开，为经济复苏注入了活力。

随着第一批“阳康”人群涌入消费市场，
线下消费场景迅速复苏。根据第一财经 12
月26日报道，海底捞北京部分门店客流量较
上周同期增长五成左右；冬至当天，海底捞
上海打浦桥路堂食客流较前一日增长
40%。而呷哺呷哺朝阳大悦城店 12月 24日
门店总销售额近 8万元，营收创近 3年历史
新高。在茶饮领域，在12月19日至12月25
日，奈雪的茶华北、华中、西南等区域门店订
单数均出现超35%的增长。

可以看到，线下餐饮消费正在迅速复
苏。不过，对于疫情期间受尽红利的预制菜
行业来说，线下餐饮复苏在一定程度上意味
着预制菜C端消费需求的减弱。

目前来看，疫情三年，在C端市场上，预
制菜在一定程度上已经完成了市场教育，但
是预制菜普遍的“口感差”难题始终难以满
足消费者对于美食的高要求。而随着线下
堂食和外卖恢复，预制菜难道刚刚起步就要
面临行业降温吗？

本文对预制菜行业有以下几个观点：
1，疫情三年，加速了预制菜行业的发

展。在疫情红利下，预制菜开始在C端消费
市场逐步渗透，资本和品牌纷纷入局在很大
程度上完成了消费者教育。在堂食和外卖
条件难以实现时，预制菜已经开始成为消费
者的选择。

2，全面放开后，预制菜B端市场发展大
趋势不变。B端预制菜，本质上正是中餐标
准化发展新阶段的产物，核心推动逻辑是降
本增效，这也是资本看中预制菜行业的核心
原因。目前来看，预制菜有望成为实现中餐

标准化的重要途径之一。
3，全面放开对 C端预制菜消费市场会

存在一定影响，但是长期需求依然存在。参
考速食食品市场，预制菜C端市场发展的关
键在于预制菜菜品口味的提升，这对预制菜
企业研发能力有了更高的要求。从这个角
度看，预制菜行业出现第一个大单品之时，
其实正是企业研发实力、营销能力、品牌思
维全面达标催生出的行业爆发点。

01 疫情“加热”预制菜
本质上看，2019年末开始的新冠疫情加

速了预制菜行业的发展。
早在2000年，深加工的半成品菜企业开

始涌现，但是由于条件发展不成熟，行业整
体发展极为缓慢。到2014年，预制菜行业在
B端市场步入放量期，在 2015年，预制菜相
关企业注册量超过 4000 家，2018 年突破
8000家。

新冠疫情的出现，加速了预制菜行业在
C端市场的突破，也让这个行业成为资本的
重点关注对象。

具体来看，疫情防控对堂食、外卖以及
人们生活状态的影响，加速了消费者对于预
制菜产品的接受度。仅以近期的全面放开
政策影响来看，由于居家人群显著增长，部
分超市预制菜销量环比增长380%，家乐福、
沃尔玛、麦德龙、盒马等超市都在积极备货。

家乐福超市中，日式寿喜锅、部队火锅
等，环比增长超82%，天福号酱肘子，环比增
长26%；逸刻便利店的预制菜销量环比增长
380%，其中逸刻与光明邨大酒家联名的熟
食有20倍增长；大润发近期的预制菜销售业
绩同比增加 167%；盒马的半成品菜整体销
售同比增长 78%。其中快手菜类的预制菜

品同期表现增长了82%。
而预制菜行业在C端消费市场的突破，

也使得这个行业受到了资本的热捧。
2020年十年来新增预制菜相关企业最

多的年份，新增企业注册量达到 1.28万家。
不完全统计，在 2021年至 2022年上半年我
国预制菜行业融资40余起，融资金额达到数
百亿元。2021年4月，预制菜行业还诞生了
首个上市公司——味知香。在资本市场上，
预制菜行业是疫情期间为数不多表现突出
的消费赛道。

事实上，预制菜已经成为上市公司们业
绩的新增长点。在布局预制菜产品的上市
公司中，安井食品上半年菜肴制品收入
13.90亿元，同比增长 185.33%；得利斯预制
菜类业务上半年实现营收3.05亿元，同比增
长44.86%；国联水产预制菜业务上半年实现
营收5.61亿元，同比增长36.17%。

预制菜行业内人士曾表示，经历疫情
后，预制菜行业至少提速了5年。不过，随着
疫情防控全面放开，线下堂食和外卖消费全
面恢复，人们工作生活状态恢复常态，居家
囤货需求大幅降低，预制菜行业将走向何
方？

02 B端餐饮标准化大势不改
实际上，在B端市场上，推动预制菜行

业发展的因素，并非疫情，而是一直以来中
餐行业对于标准化的追求。

在长期的餐饮业研究中，投资者们发
现，中国餐饮市场上之所以未能诞生出麦当
劳、肯德基、达美乐、Wingstop这样的优质连
锁快餐龙头，本质上在于中式餐饮严重依赖
于厨师水平，标准化程度极低，可复制性较
差。

在资本市场上，传统中式正餐很难受到
资本市场追捧。仅有火锅这一大品类，凭借
更高的标准化程度，能够实现迅速规模复
制，更受资本市场认可。

不过，从另一角度来看，中式餐饮的标
准化程度本质上正在持续提升。如在连锁
快餐行业广受应用的料理包产品，大大简化
了菜品制作流程，在某种程度上解决了菜品
口味统一、异店可复制这一难题。近年来广
泛被应用的复合调味料，降低了中餐烹饪调
味的难度，在口味标准化上又有提升。

又如食材供应链体系的标准化，供应链
服务商、中央厨房等环节的出现，提升了原
料端和半成品端的标准化程度，如主营早点
产品的巴比食品，正是凭借标准化的供应链
体系赢得了资本市场的认可。

这种对于工业化、标准化的追求，正是
预制菜成为行业风口的核心原因。此外，团
餐、外卖行业的迅速发展，对于预制菜品的
需求也带动了行业的迅速发展。

外卖店和团餐对于预制菜的需求极为
强大，目前来看，外卖催生的即热型料理包
市场规模在 600亿左右，已经成为B端预制

菜行业相对规模最大的品类。而团餐市场
在近年来也迎来了高速发展，2016-2019年
行业规模CAGR达到19%。

可以说，预制菜的出现正是中餐标准化
追求下，供应链能力提升的结果。长期来
看，预制菜或许不是中餐标准化的最终答
案，但在目前，预制菜的确是最有可能促成
中餐标准化的重要途径之一。

03 C端预制菜需要大单品
对于C端消费来说，疫情防控全面放开

固然会影响短期关注度，但从长期来看，预
制菜的的确确是时代赋予的需求。

目前来看，作为主流消费者的 80后和
90后，中餐制作能力普遍不足，饮食生活和
餐饮烹饪习惯也更倾向于节约时间和少费
功夫，在这种情况下，无论是即热食品、即烹
食品还是即配食品，都存在着极强的市场需
求。

不过，目前预制菜在C端市场上尚未取
得显著突破。2021年预制菜B端市场占据
80%，而C端市场仅占比20%。

当然，这并不意味着预制菜市场教育还
不够。事实上，连锁快餐店对料理包的使用
在一定程度上也反映了消费者愿意为便利
而接受预制菜。这种数据对比其实正反映
了目前C端消费预制菜领域的核心矛盾：人
们对美食的高要求和预制菜本身的差口感
之间的矛盾。

简而言之，当前的预制菜并不好吃。对
于消费者来说，食品不好吃才是原罪。这也
是目前 C端预制菜难以爆发的根本原因。
从行业发展角度来看，这一问题或将有待预
制菜企业加大菜品研发投入来解决。

此外，布局C端市场的预制菜企业更需
要转化思维。在预制菜成为风口之前，这些
预制菜企业大多位于餐饮产业链上游，从事
原料端业务，对消费端市场变化往往缺乏足
够的认识。这在一定程度上制约了预制菜C
端品牌的发展。

而整体来看，目前预制菜C端消费缺乏
一个爆发的契机，那就是大单品。在与预制
菜关联密切的速食食品领域，近年来持续诞
生了酸辣粉、螺蛳粉、小火锅等大单品，使得
此前以方便面为主的速食食品领域产生了
新的增量。

当前的预制菜正是缺乏这么一个大单
品。事实上，预制菜企业普遍布局酸菜鱼、
烤鱼、青花椒牛蛙、干锅肥肠、宫保鸡丁等在
餐饮端备受欢迎的菜品，但目前来看，这些
产品并没有受到消费者的广泛认可。

从这个角度来说，目前C端预制菜还未
到达爆发的节点。这种情况下，疫情全面放
开固然会降低消费者对预制菜的关注度，但
预制菜消费端本身仍然需要时间来成长。
只有预制菜企业研发实力、品牌思维和营销
能力全面到位，预制菜才能真正成为时代的
需求。
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耐心辅导耐心辅导 热心员工热心员工

隶属全美最大的医疗护理机构，正规化、现代化、人性化的管理模式。

拥有华人优良传统，积累了十四年专业管理经验和细心的工作人员。

完善的医护服务：预约医生，问诊，跟踪健康状况及安排交通接送。

在营养师的指导下提供营养美味的早餐、午餐及点心。

协助申请各项老人福利(包括Medicaid 和 Medicare) 。

提供有趣的室内外娱乐及购物活动和中美两国传统节日庆祝活动。

全新装修，安全舒适卫生的活动环境。
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