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当地时间 1月 31日，在美国华盛顿州西
雅图北部的埃弗里特工厂，波音公司向阿特拉
斯航空公司交付一架747-8货运飞机，这是波
音公司交付的最后一架商用747系列飞机，标
志着这款素有“空中女王”之称的大型喷气式
飞机迎来其商业飞行史的重要一刻。此后数
十年，它将逐渐淡出舞台。

1月31日，在美国华盛顿州埃弗雷特的波音工厂，波音公司向阿特拉斯航空公司交付最后一架747飞机。

曾经可谓“业内主力”

1月 31日下午，在美国西北部华盛
顿州埃弗里特市专为生产大型喷气式飞
机建造的波音工厂，数以千计波音公司
在岗和离任员工聚在一起，参加该公司
向阿特拉斯航空公司交付一架 747-8货
机的庆祝仪式。同时，这也是波音 747
系列飞机的最后一次“送行会”。阿特拉
斯航空为全球货运和包机公司，拥有超
过30架波音747飞机。

这架 747飞机在 2022年 12月 6日正
式下线，而后由波音公司的试飞员试
飞，并进行最后涂装。当时，波音副总
裁兼 747和 767项目总经理金·史密斯
说，“这是一个非常超现实的时刻”，“50
多年来，我们工厂里第一次没有 747飞
机。”不过，史密斯同时表示，“未来，
波音 747还将继续在世界各地飞行很多
年，我们为它深感骄傲。”

在最后一架波音 747 飞机在机头
上，绘有“波音 747之父”乔·萨特的
头 像 ， 以 及 “Joe Sutter forever
incredible” (乔·萨特永远难以置信)，
以此致敬波音公司的这位传奇飞机设计
师。乔·萨特1946年作为空气动力学技
术人员加入波音公司，在 1965年成为
747项目总工程师，历时 29个月研发出
747 飞机，他在 2016 年去世，终年 95
岁。

上世纪60年代正值美国航空业的上
升期，机场日益繁忙。在泛美航空公司
的催促下，波音公司开始筹划打造一款
能大幅增加载客量的飞机。起初，工程
师们设想的是双体飞机，但考虑到疏散
乘客不便而放弃。设计师们后来决定，
把 747客机设计成世界上第一款双通道
宽体飞机。

波音 747飞机的研发始于上世纪 60
年代，从1967年开始生产，1969年完成
首飞，1970年 1月首次执飞商业航班。
747飞机早期机型载客量超过360人，后
期机型超过 410人，747-8机型则超过
460人。在本世纪初欧洲空中客车A380
问世前，747飞机一直是全球体型最大
的客机，而且从构想之初就做了货机的
设计。

上世纪 80年代和 90年代，747飞机
堪称“业内主力”，频繁往返纽约、伦
敦、巴黎等国际航空枢纽。“人们将永远
认可‘空中女王’这一名号。”航空与防
务分析师梅吕佐说，747飞机“打开了
世界”，它在机身尺寸、航程和效能上的
优势，“便于欧美地区的中产人士以负担
得起的价格出境旅行，哪怕是在上世纪
70年代能源短缺期间”。

各大航司淘汰的对象

波音公司多次改进 747 飞机的设

计，迄今累计生产了 1574架各型 747飞
机。最新机型是2005年发布、2011年首
飞的 747-8型，长度为 76.4米，是现役
最长的民用飞机，迄今售出48架客机和
107架货机。

与不少后来者相比，747飞机存在
一些局限性。波音 787 系列“梦想客
机”、空客A350系列等后续出现的远程
客机，比 747系列更省油，使更多地方
实现直航。波音 747和空客A380都配备
四个发动机，通常执飞远程国际航班。
尽管受到旅客欢迎，但近年来新冠疫情
下的航空市场需求不足，这些超大型客
机“吃不饱”，对航司来说不划算，它们
越来越青睐飞行成本更低的双发动机客
机。

波音 747飞机最终成了航司淘汰的
机型。美联航和达美航空在新冠疫情暴
发前就停运了该机型，澳大利亚航空和
英国航空则在2020年新冠疫情暴发后停
运了 747机型。2021年 8月，韩国大韩
航空宣布，将在 5 年内退役 10 架空客
A380 客机，在 10 年内退役 10 架波音
747-8型客机。

2017年 6月，波音公司宣布停产客
运用途的 747-8，但继续生产货运用途
的747-8及“空军一号”、商务机等特殊
型号。2020 年 7 月，波音公司宣布在
2022年停产所有 747飞机。作为波音的
对 手 ， 空 客 公 司 在 2021 年 停 产 了
A380，该机型 2007年问世后取代波音
747，成为全球最大客机，14年间共生
产了254架。

不过，现有波音 747飞机还能再飞
数十年，尤其是货机。梅吕佐说，747
飞机载重量可达130吨，“在运输远洋轮
船发动机、大型油田设备等大件工业品
的效能方面的确具有独特性”。

2021 年停飞的“全球最大灭火飞
机”就是由一架波音 747飞机改装而成
的，它可在6秒内倾泻最多约72680升水
或阻燃剂，最低作业高度约61米，可在
13分钟内加满水或阻燃剂。这架飞机曾
在美国西部多场森林火灾中大显身手，
还曾在2016年和2017年分别赴以色列和
智利执行过任务，它一天的费用最高达
25万美元。

美国政府自1990年以来采用改造过
的 747飞机作为总统专机“空军一号”，

747飞机短期内有望继续履行这一“公
职”。眼下，两架747飞机正在接受改造
以取代现役“空军一号”。

“空军一号”是美国总统专机的代
称，现役两架专机均为波音 747-8改造
而成，有会议室、医疗室等设施，安装
了先进的军事航空电子和通信系统以及
自卫设备，被称为“空中白宫”。

波音公司在2018年承接了总金额39
亿美元的合同，建造两架型号为 VC-
25B的新“空军一号”，预定 2024年交
付。

2021年 9月，美国《华尔街日报》
曾爆料，在波音公司位于得克萨斯州圣
安东尼奥市的工厂，一架待交付的“空
军一号”上出现两个空的龙舌兰酒酒
瓶，而按规定波音公司所有工厂内均应
禁酒。按照美国有线电视新闻网的说
法，波音公司只说“这是员工问题，出
于合同原因，无法进一步置评。”

对此，美国空军表示，空酒瓶一事
“没有影响两架专机的改装事宜”，空军
“密切监控生产质量”，要求波音公司负
责确保相关项目“符合严格的品控要
求”。而在 2021年上半年，波音公司曾
表示，受新冠疫情影响，以及该公司更
换负责专机内部改装的分包商，新总统
专机可能要追加预算并推迟一年交付。

去年 6月，美国国会政府问责局发
现，新一代总统专机“空军一号”的出
厂计划又要被推迟，主要原因之一是波
音公司招不到足够的机械工人。该机构
发布报告称，由于“劳动力市场竞争激
烈，波音公司机械工人数量有限”，一些
专机内部装修作业的承包商也需要替
换，可能造成交付延迟。另一方面，波
音公司还把推迟交付归咎于“对熟练技
工的安全审批流程效率低下”。美国国防
部去年早些时候说，交付日期可能推迟
至2026年。
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