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爆款内容有规律爆款内容有规律《《狂飙狂飙》》幕后谁在幕后谁在““吃鱼吃鱼”？”？
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挤掉了泡沫，将迎来“狂飙”？
“狂飙庆功宴”2月8日登上热

搜。有网友在社交媒体上调侃“旧
厂街一桌，公安局一桌，强盛集团一
桌，督导组一桌……”，足以说明这
部戏的场景与角色深入人心。

无论从热度、口碑还是影响力
来看，《狂飙》已成为2023年开年现
象级爆款剧。频频登上热搜的《狂
飙》，令爱奇艺赚足关注度，充分体
现了长视频行业中“一部剧带火一
个平台”的说法。

回顾长视频平台发展历史，起
初以“烧钱大战采买版权”换取用
户。过去近十年时间，随着用户增
长见顶，行业已经进入存量阶段，长
视频平台通过优质自制内容逐渐代
替电视台成为行业主导，并转向更
高维度的竞争。

在会员、广告和版权三部分收
入基本稳定的情况下，长视频平台
在商业层面的故事难以延伸，依靠

“效率竞争”拼盈利能力的阶段到
来。

受疫情等宏观环境的影响，在
长视频平台勒紧裤腰带度日的同
时，整个影视行业都受到传导效应，
面临变革与挑战。北京电影学院管
理学院院长吴曼芳告诉《中国新闻
周刊》，在长视频为主导的影视行
业，从尝试摸索到爆款频出，“流量”
的确起了关键作用，如今用流量制
造爆款的基础首先还得回归扎实的
内容。

会员经济进入存量时代后，一
部高质量的自制内容对于平台的

“引流价值”或许更加珍贵。
行业“去产能”后，《狂飙》来了
在刚刚过去的春节中，《狂飙》

的火热有目共睹。
“一个戏当作三个戏拍”，一部

以扫黑除恶专项斗争为切入点，将
关于正义与邪恶的故事放在2000
年、2006年、2021年三个年代中，正

义代表者安欣和“卖鱼佬”起家的黑
道大哥高启强的较量给观众带来惊
险、跌宕的视听图景。从“等离子电
视”到“孙子兵法”的周边出圈，“建
议查查张颂文，不像演的”等话题接
连收获全网超千数热搜，该剧的道
具和演员均引发了不少观众的讨
论。

除了口碑和热度，《狂飙》给平
台方带来实打实的收益。据有关人
士推测，《狂飙》播出后，爱奇艺会员
数突破1.2亿。2月1日，在《狂飙》
大结局当日，爱奇艺股价随之“狂
飙”，收涨9.10%，年内爱奇艺股价累
计涨幅达37.92%。截至2月3日收
盘，爱奇艺股价报7.41美元/股，市值
70.12亿美元。

爱奇艺相关人士对媒体透露，
春节假期后《狂飙》迎来了大量的广
告进入，单个品牌最高达千万级别，
前期合作的品牌也普遍都进行了追
投。一位品牌方人士告诉《中国新
闻周刊》，在《狂飙》爆火之后，就开
始寻求与剧内某女演员的合作。他
了解到该演员身价随着电视剧的火
热水涨船高，合作费用成倍增长，因
排队合作的品牌过多，近期基本没
有合作机会。

过去一年多来，以爱奇艺、腾讯
视频和优酷为主导的长视频平台集
中进行“降本增效”，通过缩减内容
开支、节省人力等方式，将精力和时
间向受众更广泛、题材更创新的A+
级和S级（平台对项目的评级中，A+
级和S级被视为高级别项目）内容发
起冲击。

《狂飙》正是这样一部定位S级
的电视剧。《狂飙》背后的制作方留
白影视自2019年进行该剧的制作，
最初在中央政法委的支持下就定位
为“国民剧”。留白影视创始人、《狂
飙》总制片人徐康告诉《中国新闻周
刊》，这部剧火热的重要原因是剧本
好，此外面对的观众是泛用户群，所

有人都可以观看，奠定了用户基础。
“《狂飙》让我们开了一个好年，

在会员以及其他数据维度方面打下
较好的基底。《狂飙》这样的作品可
以给内容行业一个很大的信心”，爱
奇艺高级副总裁戴莹告诉《中国新
闻周刊》，爆款内容有一定规律，但
任何一个细节的差池都可能会影响
到这个结果，“在爱奇艺各个类型的
作品中，试图引领内容创作者有胆
量去做不同的突破，但这个胆量有
可能导致血本无归，也有可能收获
非常大的成功。”

“一个非常好的剧本将会吸引
好演员的加入和制作方的积极投
入，因此也能够击穿很多层级的用
户。这部剧整体投入按照顶级大剧
来制作，无论从经济角度还是制作
角度，当这部剧面对的用户群空间
这么大时，爱奇艺和留白早在制作
时已经有了预判。”徐康透露，无论
对平台还是留白影视来说，《狂飙》
目前都带来了正向收益。

徐康注意到，自2021年下半年
开始，长视频平台发起降本增效，影
视行业开始进行一次调整，腰部及
以下项目被砍掉不少，“在与平台合
作的时候，每个项目都会被希望是
赚钱的”，而此前“所有项目都在亏
钱，亏得少点，已经算做得不错”。

根据艺恩数据显示，2022年长
视频平台持续去产能，“降本增效”
成为年度关键词，共上线国产剧301
部，同比2021年总量减少18部，其
中网络剧数量占比仍超六成，达到
213部。虽然电视剧数量下滑但头
部内容热度有所增加，全年爆款数
量有增无减。 2022 年国产剧
TOP50播映指数平均值比2021年
提升9.3%。其中爱奇艺头部内容
有23部，腾讯视频和优酷各19部。
在播放量前十中，爱奇艺有5部独播
剧上榜。这背后是视频平台聚焦头
部内容，减少腰部内容产出，最小化

低效内容的体现。
笑脸传媒自制剧负责人李丹蕾

对长视频平台“去产能”体会颇深，
首先体现在“过会”越来越难了。“过
会”一般指的是长视频平台做头部
重点项目，前期将锁定项目，通过平
台的评估流程，进行资金和制作的
介入。其次，“除了去年过会的项目
很少之外，之前定制剧都会分头部
项目和中腰部项目，现在只剩下头
部项目。”李丹蕾提到，大部分中腰
部项目得不到平台的支持，只能转
去做分账剧，这意味着制作方自己
承担风险，因此开机项目大量减少。

“一部优秀的爆款剧首要的支
撑因素就是高质量的内容，无论在
题材类型、剧作质量、演员表演、创
作细节等方面，《狂飙》都得到观众
的满意度，这些满意度借助互联网
快速转换为话题和口碑，从而形成
强大声浪，吸引更多观众观看。”吴
曼芳指出，随着互联网的发展，视听
内容稀缺性已经大幅降低，观众的
审美品位在不断提高，真正的高质
量内容成为核心需求，这在很大程
度上也会倒逼制作端的升级，以往
粗制滥造的低端供给不仅无法满足
需求，也越来越难以获得商业回报。

“我们没有多花钱”
“除了在内容选取方面贴合平

台自身的需求，形成平台自己的风
格之外，目前平台在一定程度上控
制成本，能够将资金真正用于艺术
创作，提升内容品质。”一位资深制
片人告诉《中国新闻周刊》。

“视频平台现在会严谨到让财
务下探到剧组内，从采购道具、布景
现场、甚至剧组的吃穿用度等，基本
每项支出都要核算比价。”上述制片
人补充，降本增效切实地体现在内
容制作的各个细节中，他举例，以前
剧组拍摄需要的水杯等用完就扔，
现在都设置了仓库，分门别类对道
具进行回收，管理也非常严格。现

在很多内容制作的成本通过技术的
革新也能降低成本，“以前剧组里会
租很多车，有人甚至会偷油，现在改
用电车之后，这种情况就会少很
多”，“粗放型制作不再持续”。

横店影视拍摄基地相关负责人
介绍，自制剧包括平台定制剧降本
增效执行越来越精细，对场景、群
演、道具、服装等的质量和成本控制
也越来越高。目前平台自制剧都会
安排管理人员进驻拍摄团队，对各
个环节进行严格把关，剧组小到桶
装水采买品牌也要上报批准，可谓
将成本精细化做到了极致。为了尽
量降低剧组团队的成本压力，横店
方面一直在着力搭建供应链平
台，一方面将更多类型的供应商
纳入剧组服务体系，规范服务质
量；另一方面加快数字化建设，让
剧组通过平台一站式供应链平台
高效获取各种生产要素，尽可能
节省时间成本进而降低拍摄成
本。

即便是大制作如《狂飙》，在
整个制作过程中“花钱与省钱”也
一直并行。

政府基金“撬动社会资本”
“中央政法委和几个部委都

帮我们把住了大的方向，创作上
面是真的给了我们很多支持和宽
容度。”在徐康的眼中，《狂飙》属
于特殊题材，最初就是在中央政
法委指导下的项目，“给了很大的
表现空间”。

近年来，一些头部电视剧背
后总会出现相关部门的身影。吴
曼芳指出，近年口碑很好的网剧
大多出自几家头部公司，或由平
台自制，或由平台认可的少数内
容合作方出品。像《狂飙》背后出
品方既有央视，也有爱奇艺，同时
得到国家相关机构的大力支持，
其所能够撬动的行业资源，是成
就高品质内容的重要保障。


