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优胜美地,黃石
公园,总统巨石,
洛杉矶, 旧金山,
大峡谷,拉斯维
加斯
佛州迪士尼4~7
日游

吉帝旅游
Lucky Emperor Travel

大特价名额有限
*1.华盛顿特区.华盛顿故居一天团
*2.维州钟乳石洞.西维州赛马场一天团
*3.巴尔地摩.费城.大西洋城.纽约二天团
*4.五指湖瓦金峡谷.大瀑布. 康宁二天团
*5.五指湖瓦金峡谷.千岛湖.大瀑布.康宁.赫氏巧克力王国三天团
*6.纽约.五指湖瓦金峡谷.大瀑布.康宁三天团
*7.巴尔地摩.费城.大西洋城.纽约Woodbury.长木公园三天团
*8.巴尔地摩.费城.大西洋城.纽约.五指湖瓦金峡谷.大瀑布.康宁四天团
*9.美东纽约.波士顿.大瀑布.费城五天团+加拿大多伦多.渥太华七天团 7－105
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5750 Bou Ave Unit #1404
Rockville MD 20852

Tel:301-770-2080/240-475-8259
Fax:301-770-2081
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吉帝优质新行程

敬告新旧雨新知:Kevin黄,Annie陈,在吉帝旅游,将一如往常地为您提供最优质的服务
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美中集邮协会
2023年2月底举办集邮沙龙

本次活动以邮会友，展示邮票互相欣赏，探讨邮识，包括邮品
的交流、鉴定、估价、买卖邮品以及集邮知识的普及等。欢迎有兴
趣的朋友参加，携带自己的邮集展示。新会员将获得精美礼品。

（（每月最后一个星期日每月最后一个星期日
1111::3030 am-am-33pmpm ，，

美中集邮协会分别在美中集邮协会分别在
马州和维州轮流活动马州和维州轮流活动））

7-147

时间：每月最后一个星日 11:30am-3pm
Email:chinesestamps9@gmail.com

联系电话：Dr. Lai 703-216-9237

地点：详情请电Dr.Lai
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几天前，微信的官方账号之一“微信派”

换了个方式和大家见面。
它不再是图文交错的长文章模式，而是

图片加上了短文字。很多人把这叫做“小绿
书”。

显然，这个名字沿袭了小红书，从另一
个角度来看，这个名字也说明，小红书已经
通过图文模式形成了一定的用户心智。

要不，它怎么能叫书呢？
然而，同样也在不久之前，小红书对自

己的APP进行了改版，在它主页的Tab页底
部，视频已经成为一个单独的板块，取代了
过去“购物”的位置。

更为关键的是，区别于小红书过去的双
列点选页面，视频板块直接复用了抖音的单
列信息流模式，完全是初代抖音的模样。

也就是说，图文内容在小红书的比重和
重要性正在被弱化，看起来，小红书这本书，
就连小红书自己都快要“翻完”了。

尽管在很多人的认知里，图文种草是小
红书的优势。正如微博CEO王高飞所言，图
文形式的“笔记”创作与互动门槛更低、更适
合UGC生产。但从小红书的自我迭代来看，
越来越多的视频、夹杂着越来越多的算法，
让它也越来越趋同于抖快等流量平台。

信息流模式当然是这次“视频”板块迭
代的主题，众所周知，这种模式以中心化流
量分发为核心，让平台在与用户之间的权力
结构中，处于优势地位，并为之营造更有想
象力的商业空间。也正因如此，过去几年
里，快手在不断的权衡之后，终于还是让
APP首页变成了单列信息流，尽管这样做会
削弱自己的社区特色。

现在来看，小红书正在走上快手的老
路。
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一位抖音的深度用户，向我们吐槽，实

在用不习惯小红书。
因为在小红书的推荐页上，视频和图文

内容是交错存在的。一旦用户点开的是图
文，那么便无法通过下滑来实现切换，他必
须返回，然后选择下一条感兴趣的内容。

本质上，这种方式是将选择权留给了用
户，但被算法“投喂”太久的用户，则反而会
感到麻烦。

现在，随着小红书视频板块的独立，以
及在Tab页位置的凸显，以上这些困扰必然
会大幅减轻。

单列信息流将内容分发权拿回平台自
己手中，这其实也在减少用户的反应时间，
它更容易让用户无意识、不过脑，让用户更
上瘾。因为，在单列信息流模式的设计中，
其本身就是一种沉迷模式，在这里，用户没
有选择权，只是被动的去接受刷到的东西，
这些东西，基本都是基于算法测算，是用户
大概率会感兴趣的东西。

当然，哪怕部分被推荐的内容用户不感
兴趣，他也在这种下拉刷新找内容，对下一
页未知内容赌徒般的期待中，被锁住了时

间。
一个有趣的知识点是，单列信息流其实

并不算是一个互联网时代的新奇物种，原则
上在电视成为主流媒介的时代，用户在拿着
遥控器上下切换频道寻找感兴趣的内容时，
就已经被驯化出了这种心智。

而相对比，双列点选模式，内容选择权
在用户自己手上，用户其实是要思考的，当
这种反应时间足够长，则无法进入沉迷状
态，他就很容易跳出界面。

没有哪个平台不愿意用户沉迷，实际
上，从近期所有平台的运营动作而言，几乎
都在围猎用户的时间。

如果说上一个时代，大家争夺的是用户
规模，那么在今天这个流量规模见顶的时
代，大家争得其实就是用户的时间。

毕竟，随着消费互联网进入饱和竞争状
态，本质上各家公司之间都在进行零和博
弈，无论是网民数量，还是单一网民的上网
时长都已经相对饱和，大家争来争去，无非
是存量资源，即用户使用时长的再分配。

事实上，围绕这个目标，自今年开年以
来，小红书的新动作远不止一个视频。

比如它开始加大对社交的布局，不仅上
线了“群聊广场”，探索陌生人兴趣社交，还
推出了密友社交功能“咻咻”，主打照片社
交。

再比如，在 2月初，小红书的网页版，也
终于上线了。

当时就有人给出了评论：“又多了一种
上班摸鱼的手段”。在办公场景里，当小红
书上线了 PC版本，其在某种程度上一定会
侵蚀掉抖音、微博的时间。毕竟，相对抖音，
它更安静，摸鱼更隐蔽；而相对微博，它的丰
富性又更强。

而社交功能的上线，则更不用多说。人
类常见的社交不外乎三个部分，熟人社交，
这块市场已经被微信侵蚀；职场社交，典型
企业就是脉脉等；再就是陌生人社交。

熟人社交原则上频率最稳定、用户最离
不开，但微信的壁垒足够高，很难再进入；而
职场社交是个单独的赛道，有单独的商业运
作手段；那留给包括小红书在内的多家公司
驰骋的地方，其实也就只剩下陌生人社交
了。

从目前各家试水的情况来看，陌生人社
交从长期发展来看，或许并不稳定，也没有
足够明星的公司出现，但它大概率是会在短
期内触发高频使用的场景。而对于小红书
这个尚有流量增长空间的公司而言，或许社
交能在抢夺用户时长之外，还能吸引到新增
量。

而当平台占有了越多的用户时间，也就
意味着有了更多商业化的可能性。
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事实上，小红书做电商这件事儿，本应

该是一件非常水到渠成的事情。
不管是抖音、快手、B站等社区，他们对

于商业化动作的探索，都还有所保留，以及

谨慎。因为过多的商业化内容，一定会对整
个内容生态造成一种破坏。

但小红书的情况就不同，因为从最开始
这个平台就已经给用户建立了好产品、好餐
厅、好景区种草的心智。

“在这个平台上，大家很爱讨论买买
买。举个例子，很多母婴的产品，在小红书
上的搜索量可能是电商平台的2倍。反观你
刷抖音，你刷微信，如果你一直在讨论买这
个事情，其实对于用户是一种打扰。”在近日
潘乱的视频号直播中，Babycare首席品牌馆
Iris如是表示。

但一个矛盾的点就在于，小红书的电商
却始终无法实现闭环，它逐渐成为一个前端
的线索发现工具，种草中转站，消费者并不
直接在上面消费。

这件事情就像一种玄学，横在小红书商
业化的主路上。

你能看到，这些年小红书确实做了很多
动作，去试图让这个环闭起来。比如，它出
台了很多细则去规范达人与品牌的合作流
程，规避水下交易；再比如，它也推过号店一
体，支持投放商业笔记时挂载跳转链接的功
能，去不断完善自己的商业化基建。

但效果总是不尽如人意。
在今年，小红书的一些细节迭代也在开

展。个人主页新增了购物车入口；搜索结果
中也新增了“可购买”标签，这一标签下的笔
记均为带有商品购买链接的“商品笔记”。

而小红书要做的群聊功能，在陌生人社
交之外，其实也给商家做私域沉淀，提供了
入口。因为目前群聊广场上的大部分群聊
笔记，其实都由商家创建。

但有些事情，不断地去加码得不到效果
的时候，倒也不妨换个思路。

从某种程度上，抢夺时间就是这个被打
开的思路。因为，当你占领了用户足够多的
时间时，其实也就意味着拥有了足够的用户
使用频率和粘性。

就像我们在讲小红书的视频板块，多少
有点初代抖音的样子。而初代抖音其实核
心做的就是一件事，让用户沉迷在此，每天
耗费可能超过2个小时都在你这个平台上。

只有当足够的用户粘性建立起来，你再
在平台上去做一些“小动作”，去呈现购物板
块，那用户被迁移的概率就会更高。

事实上，在抖音2020年大力去推兴趣电
商、直播带货的这一年，抖音日活跃用户已
经突破到了6亿，月人均使用时长为1709分
钟，估算下来日单均使用时长已经做到了近
一个小时。

在做到这样一个用户使用时长和粘性
的情况下，尽管当时的抖音跟今天小红书面
临的情况一样，电商的基建并不完善，但从
今天回头去看，抖音去推电商这个动作这一
路，整体来看是较为顺畅。

更何况，对于小红书而言，其用户规模
和频率本身还未见顶，还有一定的增长空
间，将加码商业化的激进动作放慢，重新回
到夯实用户活跃度和留存的起点，倒也不排
除有“曲线救国”的可能性。
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对小红书而言，它也确实到了要紧张起

来的时候。
在去年下半年，我们曾提出过一个概

念，整个消费互联网已经进入到了大混战时
代。彼时，几大互联网巨头之间，就出现了
业务蔓延，和战略交融。

到今天这个节点，在纷繁复杂的各业务
信息充斥中，很明显，这种混战的状态更加
焦灼了。

在这其中，带有独特图文种草性质入场
的小红书，多次成为了被对标的重点对象。

除了微信的“小绿书”，近日，在抖音的
界面中，我们又看到上方Tab页多了一个“静
音”的板块，这是一个以双列形式存在、同时
又是视频与图文混合排列的板块，你看，其
实也有小红书的影子。

这还不是全部。在过去，“大众点评小
红书化”、“淘宝小红书化”都曾密集上演。

不论是微信、大众点评背后的美团、抖
音，还是淘宝，他们的体量对于小红书而言，
都是庞然大物一样的存在。

这种被对标的压力，让目前用户规模还
不足够大、商业化路径又没办法闭环的小红
书，几乎处于一种赤身肉搏的状态。

小红书在图文种草上的壁垒有吗？是
有的。这种壁垒高吗？其实也不见得。

不管是抖音还是淘宝，其目前都已经在
施力图文种草，尤其是抖音，其自身的优势
就在于用户时长和粘性，如果抖音APP本身
增加图文种草，这样的功能属性经过一段时
间的“刷脸”，很容易被抖音内的APP用户使
用，毕竟谁也不愿意多次反复切换APP。

这其实就是互联网的降维打击逻辑，用
高频打低频。这个频率就是时间。

更何况，图文种草的进入门槛本身并不
高。

根据点点数据统计，过去一年时间
Lemon8全球下载量接近 2000万，过去 90天
全球下载量超过400万次，来自泰国、日本和
印尼的下载数量约在总体下载份额的85%；
此外，相较于2022年年初，Lemon8的月活跃
用户翻了两番。

而点点数据同样显示，早在2022年7月
初，Uniik的增长就出现了明显放缓，日下载
数量从 4位数跌至 3位数、2位数，再到最后
版本更新也带不来新的下载。这样的信息
也被认为，Uniik的日本之旅可以被宣告阶
段性失败了。

Lemon8 就是字节瞄准海外的种草产
品，而Uniik则是小红书瞄准海外的种草产
品。这一来自出海端的数据，其实也能折射
出小红书国内业务在被屡屡对标后暗藏的
危机。

所以，尽可能的占有用户的时间，就成
为当下小红书的反击，也是其摆脱赤膊作战
的铠甲。

当然，这件事情的实践之路，怕是并不
容易。

其中，最需要警惕的是，当视频信息流
改变了平台与用户之间的权力结构，实际上
也是平台对算法的一种权力让渡。而算法
是中性的，它可能会加成美，也可能会加剧
恶，还有可能让小红书不再是小红书。


