
14华府视点 新世界时报2023年2月24日

NEW WORLD TIMES

*Silver Spring,大型连栋屋，双车库，阳台，6年新，交通方便，近FDA,$398，000.00最低要价！

*Potomac, 银行拍卖！独栋，三层，近6000sft.占地面积2亩，$1，050,000.00，低于市场价！

*Va, Great Falls,学区一流，5房，4浴，3车库。三层近7000sft.占地面积1.5亩。$1,200,000.00。10年新！

*商业地产投资！生意买卖！铺位出租！服务一流！欢迎咨询！janeshue@gmail.com
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分钟轻松申请 生意周转最快 小时到账

微信号：xpfunding 网址：www.xpfunding.com

全美全美 5050 州小额商业贷款州小额商业贷款
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百万元圆桌终生会员

保险师协会会员
纽约人寿

优秀业绩奖会员

并且代理多家保险公司个人及团体医疗保
险，老人附加医疗保险

Agent, New York LifeInsurance Company
三 十 多 年
专 业 经 验
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Suite 900, Bethesda,
MD 20817-1817

703-723-1299（维州办公室）

个人及公司保险

Email: fyuan@ft.nyl.com

●人寿保险 ●养老年金保险 ●资产规划
●伤残收入保险 ●长期护理保险
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诞生 12年，微信从早期的链接人、漂流
瓶、摇一摇等功能上线，到中期的连接信息，
公众号成为存在感极强的内容平台，到现在
连接人与商品，小程序、视频号等功能被持
续加强。这样的膨胀式成长，显然与张小龙
想要的“用完就走”背道而驰。

延迟“退休”的感觉，微信能懂。
作为一款推出12年的国民App，微信密

集上线新功能：从视频号一年多的时间迭代
17次，到最近新增图片+短文字的小红书化
的内容形式，以及在广州和深圳两地上线的
外卖服务，拓展商业场景。

微信向着超级App的道路一路狂奔。
与此同时，它离张小龙曾经分享的微信

的价值观——好的产品是用完即走，相去渐
远。在“全村希望”的压力之下，微信的考
量，越来越倾向如何留住“用户使用时长”。

看起来，微信很像少子、老龄化趋势下
的东亚老人。在“新产品”青黄不接阶段，腾
讯对抗站外涌现的流量“新势力”的每一轮
产品形态的跟进，似乎都变成了微信的任
务。

在腾讯没有找到下一个时代的站票前，
微信，这张旧船票，被反复刷票。微信向超
级App迈出的每一步，都拖着腾讯新产品问
世艰难的孱弱步履。
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种草成为时下很流行的内容模式，用户

做消费决策前，经常会去小红书上查找笔
记、攻略。

一众互联网企业都忙着上线“种草”平
台。字节国内有可颂，日本有Lemon8，东南
亚市场有 sharee，阿里有逛逛，美团有珍箱、
腾讯有企鹅惠买。

全新的公众号排版模式，微信向短内容
更进一步。

张小龙表达过对短内容的遗憾：“一是
公众平台在很长时间里只有 PC Web版，这
限制了内容创作者；二是公众平台最终成为
以文章为内容的载体，但是其他的短内容的
形式没有呈现出来。”

短内容的加入，可以缩短品牌在微信上
种草向消费转化的路径。一些新消费品牌，

比如茶颜悦色、观夏、三顿半、闻献，会将公
众号作为讲述品牌故事和调性的一种内容
载体。微信也有商业基础。微信小程序的
底层商业设施架构，已经可以聚拢用户的购
买行为。比如，在小程序上点一杯咖啡，点
一杯奶茶。

微信也有购物场景，尤其是对老年人而
言，涉及到消费、支付等问题，多跳转一个
App，就多一份风险，经历过微信红包、线上、
线下的支付体验，这部分群体，容易接受在
微信小程序购物的消费方式。

微信为用户提供了一个新的外卖选择
渠道。而在腾讯最新的回应中，也提到上线
门店快送并不意味着微信要下场做外卖。
他们只是帮助消费者发现附近提供快送服
务的小程序，具体履约将由商家负责承接。

虽然，微信的外卖服务更像是为外卖商
家提供了一个中心化的流量入口，但是，微
信的流量目前来看是不收取费用的，美团、
饿了么等外卖平台是收取接近 20%的佣金
的。

微信孵化新的内容形态，在于其流量富
矿的价值，毕竟它是拥有 12亿用户的社交
平台。在「门店快送」被正式推出之前，商家
一直都在用小程序做外卖生意。2023微信
公开课上，微信披露了相关数据：在全国连
锁Top100的餐饮商户中，已有近六成开通了
小程序外卖。尤其是在茶饮品类、瑞幸、喜
茶、茶颜悦色等品牌，都依托小程序提供服
务。
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很少有 App，能做到类似微信的国民

度。
日前，重庆一位 70岁的阿姨，想在超市

门口领两个免费的纸抽，将手机给到工作人
员，对方拿到手机一通操作。结果阿姨回家
后，发现微信号被封了。阿姨对着镜头哭
诉，两天没有看到微信，老同学、老朋友联系
不上了，生活没有乐趣了，要孤独一生。

从阿姨的形容中，可以看出微信在中老
年熟人社交中的影响力。

当视频号在 2020年——短视频赛道尾
声进场，并在两年内做到 6亿日活，中老年

群体贡献了稳定的活跃度。
张小龙曾认为社交推荐是最符合人性

的，“机器推荐我们尝试了很长时间，效果不
太好。我跟团队说，要么你们降低内容的底
线，要么你们认命做一个小众的严肃阅读产
品……我一直很相信通过社交推荐来获取
信息是最符合人性的。”

微信有 12亿用户，积累了很深的流量
池。早几年，微信拓展小程序的时候，有个
说法叫微信互联网，苹果App store的生态系
统，可以在微信上复制一遍。

一些开发者甚至一度认为，微信可以扛
起反抗“苹果税”的大旗。当然，这些剧情从
没发生过，微信的小程序功能，表现的很“佛
系”，不强行推广，用户喜欢用就拿去用。张
小龙一场微信公开课，基本上完成微信新功
能的初期推广。后期社交网络上的传播、裂
变，进行产品传播的二次发酵。

前几年，微信在传播上很克制，激动的
是网络上的讨论声音。一直到视频号。

张小龙在 2021年微信公开课上曾说：
“视频号没有花一分钱去购买内容，将来也
不想这么做。”

同其他平台强热点运营，用内容积累流
量护城河相比，微信的强社交链路的优势在
于，即便内容弱话题，也会因自身的社交关
系，带来一定程度的传播。视频号的内容采
购成本很低。去年，视频号在腾讯的内容库
里翻找，找出来明星线上直播演唱会的推广
策略，五月天演唱会刷屏，重映周杰伦“摩天
轮 2013演唱会”演唱会，10分钟后，话题冲
到微博热搜榜第一。

但也无法做到一分钱不花。毕竟，短视
频平台不仅仅是内容播放平台，也是内容创
作者的商业变现平台。对内容创作者而言，
视频的制作成本偏高，需要创作激励。视频
号投入 50亿冷启流量包，并推出了“创作者
激励计划”，对原创内容提供流量倾斜，并给
予新人创作者5-100万流量包扶持。
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同其他短视频平台的内容采买成本相

比，微信的内容“支出”成本，相对低一些。
微信的视频号跟其他平台的内容带动流量、

带动商业变现的方式也有所不同。
腾讯前员工小李，春节期间，拍摄一组

关于新能源车春运的视频，在短视频平台获
得不错的播放量。视频号播放达到了 15
万，同样的内容在抖音也有六七万。

小李近期尝试短视频内容。研究了两
个月的视频号和抖音号，发现两个平台的差
距之大，令他意外。

首先是流量。视频号的流量更泛，抖音
号的流量更垂直。换而言之，视频号可以更
多元地展示人的特质，但抖音倾向一个号专
注在一个方向，汽车就是汽车，美食就是美
食。

在抖音，他似乎被标记成汽车博主，除
了与汽车相关的内容，发布其他内容，只有
几百到一两千的基础流量。类似的系统喜
好，在视频号的表现则不明显。

其次是后台。抖音博主可以在后台查
阅到详细的数据，比如2秒完播率、5秒完播
率等关键数据，结合这些指标，小李可以清
晰判断出每条视频受欢迎或者数据不好的
原因，随后有针对性地进行调整。相比之
下，视频号的后台数据维度就要薄弱很多，
他很难第一时间从数据端察觉到内容的问
题，也就没法及时进行内容调整。

短视频平台的变现路径，就是流量分配
的过程，是平台用来卖广告划算，还是导向
自家新业务划算，属于成本和收益的平衡模
型。头部短视频平台在带货、本地生活等业
务上的布局，来自于流量变现效率的考虑。

视频号的发力点，说是内容布局，更像
是补充微信端流量到商业变现闭环中的内
容形式缺口。

诞生 12年，微信从早期的链接人、漂流
瓶、摇一摇等功能上线，到中期的连接信息，
公众号成为存在感极强的内容平台，到现在
连接人与商品，小程序、视频号等功能被持
续加强。这样的膨胀式成长，显然与张小龙
想要的“用完就走”背道而驰。

但也没办法。腾讯的希望现在都押在
一款产品身上，微信只能继续狂飙，尽量延
迟退休。

腾讯“少子”，微信延迟退休


