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建筑涂料行业专专题报告:
美国建涂市场成熟,重装提供需求韧性（三）

（上接第 1336期）从企业层面数据来
看，2022 年工程墙面涂料和零售墙面涂料增
速出现明显分化。工程墙面漆主要面对工
程客户，其承接的项目类型多为新建建筑物
或部分城市旧改项目，而零售墙面漆的终端
客户为消费者，其中含 有较多的重涂需求。
从二者的增速来看，此前工程墙面漆受益于
地产客户的需求而快速增长，但进入 2022
年后，地产出现明显下行，工程墙面漆增速
由正转负；而家装墙面漆则继续保持较高增
速，2022 年上半年立邦、三棵树的零售墙面
漆均实现 30%以上的增长，这表明存量市场
正在逐步发力，新旧动能有望实现切换。

在此前的报告中，我们从供给的角度对
建筑涂料行业市场规模进行测算，而目前我
国重涂势头逐步显现，因此本篇报告将基于
重涂视角，并基于建筑业整体市场对我国建
筑涂料市场规模进行测算。 建筑业房屋竣
工面积达 40 亿平米，住宅占比 2/3，迈入存
量时代。2021 年我国建筑业口径房屋竣工
面积 40.83 亿平米，其中住宅 27.06 亿平米，
占比 66.28%。除住宅以外的部分可以统称
为公共商业竣工面积，历年 来占比均维持
在 1/3 左右；其中商业及服务、办公、科研教
育医疗、文化体育娱乐、厂房及建筑物、仓库
分别 占比 6.19%、4.08%、5.12%、1.01%、
13.81%、0.68%，还有 1.16 亿平米的其他建
筑 面 积 。 2021 年 住 宅 竣 工 面 积 增 长
4.44%，由于公共商业建筑面积的更快增长，
房屋竣工面积合计增长 6.09%；住宅竣工面
积过去 5 年复 合增速-0.96%，同期房屋竣
工面积合计复合增速-0.68%，整体迈入存量
时代。

预计未来十年房屋建筑竣工市场进入

平稳发展期，CAGR 约为 2.2%。基于居住质
量需求驱动人均住房面 积提升、城镇化率提
升带动购房需求、房屋折旧带来拆迁更新需
求三大需求，预计 2022-2030 年共创造住宅
建 筑需求 282.6 亿平方米。公共设施与商
业建筑往往围绕居民生活区域规划建设，
2014~2021 年公共商业建筑竣 工面积与住
宅竣工面积比例稳定在 48%~55%之间，以
50%的比例估测，则 2022-2030 年相应新增
公共商业建 筑需求 141.3 亿平方米。综上
预测，2022-2030 年国内房屋建筑竣工面积
合计为 423.97 亿平方米，年均贡献 47.1 亿
平方米。其中，2030 年当年国内房屋建筑竣
工面积为 49.8 亿平方米，CAGR 约 2.2%。

从长期发展逻辑来看，2022 年本为竣工
大年，潜在增速 8.82%；但从 2022 年 1-9 月
的实际竣工面积增速 来看，由于房地产企业
资金紧张以及疫情下施工受阻等因素，房地
产累计竣工面积同比增速为-19.90%，因此
在此基础上我们假设 2022 全年房地产竣工
面积下滑 20%，即减少 2.03 亿平米，2022 年
仍有望实现 42.40 亿平 米的建筑竣工面积，
同比增长 3.85%，仍处于平稳发展状态。住
宅重装市场（重装周期=12 年）主要为过去
竣 工而形成的存量需求，假设不受大地产周
期影响，仍然维持较快增长。

综上，我们将从新增建筑竣工、存量建
筑重涂以及老旧小区改造三个需求维度测
算建筑涂料的市场规模。 在分部测算前，需
对共性参数进行假设：假设 1：建筑涂料涂
刷面积。建筑涂料分为内墙涂料与外墙涂
料，根据中国工业涂料协会、涂界以及建筑
涂料生产企业数据可知，一般外墙面积为建
筑面积的 70%，考虑到外墙门窗以及其他装
饰材料的占比，预计外 墙涂料的涂刷面积
为外墙面积的 90%，因此假设外墙涂料的涂
刷面积为建筑面积的 62%；内墙面积通常为
套内 使用面积的 2.5 倍或建筑面积的 3.5
倍，在需考虑住宅的实际使用率以及建筑物
内部的房间密度情况，假设内 墙涂料的涂
刷面积为建筑面积的 3 倍。同时，一般建筑
涂料涂刷过程中需涂刷 1 遍底漆、2 遍面
漆。 假设 2：单方面积的涂料用量。建筑涂
料的实际单方消耗量与产品类型、理论涂布
率以及损耗程度相关，根据三棵树、嘉宝莉
等建筑涂料企业给出的漆量计算公式以及
北京老旧小区改造指导准则的给出的数据
可知，内墙涂料的单方消耗量为 0.1kg/㎡-
0.123kg/㎡，因此假设内墙涂料的单方消耗

量为 0.15kg/㎡；由北京老旧小区 改造指导
准则给出数据，假设外墙建筑涂料的单方消
耗量为 0.877 kg/㎡。 假设 3：建筑涂料的平
均价格。一般内墙涂料对应零售市场，同时
其环保和品质要求比外墙涂料更高，因 此其
平均价格要高于外墙涂料。以三棵树 2018
年-2021 年每季度的产品销售均价作为测
算基础，其中内墙涂料 均价为 7.09 元/kg，外
墙涂料均价为 4.86 元/kg。

①新增建筑竣工市场：我们判断 2022
年新增建筑竣工市场规模约为 741.92 亿元，
2025 年实现规模 812.35 亿元。根据上述假
设，新增建筑竣工面积采用住宅竣工面积与
公共建筑竣工面积之和，之后分别计算内墙
与外墙的理论用量以及市场规模。

②建筑重涂市场：我们判断 2022 年建
筑重涂市场规模约为 398.91 亿元，2025 年
市场规模 494.55 亿元。通用参数延续上述
假设。在重涂市场中可分为住宅和公共建
筑两类，其中住宅重涂集中于内墙，城镇住
宅的外墙重涂并不由居民 消费行为主导，多
受政策影响（老旧小区改造），因此，在住宅
重涂领域仅考虑内墙，同时住宅的重涂周期
要 短于公共建筑，目前海外的内墙重涂周期
仅为 5-6 年，在我国存量住宅不断提升的背
景下，假设我国住宅的重 涂周期为 8 年，以
2010~2017 年住宅竣工面积作为重涂需求
面积；对于公共建筑，内外墙的重涂多同时
进行，但其重涂周期往往较长，参考老旧小
区改造计划 2025 年前完成 2000 年之前的
老旧小区的改造节奏，假设公共 建筑的重涂
周期为 12 年，以 2006~2013 年建筑物竣工
面积作为重涂需求面积。

③老旧小区改造：老旧小区改造十四五
期间共为建筑涂料带来市场规模 943.10 亿
元，年均新增市场规模 188.62 亿元。在老
旧小区改造中，根据《北京市老旧小区综合
改造技术经济指标》中给出数据可知，旧改
中建筑涂料主要使用丙 烯酸弹性涂料与耐
擦洗涂料，且使用场景有所不同，单方消耗
量也存在差异，并且会受到采暖、电梯等渗
透率 的影响，因此假设采暖渗透率 50%，加
装电梯渗透率为 45%；而从涂刷面积来看，
2019 年-2020 年全国启动老 旧小区改造
5.9 万个，而在十四五规划中，预计到 2025
年将完成 2000 年前建成的 21.9 万老旧小区
的改造工程，因此在十四五期间（2021-
2025）全国将完成老旧小区改造约 16 万
个。根据之前各省市的旧改数据，通过测算

得出全国单位小区的平均旧改建筑面积为：
24318.67m2/个，进而可以得到十四五期间总
体旧改建筑面积为 38.91 亿平方米。一般假
设外墙面积为建筑面积的 62%，因此新增改
造外墙面积 24.12 亿平方米。

市场空间综述：基于以上测算，2022 年
新房竣工市场建筑涂料市场规模合计约为
741.92 亿元，建筑重涂 需求的建筑涂料市场
规模合计约为 398.91 亿元，老旧小区改造的
建筑涂料市场规模为 188.62 亿元，合计共
1330 亿元，同比增长 4.89%。预计 2025 年
总体市场规模可达 1495.52 亿元，2021-
2025 年 CAGR 为 4.00%。由 此可以看出，
未来在存量市场占据主导地位下，我国建筑
涂料市场当前的重涂周期有望进一步缩短，
进而使得 我国建筑涂料市场规模实现稳定
增长。

2.2 行业集中度提升仍有较大空间，上
下游挤压出清速度有望加快

我国建筑涂料发展时间较短，整体呈现
“大行业、小公司”的格局。从第一章的内容
可知，美国建筑涂料 发展史超过 150 年，且
行业经历了多轮的渠道变化以及产品迭代，
在龙头企业不断收并购的背景下，行业格局
较为集中，2021 年美国建涂 CR5 超过 90%，
龙头宣伟市占率达 55%。尽管我国涂料的
发展历史可以追溯到 100 年以前，但实际上
从 1992 年立邦将乳胶漆带入中国后，国内
建筑涂料行业才真正开始发展，因此较短的
发 展时间使得行业整体集中度较低，2020
年行业 CR5 仅为 19.80%，2021 年提升至
28.81%，与国外竞争格局形 成明显差异。
而随着我国建筑涂料行业不断发展，龙头企
业自身壁垒不断提升，有望在产品质量、渠
道下沉以 及品牌建设方面同中小企业拉开
差距，进而获取更多的市场份额。

近两年建筑涂料行业面临上下游双重
挤压，中小企业出清速度加快，龙头集中度
提升迎来窗口期。从上游 来看，2021 年以
来，建筑涂料主要原材料乳液、钛白粉等均
处于较高位置，尽管进入 2022 年后，价格有
所回 落，但仍使得企业毛利率受损严重；同
时叠加下游需求快速减弱，地产企业信用风
险并未完全出清，中小企业 难以承受资金压
力致使业务体量进一步收缩。在此经营环
境下，龙头由于渠道结构的完整性，可在部
分渠道疲 软时加大其他渠道的开拓力度，进
而率先走出底部，而中小企业则面临淘汰压
力，行业格局有望向上集中。


