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22日，敢于直言何赛飞被网
友捧上了热搜，和她一起出现，还
有一个“5年未转正，工资1500”的
晋剧演员张军波。一边是“用了
几百万排戏，那戏呢？钱呢？哪
里去了？”一边是传统文化工作者
的艰辛生活，网友们的情绪瞬间
被点燃，在娱乐行业一直是边缘
化存在的戏曲，也被撕开了隐秘
的口子，走到了大众视线中。

对此，娱乐资本论也进行了
专项调查：在众多接受采访的从
业者口中，其实长时间不转正是
行业的普遍现状，90人的剧团有
40%的人是聘用制。大部分从业
者们，只能拿着2000多块的月薪，
过着通勤三小时、白天上班晚上
兼职送外卖的生活。

更有甚者，有服装师爆料自
己做了全剧 90%的造型却被会长
夫人拿走了 30万服装设计费；有
编舞吐槽自己要挂名在没见过一
次的评委后面才能获奖……

他们用自身的经历，回应热
搜上的那句“钱都去哪了”，在热
搜的评论区向大众科普创新无力
的深层原因，在晋升难、转正难的
行业里，清醒地痛苦。

面对未来，这些演员甚至戏
曲从业者们处于一种想要突破却
无力突破的无奈：想要转型到电
视剧赛道难度颇大，下海经商前
途难料，发力行业却因为限制无
力可施。

戏曲演员：房租 2000，月薪
1800

据河豚君了解，张军波“5年
未转正，工资1500”的情况并非个
例，而是戏曲演员的普遍现状：保
障差、薪资低、转正难、晋升难。

小清就是这样一位还需要用
“送外卖”来补贴戏曲工作的演
员。

他的一天开始的很早。剧团
规定每天早晨 8点要到排练场练
功，因此他7：30就要到达单位，从
家到单位 1小时 40分钟的车程，
迫使他 5点多就得起床。住的更
远的演员甚至 4点钟就要起床。
上午练到中午 12:30左右，下午排
到 3、4点，“如果需要加班的话那
就没有时间限制”。

但与此同时，“穷”的噩梦也
一直围绕在和他一样的青年演员
身上。

初入院团的日子里，小清的
月薪只有1800元，但在当地租房，
一个月至少需要2000元。除却基
础工资，每参加一次演出都会有
100 块的补贴，但有时候这些还
没有办法抵消他们下乡表演的
车费。

因此，兼职成了青年演员们
维持生计的必要手段。但因为
剧团通关管理较为严格，上下
班都需要打卡，所以他们只能
牺牲休息时间兼职。

“我白天上班，晚上下班之
后出去送外卖，一晚上的话，我
需要送到早晨 4、5点，基本是没
有睡觉的时间的，但是我一晚
上就能拿到四、五百块。”深夜
兼职之后，小清就会坐上前往
剧团的车，在路上小眯一会儿，
或者趁中午有时间休息的时候
睡一会。

除了送外卖，或许因为24小
时营业，开网约车、在便利店打工
都是演员们“偏爱”的工种 。

转正难更是一个普遍现象。
在编制收缩的大趋势下，很

多演员不用说五年，有的七八年，
甚至一辈子都没有机会转正。小
清透露，他所在的团目前有 90人
左右，还有 40%的人是聘用制，而
且近三年没有人落实编制。但剧

团一直的理念是“人越多越好，人
员充沛排大戏能用”。

转正和晋升，背后都靠得奖
所有戏曲演员的晋升逃不开

职称评定，工资也是随着级别变
化。虽然剧团会提供五险一金，

“但是没有保障”。相较于影视剧
演员，戏曲演员的舞台寿命其实
更短。因为随着年纪的增长，演
员的身体机能也会下降，可能无
法负担武戏这类需要体力的部
分。“一旦我们说是达不到这个标
准了，就有可能被院团抛弃。可
以说，戏曲是一个极速老化的行
业。”

这意味，演员们需要在有限
的时间内，挤入更高阶的演员
职称，才能拿到更高额的固定
工资。但据了解，全国目前一
级演员约 300人非常稀缺，二级
演员中则包括李建清、阎飞瑜
等杏花奖得主。倒是张志坚、
孙红雷这样靠接戏赚钱的演
员，也就拿个三级演员职称，并
没有进一步晋级职称的驱动
力。

目前大部分演员都可以拿
到四级演员的职称，但三级演
员以上就有了所谓的“学历门
槛”。小娱了解到，对三级演员
在申报的基本要求是：具备硕
士或博士学位，以四级演员职
称身份从事表演工作至少满 2
年，以及获得相关奖项。京剧
昆曲有在中国戏曲学院有设立
专门的本科的学位，但地方戏的
剧种，很多大学内其实没有相关
专业。

从业者透露，之前的演员在
工作达到一定年限后就会自动晋
级职称，但是现在这个说法已经
取消了。

因此，基层戏曲演员们基本

上只能通过拿奖实现晋升加薪。
“但是现在戏曲行业涉及的奖项
都是国家级大奖。就像何老师提
到的，梅花奖、文华奖，一、二级演
员也会参加这些比赛，机会其实
轮不到青年演员头上。”戏曲行业
内的中青年演员，其实在很长的
一部分时间里，只有维持基础收
入的职级。

问题是不止演员，其实整个
剧团也靠得奖来获取拨款或奖
励，之前就有管理部门专门颁发
了《关于支持戏曲传承发展的若
干政策》，此外也有国际艺术基
金、各省的文化艺术基金等每年
多达数千万元的投入，而这些项
目大多数都将资金的分配模式和
得奖进行了挂钩。

艰难的戏曲内幕
正如上文所说，现在戏曲演

员的现况是十分困难的。一个月
只有三四场演出，是他们中大多
数人的现状。这样的无戏可演，
自然让人联想起热搜中提到的那
些被“封箱的梅花奖作品”。

在 B 站的梅花奖切片视频
下，不少匿名从业者们向大众科
普这些戏曲创新的磨砺。

一方面他们对行业内的“追
新”怀有希望，认可编剧们向青年
文化、Z时代靠拢的创新方向。但
另一方面，他们也解释了行业内
部不得不考虑的现实。

由于一部新作品的传播，势
必要多次的排练和演出，但对于
受众有限的戏剧，创新带来的究
竟是行业活力，还是受众的流失
都尚不清晰。新作品所承担的，
非常有可能是“入不敷出”的风
险，让这些带着希望的创新，面临
着迫于无奈的封箱。

行业的泥泞不止于此。
作为行业内最大的奖项之

一，梅花奖的最佳编剧奖、最佳导
演奖金为 10万元，最佳男女主角
奖金 8万元，最佳男女配角、艺术
指导等奖项奖金为5万元。

但一句“钱都去哪了”，似乎
才是行业内不可说的共识，服装
师@星河 Shinho 在微博分享了他
的亲身经历：“钱基本是不下基层
演员的。”

他透露，某市正牌歌舞剧团
就曾经邀请过某评委——某协会
会长来做编剧，想借这个项目申
报奖项，但作为主创的星河跟组
两个月，根本没有见过剧本和编
剧。

不仅如此，博主解释，这位疑
似挂牌的编剧，还是拖家带口地
入组。他的夫人承包了剧组的服
装设计工作，价值三十万的设计
费，换来的却是拖延大半年后风
格不一、年代杂拌的设计，其中甚
至还夹杂着网络图片。最后，博
主被拜托紧急救场，无偿制作了
全组 90%的造型，并收获了“服装
管理”这一边缘署名。

博主向剧团负责人抗议，结
果却令他更绝望。

这位对接他的领导直言，“她
老公是评委，我给他们三十万，说
起来是服装设计费，其实呢？”

小清则拿自己的剧团举例
子：“剧团领导的竞选投票机制，
也已经很久没有实施了。也有新
上来的领导，但是我们都不知道
他是怎么上来的。我们只接到一
个通知，谁谁谁当了院长了这
样。”

晋升困难之外，有些演员连
维持现状都很难做到。

缺钱一直是戏曲行业的常
态。2015年，湖南衡南原花鼓戏
剧团部分演职人员就曾在一场汇
演上挂上横幅。


