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富士康西迁印度，几家欢喜几家愁？
印度人口终于超越中国，达到 14亿，一

跃成为廉价劳动力枢纽核心。随之而来的
就是劳动密集型企业趋之若鹜，其中就包括
代工大王富士康。事实上，鸿海集团一直以
跨国企业自居，但颇有种“水往低处流”的无
奈：哪里的用工成本低，工厂就会迁移到哪
里。很多年前，富士康就已经在印度建厂，
不温不火地永续经营着。现如今，他们西迁
印度的消息再度传出，讨论热度比以前高了
20倍，主要是因为 iPhone产能的移动。这条
金光闪闪的产业链，牵一发而动全身，况且，
还有熙熙攘攘、浩浩荡荡的重金属移转，
iPhone制造所用到的设备价值不菲且身躯
巨大，物流公司早就生意兴隆了。

其实，普通人对富士康一直有较强的误
解，深深低估了这家巨型企业之于地方经济
的影响力。如此误解在太平年月尚能被媒
体人的笔和录影遮盖掉，但随着西迁真实进
行，如此误解开始显得非常刺眼。更棘手的
是，当工作岗位减少，低学历、低技能的流水
线工人，已经找不到适合的地方，来安放自
己的灵魂和躯体。正可谓：几家欢喜几家
愁。

野蛮崛起，印度为啥成了香饽饽？
印度制造的崛起可谓野蛮，有网友调侃

说：印度人是在享受“制造孩子”的乐趣时，
顺便带火了他们的制造业。相信熟悉电子
制造业的人都知道，在整个代工成本里，工
人薪水占比大约70%，只消稍加评估就会发
现：印度的用工环境要远胜于中国内陆。

首先，中国内陆的年轻人已经非常不喜
欢进工厂，他们更喜欢无拘无束，喜欢骑着
电动车送外卖、送快递，在抖音里做直播。
于是，富士康招工越来越难，还有这些年密
密麻麻的派遣公司，好像从地里冒出来的野
草一般，看似卑微，实则强硬地大量吸纳富
士康的经营养分。据专家测算，派遣公司的
利润率要远高于 2%，动辄推出返费 8000元

的套餐，这些都要来自于辛辛苦苦的日常经
营。相比之下，印度的主播、外卖、快递都不
发达，年轻人的选择并不多，派遣公司更是
凤毛菱角，且工资只有中国的30%。仅此一
项，就会让富士康9亿美元的投资流向印度，
工厂西迁立即呈现出浩浩荡荡之势。

其次，印度管理者手握14亿的廉价劳动
力，再配上良好的政策环境，使得董事长刘
扬伟的印度之行非常愉快。比如为了提高
生产效率、保障人口就业，印度卡纳塔克邦
修改了一项工厂法案，允许富士康实行12小
时的轮班工作制，且允许女性上夜班。不要
小看这样的调整，这对于工厂内的UPPH、人
员管理、OEE等基础经营指标，都是大有裨
益的。

还有，印度管理者之于富士康的 iPhone
订单可谓着迷，他们专门提供针对苹果业务
的补贴，全力支持富士康扩建产能。除此之
外，苹果作为整个印度西迁的始作俑者也展
示出巨大诚意，他们竟直接批准印度工厂研
发新产品。要知道，iPhone的新产品都是放
在深圳研发的，连郑州的 iPhone Town都没
有参与新产品的研发中。可见苹果之于印
度工厂非常重视，甚至已经做好了长期打
算。这也难怪，苹果公司有着大批的印度高
管，他们太渴望衣锦还乡了。于是，在三方
联手努力下，印度工厂的产值目标落在了
3000亿美元。如此目标足以改变印度的产
业链结构，创造10万个就业岗位也就是顺便
的事儿，更长远的期待则是，终端制造一旦
西迁印度，大批配套的供应商也有可能移
转，包括三星的OLED显示器、Camera组装、
电池、马达、螺丝，甚至是胶条、纸箱等等，都
有可能西迁印度。以至于，现在印度特伦纳
帮和卡纳塔克邦同时声称自己和富士康已
经签订投资协议。

人去楼空，富士康西迁苦了谁？
一直以来，中国人都有个毛病，那就是

在尚未找到替代品之前，就先急着把旧的东
西毁灭掉或者赶出去，正如我们尚未完成产
业升级，也没有找到可替代富士康的企业，
就已经忙着将人家赶出中国。如前文所述，
富士康在中国的口碑并不好，我们常常会因
为创始人郭台铭一句率真的言论，或者网络
上的徒步照片，就会掀起一轮又一轮文字攻
势。现如今，iPhone产能刚刚开始出现西迁
迹象，浓浓的寒意就浸透了整个中国电子制
造业的“春天”，一些相关的指标、业务、配套
产业已经吃尽苦头。

首先，郑州富士康此前坐拥 30万员工。
如果 iPhone订单转移，相关的工作岗位会原
地消失，届时喜欢外出打工的河南人，会继
续漂泊在广东、浙江、长江三角洲一带，而那
些因富士康员工而致富的村民，将会关闭自
己的餐馆、理发店和网吧。一些刚刚投资兴
建而成的步行街、出租房，也会人去楼空变
成鬼城。更尴尬的是，这些变化都不足以引
起管理者的重视，因缺乏新闻热点，媒体们
也懒得报道。其次，郑州市的出口额，会遭

遇重创，毕竟 iPhone订单贡献了郑州80%以
上的出口额，对河南乃至整个中国电子出口
都有着非常重要的影响。相关的管理部门
估计正在为此头疼，丢掉乌纱帽也不无可
能。

还有产业链配套企业，也会陷入两难当
中。如果西迁，将会耗费大量成本，而且体
量太小，大概率不会获得富士康同等待遇，
但如果留守，就有可能被踢出苹果产业链，
遭遇灭顶之灾。正如 2022年被踢出来的欧
菲光，仅半年时间利润率就暴跌 90%；电声
巨头歌尔声学因遭遇苹果重罚，一些事业群
早已开始裁员。总之，苹果掌握着太多人的
生死线。

中国具备本科学历的人占比仅有 4%，
我们在短期内真离不开基础制造业。好在，
工厂迁移是一项长期任务，而且 iPhone在印
度的良率品并不理想。加之，富士康的企业
文化和印度风土人情需要长期磨合。这些
都是留给中国制造的转型时间，亟待抓紧。

改版遭吐槽，负责人被裁，6亿人的记忆存储器走向没落？
继 70后 80后的天涯失联后，90后的精

神家园也没落了。
可能很少有人知道，QQ空间已经 18岁

了。时过境迁，当年超 6 亿人的“精神家
园”，如今已经是青春的回忆、时代的眼泪。

【1】“腾讯能不能把QQ空间改回老版，
新版太难用了！”

杭州一位高考考生喊了一嗓子，经媒体
传播，引起全网关注。看到消息，作为一个
很久很久没有打开过QQ空间的人，我第一
反应是：竟然还有人在玩QQ空间？

接着我想，果然还是年轻人生猛，高考
这么关键的时刻，还想着QQ空间好不好用。

但其实，有些年轻人对QQ空间的喜爱、
依赖可能超乎不少人的想象。

今年1月，重庆一个16岁的少年独自前

往腾讯总部，原因是他的QQ空间去年 8月
被封。当时QQ空间的状态是只有自己可以
访问，其他人无法访问，为此，他和客服沟
通，打 12345，甚至向工信部投诉，却仍然解
封无果。

对喜欢使用QQ空间、用它来社交的年
轻人来说，这如何受得了？没办法，他直接
前往腾讯总部，最终成功解封。

从重庆到位于深圳的腾讯总部，加上住
宿，一共花费一千多元，但他直呼：“这个号
对我真的很重要。”

QQ空间解封后，这年轻人第一时间更
新了一条“说说”：好久不见。短短四个字，
却蕴含着浓烈的情感。

【2】2005年，腾讯推出了QQ空间，因为
有说说、相册、日志、留言板、音乐和各种个
性挂件等，后来还有农场等游戏，玩法丰富
多样，很快吸引当时的年轻人。

差不多十年后，2014年，腾讯数据显示，
QQ空间的月活跃用户数达到 6.29亿，智能
终端月活跃用户大约5.06亿。

而这些用户中，超过50%的活跃用户出
生于 1990年后。从这个角度看，说QQ空间
是90后的“精神家园”毫不为过。

重点是，这个“精神家园”也名副其实。
在 QQ空间里，情感类日志是一大“主

流”，男孩女孩的伤感文学、青春疼痛故事红
极一时，比如《宁愿分手也不让你知道我用
第一次换了钱》《请做我 2小时零 1秒的女
友》《我多想抱着你哭》等爆款曾被广泛转
发、四处流传。

而在“说说”里，更多人喜欢随时记录自

己的心态、想法和情绪。
比如，有人翻到她妈妈十年前的“说

说”，里面都是“我好想回家”“好累！骨头都
快散架了”“我坚守的股票终于上涨一点点
了”“我辛苦无所谓，我就希望我女儿开心幸
福”等，直接给看哭了。

【3】年轻人聚集的地方，就是流量，有流
量便有生意。

在QQ空间里，腾讯打造出“黄钻”会员
系统。开通黄钻，就能更有个性地装扮个人
空间，这为腾讯带来了大量收入，仅仅是黄
钻会员费，一年就拿下超10个亿。

个人也能从QQ空间里挖掘商机，比如
有人自爆利用QQ空间年入数百万，另有媒
体报道，一个叫“王凯歆”的 95后靠着在QQ
空间里卖漫画书、衣物、零食、稀奇古怪的小
玩意，且因价格不透明，有时直接翻两倍，结
果月入十万。

是不是感觉错过了致富良机？其实，那

时候都不大有流量思维，能靠QQ空间致富
的人只是极少数。

另外，90后在长大，更有吸引力的互联
网应用也不断涌现，特别是微信爆发，“插”
了自己人QQ空间一刀，抖音、快手、小红书
等平台接连“插刀”，QQ空间对年轻人的吸
引力越来越弱。

2022年，抖音以 7.5亿月活跃用户数霸
榜。这是一个全新的时代，QQ空间与此没
有多少关联，一个令人唏嘘的“注脚”是，今
年 3月，曾担任QQ空间总负责人的“大佬”
黄希彤也被裁员了。

话说回来，喊话腾讯的杭州考生也好，
直奔腾讯总部求解封的重庆少年也罢，慢慢
都会淡出QQ空间。

或许，对很多人来说，QQ空间成了尘封
回忆的地方。写到最后，我准备重新登录一
下，看看QQ空间的日志和“说说”哪一年停
止了更新？


