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破解鸡苗“芯片”
我们常吃的肯德基、麦当劳、汉堡王等，

它们的鸡肉产品，你知道用的什么鸡吗？
那是一种源自德国、美国的白羽鸡，也

就是业内俗称的肉鸡。而这种在中国需求
量极大的肉鸡，其种源却大都被德国与美国
少数公司垄断。

而且，这些公司在卖种鸡时，其同一个
品系的祖代鸡，只卖公鸡或者母鸡。只有公
的或者只有母的，进口后没法繁殖纯种的种
源鸡，只能用不同品系的公母杂交出父母代
鸡，虽然杂交产生的父母代鸡更优良，但优
良性却只体现在终端商品上，自身再无法作
为种源使用。

今年被业内称之为最强鸡周期，白羽肉
鸡鸡苗价格先是上涨一倍，又迅速陨落。但
无论如何涨跌，中国的肉鸡都难以回避这个
尴尬现实——种源被“卡脖子”。

从国外引进的祖代鸡，以及其杂交生育
的父母代鸡寿命终点到来后，中国企业就得
花高价再次引进祖代鸡，才能生产出新的商
品代肉鸡，如此循环。

“中国每年出栏白羽鸡达 60多亿只，所
以你必须要有种源。引种祖代鸡价格每年
都要涨，从最开始每套10美元，到2008年的
23美元，再到现在涨到55美元。另外，它的
鸡有好有坏，会传染很多病。”圣农集团育
种首席科学家肖凡表示。

人类养鸡的历史已经很久了，中国自己
的土鸡不行吗？肖凡说出了背后真相：白羽
鸡吃 1.5公斤的饲料，它能长 1公斤的肉。
我们家养的这个品种，它可能需要 3公斤饲
料才能长1公斤的肉。

白羽鸡消耗的粮食会更少。中国既要
保证粮食安全，又要保证人们有肉吃，显然，
工业化养殖白羽鸡实际上是成本的比拼。

产研学没打通，种鸡研发投入过高、风
险大，从成本上讲不如直接进口种苗……凡
此种种，都是鸡苗“卡脖子”的因素。

令人欣喜的是，随着国内一些鸡企的壮
大，属于中国的鸡苗“芯片”逐渐出现了。肖
凡就表示：“研发自主种鸡，我们企业每年的
投入达1亿元。”

之所以今年被称为最强鸡周期，从鸡苗
过山车般的价格可见一斑。

今年一季度，白羽肉鸡鸡苗均价 4.19
元/羽，较 2022年第四季度鸡苗均价涨幅高
达 49.64% 。 行 业 龙 头 企 业 益 生 股 份
（SC002458，股价 12.08元，市值 119.9亿元）
今年一季度的商品代白羽鸡鸡苗销售价格，
从 2.2元/羽上涨至最高 7元/羽，涨幅超过 3
倍。

但最强鸡周期属于肉鸡鸡苗，即使它们
涨到天上，长大后的商品肉鸡很难跟上这一
涨幅。不过，今年 4月开始，肉鸡鸡苗价格
又一度跌回2.65元/羽。

西南地区一家大型肉鸡场食品事业部
总经理把鸡苗和肉鸡作对比，“同样行情，一
只肉鸡可能才赚1块钱，都还是不错了！”

即便是肉鸡的头部企业，该公司的祖代
鸡依然需要从美国进口。

这位总经理说到了中国肉鸡产业的痛
处——祖代鸡苗被“卡脖子”。20世纪80年
代，白羽肉鸡进入中国，中国迅速成为世界
最大的禽类消费国，但育种却长期被欧美少
数公司垄断，种鸡完全依靠进口。

朱庆是四川农业大学教授、博导，四川
农业大学原副校长，主要从事家禽遗传育种
研究，曾任世界家禽学会理事。他对这种

“痛处”更有“切肤”体验。
时至今日，已年满 63岁的他，仍然清晰

地记得当年出国学习外国养鸡的细节。
上世纪八十年代末，我国当时的条件

下，养鸡普遍还是农户散养的方式。与国外
高校先进教学实践基地相比，朱庆读研究生
的试验条件就显得很寒酸——只是圈养几
十只鸡，每天拿着笔和纸钻进鸡圈，一个一
个地“点到”和登记，然后，拿着一根扫帚打
扫鸡粪。从早到晚，他在简陋的鸡场吃饭睡
觉，与鸡一起生活。

留校工作不久的朱庆，由国家公派到德
国留学。到国外养鸡企业实习时，看到了现
代化的层叠式鸡舍和全自动化设备，如自动
化喂水喂料、自动化光照温度控制、自动化
除粪传输带、自动化分蛋设备……眼前的一
幕，让朱庆有些震惊：“我们国家什么时候才
赶得上啊？”

何曾想，斗转星移，目前我国众多养殖
企业的自动化设备，已经不输其他国家。

就肉鸡生产来说，我国饲养的肉鸡品种
主要包括白羽肉鸡、黄羽肉鸡、淘汰蛋鸡和
土杂鸡等。

黄羽肉鸡是我国的特色品种，具有特定
的消费市场，占有重要地位，尤其符合南方
地区的消费习惯。

庞大的消费量也导致愈发依赖国外种
鸡。根据东方财富Choice数据，2021年祖代
种鸡引种量是 124万套，同比增长 23.65%。
而据Mysteel 农产品数据统计，2023年 1-5
月，我国祖代鸡海外引种量约20 万套。

肖凡告诉《每日经济新闻》记者。我国
每年对父母代白羽鸡的需求量有 6500 万
套，自给率不到15%。

肖凡 1993年毕业于中国农业大学，毕
业后长期从事白羽鸡种源培育工作，2016年
起主要负责白羽鸡种源的研发项目。

人类养鸡的历史已经很久了，从常规意
义上理解，养鸡似乎不具备“高科技”的属
性，但为何我国的白羽鸡种源却没办法自给
自足？肖凡解释称，其中难点主要在于工业
化养殖的成本比拼。

“投入和产出效率差异很大，商业化的
肉鸡，它的料肉比大概1.5，什么概念呢？就
是吃 1.5公斤的饲料，它能长一公斤的肉。
我们家养的这个品种，它可能 3公斤饲料才
能长 1公斤的肉，有巨大的效率差距，效率
就是成本。”肖凡说道。

也正是因为国外公司的品种在长期的
选育过程中积累了产蛋率高、产肉率高这些
优势，即便是花钱买他们的种源，也要比使
用低效率种源更经济，这便是白羽鸡种源的
核心商业逻辑。

此外，种源是否安全显然具有重要意
义。“我们要讲粮食安全，同时，你怎么解决
那么多中国人吃肉的问题？世界上第一大
肉类是鸡肉，为什么？因为它的料肉比有优
势，消耗的粮食少；它有成本优势，价格便
宜，普通人都能吃得起；它蛋白质含量高，胆
固醇含量低，能量也低。鸡肉在中国虽然只
是第二大肉类，不过占比在上升。”肖凡表
示。

但种源掌握在外国企业手上，会有种种
风险，包括供应不稳定、价格上涨、传染病和
遗传性疾病等。

“你的种源被别人控制，今天有明天就

没了，无论是从国家层面还是企业层面，都
不安全。”肖凡说道。

据朱庆介绍，肉鸡市场大都被德国安伟
捷与美国科宝两个公司掌握。为了维持市
场竞争优势，国外育种公司以高昂的价格出
售鸡苗，并以配套系的供种方式限制种源的
流失。“你买的祖代鸡，每个品系只卖给你一
个性别，要么公鸡要么母鸡，配套利用后不
能继续留着种用，用完一代后又得继续引
种。”朱庆称，这是国外家禽育种企业的销售
策略。

“美国一旦出现禽流感，它的鸡就进不
来了。有的时候还会遇到地缘政治问题。
中国一年出栏 60多亿只鸡，所以你必须要
有种源。另外一个就是价格，由于国外公司
高度垄断，每年都要涨 3%~5%。从最开始
每套 10美元，到 2008年的 23美元，再到现
在涨到 55美元。另外，它的鸡有好有坏，会
传染很多病。我们中国家禽养殖行业原来
没有那么多病，包括白血病这些都是从国外
引种带进来的。我们自己做育种，控制好，
种源才会干净。”肖凡表示。

肖凡告诉《每日经济新闻》记者，目前他
们自己选育的“圣泽901”在疾病控制方面就
做得很出色。“病靠什么来预防？靠生物安
全、隔离措施。这边（指福建南平光泽县）自
然条件好，没有外面的鸡传播（疾病）过来。
日常疾病检测，就跟做新冠检测一样，当天
就要出结果，筛出来有病的马上要隔离。这
样一代一代，做好几代才能保证鸡干净无
病。种源方面我们也有了些优势，产蛋数逐
年提升，欧洲效益指数[4]达400。”

家禽育种过程是一个非常复杂的过程，
需要花费大量人力财力，“人家花了那么大
成本培育了一个品种，不想法控制种源不
行，高价也是育种公司说了算，因为你需要，
不买还不行。谁掌握了源头，谁就有话语
权。”朱庆说。

自主研发育种的长周期，难以匹敌“引
种快速收回资金”的传统模式。这被朱庆视
作种鸡研发的科研困境——成果不少，转化
成效不高，企业愿意从事商业化育种的尝试
者寥寥。一个尴尬现实在于，中国引入种鸡
的数量和花费的资金很多，但却买不来最核
心的育种技术。养鸡陷入与芯片类似的“卡
脖子”处境，市场最有溢价的份额被寡头掌
握，自己只能去做利润最薄、竞争最激烈的
初级领域。

事实上，鲜有养鸡企业老板愿意投资研
发种源，很重要的一个原因是：自研种源的
经济效益不行。

“因为育种需要高投入、长期投入，见效
很慢，直接经济效益也不高，是间接效益。
全国的祖代鸡需求量大概 130万套，从国外
进口一套现在可能是50多美元，也就是300
多元人民币。300多元乘以 140万套，才多
少钱？4.2亿多元。然而，这4.2亿元市场不
可能一家做。投入还是很大的，我们现在每
年的投入都是1亿元。”肖凡表示。

“而且你一旦做了育种，你就不能停，你
每年都要投，每年都要研发，每年都要有进
展，要求你的种源生产效率越来越高，如果
你不进步，人家在进步，国外的每年都有进
步，有遗传进展。遗传进展怎么来？从育种
选育出来，一代一代选，还要长期坚持。很
多企业都是拿过来直接生产就行了。去投
入搞研发，很多企业老板都不愿意干。干
吧，花钱不见效。”肖凡这样认为。

“选种源是万里挑一，”肖凡说道，“选鸡
跟看人一样，要看这只鸡行不行，它的遗传
潜力怎么样，比如长肉速度、产蛋潜力等，我
一年要选二三十万只鸡，再从这些鸡里面去
选出有潜力的，一年要大概有四五个月集中
选鸡。”

“我们也花了十多年的时间来收集素
材，因为你要育种，首先要从素材里面去挑

选鸡种。从 2011年开始搜集素材，一直到
2015年开始做育种，到了 2021年才通过了
审定。”肖凡称。

让朱庆感到欣慰的是，中国畜牧业近几
十年发展十分迅速，尤其是蛋鸡产业，自
1985年以来，我国鸡蛋总产量一直保持世界
第一，先进养殖设备日益普遍。蛋鸡种业已
经摆脱对国外品种的长期依赖，蛋鸡育种技
术处于世界先进水平，肉鸡育种也开始起
步。当然，在整个畜牧行业，育种整体水平
还处于落后的状态，毕竟选种路程何其难
也。

朱庆师从我国已故著名家禽遗传育种
学专家、四川农业大学邱祥聘教授。

邱祥聘终其一生都在为中国家禽育种
做贡献，正是他和同行的研究，让国内家禽
的育种和规模养殖成为现实。

从上世纪开始，四川农业大学家禽育种
研究方向历经几代人，陆续培育出具有自主
知识产权的家禽新品种。在邱祥聘等中国
第一代育种人后，朱庆带团队研究出天府肉
鸡配套系，正在培育优质特色蛋鸡配套系。
在上个世纪九十年代，朱庆研究的粉壳蛋鸡
配套系已通过省级品种审定。

由于高校与企业的产学研脱节，缺乏大
型养殖企业合作，没有企业愿意承担风险和
继续培育成本，因此，粉壳蛋鸡配套系很长
时间未能实现规模化和商业化养殖，这成为
他很大的遗憾。时光更迭，直至现在，我国
饲养的粉壳蛋鸡才出现规模化，占据市场约
60%的份额。

同时，肖凡的育种成果，也已经开始得
到回报，选育出了受到市场认可的鸡种。圣
农的销售策略是对外销售父母代鸡。“有些
客户已经认可了。不过，推广有一个过程，
要慢慢做。”肖凡表示。

“祖代下面是父母代，一只源种鸡可以
生产大概 30~40只祖代鸡，一只祖代鸡母鸡
大约可生产 50只父母代鸡，一只父母代母
鸡可生产 120只商品肉鸡，一代一代的扩
大。源种才是育种过程，从祖代开始就是生
产过程。”肖凡介绍道。

“经过几十年的快速发展，大家也紧迫
意识到，种业才是解决我国畜禽业发展的关
键环节，只有通过培育具有自主知识产权的
品种，满足我国的种源需求，才能从根本上
解决‘卡脖子’的问题。国家正在加大对种
业的投入和政策支持，就家禽种业育种来
说，展现了很好的发展势头。”朱庆对我国未
来家禽种业的自主研发充满信心。

大规模的产业化带来了成本降低和效
率提升，进而导致产品价格不断下降，增进
了消费者福利。

就拿鸡肉而言，现如今鸡肉的价格相对
便宜，能够满足大多数人蛋白质摄入需求，
这在人类发展史上并不是很常见的事。

然而，孰能想到，养鸡这样一件人类已
从事了上千年的事业，在大规模工业化条件
下，若要具备经济可持续性，依赖的是高科
技。

这个高科技的门槛，主要体现在选育的
高投入与种鸡市场规模有限这两者之间的
夹缝里，以及如何在夹缝里找到一条适合的
路线。种鸡选育一旦上路，就是一项长期的
事业，如果半途停下来，前期的投入都会化
为乌有。换句话说，企业很可能是在成功和
死亡之间做选择，没有中庸路线可选，要坚
持做好这件事十分不易。

很多时候，并不是资金、技术不够，不是
突破不了关键领域，而是企业从经济成本角
度衡量下来，认为投入还不如不投入。

想突破核心技术领域，仅仅有企业家的
努力还不够。随着国家加大对种业的投入
和政策支持，相信我国畜禽业育种将能像水
稻育种那样，会有越来越多的“鸡芯”涌现。


